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1. Cadrul juridic si organizatoric

Date generale

Universitatea Libera internationald din Republica Moldova (in continuare ULIM) a fost fondata la 16
octombrie 1992, prin Hotararea Guvernului nr. 676 din 16 octombrie 1992. ULIM este o organizatie
necomerciald, cu statut elaborat conform Codului Civil al Republicii Moldova, inregistratd la Camera
[nregistrariide Stat, numarul de inregistrare — 1002600005679. ULIM activeazi cu respectarea tuturor
normelor de drept stabilite pentru sistemul universitar national.

ULIM este parte a sistemului de invatdmant superior din Republica Moldova, care functioneaza in baza
Constitutiei RM din 29.07.1994, al Codului educatiei al RM COD nr. 152 din 17.07.2014, Cadrului National
al Calificarilor al Republicii Moldova, Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor
pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatamant superior, ciclul I, Codexului ULIM, Planurilor-cadru
pentru studii superioare (ciclul I - Licentd, ciclul II - Master, studii integrate, ciclul 11l — Doctorat), edistie
2020, Regulamentul cu privire la organizarea studiilor superioare de doctorat si alte acte normative in vigoare.

Conceptul educational ULIM se bazeazd pe noile tehnologii educationale, aplicarea
tehnologiilor informationale, studierea limbilor strdine de circulatie internationald si
profesionalizarea cunostintelor achizitionate.

Misiune

Misiunea ULIM consta in:

a) transmiterea si asigurarea vitalitati dialectice a cunoasterii,a valorilor culturale nationale si
universale prin intermediul invatamantului si cercetarii;

b) educarea noilor generatii in spiritul valorilor democratiei participative si cetdtenesti, cu
respectarea drepturilor individuale si colective, Intr-un cadru umanist, pacifist si tolerant, care
permite dezvoltarea multilaterald a fiecarui membru al societatii fara nici o discriminare;

c) sprijinul plenar si neconditionat al societdtii in perpetud miscare si tuturor membrilor sai, intru
asigurarea dezvoltarii si progresului economic, tehnico-stiintific, pentru asigurarea unei calitafi a
vietii demne de fiinta umana la inceputul mileniului trei. Transmiterea si asigurarea vitalitatii
dialectice a cunoasterii si valorilor culturale nationale si universale prin intermediul
invatamantului si cercetarii.

Obiective

Pentru realizarea misiunii, ULIM a stabilit urmatoarele obiective:

1) formarea personalitatilor multilateral dezvoltate si active prin pregatirea, perfectionarea si
recalificarea specialistilor cu calificare superioara si cadrelor stiintifice in diverse domenii, in functie

de experienta universitara europeana si mondiald;
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2) realizarea activitatilor de antreprenoriat , conform practicii nationale si internationale, intru

asigurarea bazei tehnico-materiale si functionarii ireprosabile a tuturor subdiviziunilor universitatii.
Analiza SWOT

Activitatea didactica si stiintifica

Puncte tari:

ULIM este cea mai mare universitate privata din tard, cu o imagine buna privind realizarea
studiilor de calitate.

ULIM prezinta vizibilitate extinsd pe plan national si international.

ULIM dispone de oferta educationald atractiva, variatd si adaptata diferitelor categorii de
beneficiari de formare profesionala initiala.

Oferta educationald coreleaza cu cerintele pietii fortelor de muncd, implicit ale mediului
economic.

Programele de studii superioare de licenta, master si doctorat sunt diversificate, actualizate si
adaptate continuu la cerintele mediului socio-economic, in conformitate cu standardele
educationale nationale si internationale.

Planurile de invatamant cuprind discipline de specialitate cu o larga aplicabilitate.

ULIM detine conditii materiale (spatii si tehnologii specializate) pentru realizarea studiilor la
nivelul standardelor europene.

Baza material-tehnica este imbunatatita si modernizaata continuu.

Mediul academic prezinta un numar suficient de cadre didactice, detinatoare de titluri
stiintifice si stiintifico-didactice.

ULIM promoveaza un sistem coerent de management al calitatii.

ULIM valorifica prin parteneriatele internationale, numarul caror este in continua crestere,
proiecte pentru dezvoltarea institutionald, inclusiv a mecanismelor de asigurare a calitatii.
Internationalizarea este o prioritate a dezvoltarii strategice si conceptiei educationale a ULIM.
Studentii si personalul academic denota interes in crestere pentru mobilitate externa. In acest
scop anual sporeste numarul de tari partenere in programele ERASMUS+ si alte programe de
mobilitate academica.

ULIM dispune de subdiviziuni responsabile de internationalizare la nivel institutional si, la
nivel de facultate de echipe responsabile de organizarea mobilitatilor academice ongoing si
incomming.

Tinerii specialisti au oportunitatea de pregatire prin studii de doctorat si postdoctorat in cadrul
universitatii.

Comunitatea stiintificd detine autonomie in administrarea activitdtilor de cercetare-
dezvoltare.

Cadrele didactico-stiintifice de la ULIM prezinta potential de cercetare competitiv si valoros
in diferite domenii ale stiintei din Republica Moldova.

Competenta de cercetare a cadrelor didactico-stiintifice este asiguratd prin: cunoasterea
avansata a metodologiei cercetarii, procedurilor de redactare a lucrarilor stiintifice, stiintifico-
didactice si de operare a softurilor educationale; capacitatea de munca in echipa; experienta
de organizare a manifestarilor stiintifice; deschiderea pentru domeniile inovative de cercetare.
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Rezultatele stiintifice sunt publicate in revistele acreditate ale ULIM, in alte reviste incluse in
baze de date internationale si nationale.

Puncte slabe:

Numar insuficient de programe cu predare in limbi de circulatie internationala.

Cunoasterea slaba a limbilor de circulatie internationald (vizeaza toate categoriile: personal
academic si administrativ, studenti).

Numarul insuficient al expertilor strdini si independenti antrenati in evaluarea proiectelor
nationale.

Sistem insuficient dezvoltat de evaluare, monitorizare, impact a proiectelor de cercetare.
Absenta unitatilor de tip spin-off sau start-up (antreprenoriat academic) pentru valorificarea
activitatii de cercetare.

Finantarea modesta a domeniului de cercetare-dezvoltare.

Exodul cadrelor stiintifice si stiintifico-didactice calificate, partial din cauza sistemului de
salarizare putin flexibil si platilor mici, in special pentru tinerii cercetatori.

Numarul mic de cercetatori la studii de post-doctorat.

Formarea continua realizata doar pe cateva domenii.

Dotarea insuficienta cu infrastructura performanta de cercetare necesara pentru elaborarea si
implementarea proiectelor nationale si internationale.

Oportunitati:

In conditiile dificile de activitate a invitimantului superior, generate de sciderea continui a
numarului de studenti, ULIM va fi solicitat datoritd bunei imagini si calitatii mediului
academic.

ULIM are potential si viziune pentru a elabora si implementa strategii de motivare a
studentilor performanti.

Elaborarea unei politici judicioase de personal va consolida potentialul didactic si stiintifico-
didactic.

Autonomia financiara a ULIM.

diversitatea competentelor angajatilor, deschid perspective de implicare Inproiecte finantate
de catre diversi finantatori, privind dezvoltarea bazei tehnico-materiale necesare studiilor de
calitate.

Relatii de parteneriat cu alte institutii academice din tara si de peste hotare si oportunitatea
unor noi colaborari.

Exemple de bune practici dobandite prin vizite externe la institutii similare din tara si de peste
hotare. Spectrul larg de mobilitati la nivel international pentru personalul academic si studenti
prin proiectele sustinute financiar de UE prin Erasmus+ si alte programe internationale.
Posibilitatile de externalizare a serviciilor digitale.

Procesul de e-transformare care faciliteazaacordarea serviciilor de consultanta candidatilor la
admitere, studentilor, parintilor, publicului tinta.

Deschiderea sistemului de invatamant catre valorile nationale, general-umane si cele
profesionale.
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Relatii de parteneriat cu alte institutii academice din tara si de peste hotare.

Existenta cadrului juridic national ce permite remunerarea in cadrul proiectelor
nationale/internationale.

Accesul la programele bilaterale de granturi.

Intensificarea colaborarii internationale prin consolidarea potentialului stiintific al ULIM
(programe de cercetare si mobilitate, granturi, stagieri).

evenimentelor de anvergura europeana.

Participarea universitatii impreund cu partenerii din mediul socio-economic la proiecte de
dezvoltare nationale si transnationale.

Crearea parteneriatelor cu institutii de cercetare si companii de peste hotare pentru colaborare
bilaterala.

Imbunatatirea remunerarii angajatilor din sfera cercetarii-dezvoltarii, in special a tinerilor
cercetatori, prin asocierea la proiecte finantate de parteneri de afacere nationali si
internationali, precum si prin implicarea In proiecte internationale cofinantate.

Existenta unor colaborari de traditie cu universitati din tara si din striinatate.

Colaborarea cu asociatii profesionale.

Implicarea studentilor, doctoranzilor in activitati stiintifice si de cercetare.

Cresterea transparentei activitatilor desfasurate in spatiul universitar.

Dezvoltarea Asociatieit ALUMNI ULIM, Absolventi ULIM.

Amenintari / riscuri:

Instabilitatea politica, criza economica, regresul demografic, amplificarea concurentei dintre
institutiile de invatamant superior din tard, vor influenta negativ dezvoltarea institutionala si
calitatea studiilor la ULIM.

Lipsa de atractivitate a universitatii ca mediu de dezvoltare profesionala va genera criza de
cadre didactice si stiintifico-didactice.

Restrictiile legislative ale sistemului educational in raport cu cadrele didactice, in special
tinere, ce nu au sustinut tezele de doctor va conduce la imbatranirea potentialului stiintific si
stiintifico-didactic.

Exodul tinerilor, scaderea capacitatii financiare a populatiei tarii vor duce la diminuarea
numadrului de studenti si, implicit, a specialiltatilor si domeniilor de studii.

Fondurile insuficiente, costurile inalte pot prezenta un obstacol in implementarea
tehnologiilor moderne.

Interesul redus al cetatenilor straini de a studia in Republica Moldova.

Lipsa resurselor umane si logistice necesare poate bloca intentiile universitatii de a fortifica
activitatile de promovare.

Nivelul scdzut de interes si participare a cadrelor didactice si didactico-stiintifice la
programele de cercetare nationale si internationale.

Pasivitatea unui numar semnificativ de cadre didactice in activitatea de cercetare si publicare
a rezultatelor stiintifice va dezavantaja performanta stiintifico-didacticd a catedrelor, cu
impact asupra calitatii predarii-invatarii disciplinelor din cadrul domeniilor de studii.
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Demotivarea cadrelor didactice si didactico-stiintifice cu performante in domeniul cercetarii
prin stimularea inadecvatd va influenta negativ potentialul si rezultatele activitatii
educationale si de cercetare.

Internationalizarea

Puncte tari:

Promovarea internationalizarii in Carta universitara, planul strategic si planurile operationale
anuale ale ULIM.

Recunoasterea diplomei de absolvire a ULIM 1in tarile strdine si in companiile internationale.
Desfagurarea diverselor activitati de cooperare si parteneriat in baza proiectelor internationale
cu universitati din straindtate.

Cresterea interesului studentilor si a personalului academic pentru mobilitate externa.
Sporirea numarului de mobilitati externe pentru studenti si personal academic/administrativ.
Crearea unei echipe responsabile de internationalizare la nivel de facultati.

Realizarea cursurilor optionale in limbi strdine pentru studenti si staff.

Dezvoltarea unor relatii internationale excelente prin acorduri de colaborare, parteneriate cu
institutii de prestigiu, profesori invitati, Honoris Causa etc.

Nivelul crescut de colaborare dintre universitate si mediul diplomatic.

Servicii personalizate pentru studentii si personalul academic si non-academic incoming si
outgoing.

Puncte slabe:

Lipsa experientei/traditiei pentru scrierea/aplicarea de proiecte internationale de cercetare si
educatie.

Resurse financiare si umane insuficiente in promovarea relatiilor internationale si recrutarea
studentilor straini.

Prestigiu international insuficient in domeniul cercetarii si al rezultatelor recunoscute.
Necesitatea sporirii prezentet ULIM in clasamentele internationale recunoscute ale
universitatilor.

Cunoasterea slaba a limbilor de circulatie internationala in randul cadrelor didactice.

Numar insuficient de programe cu predare in limbi de circulatie internationala.

Necesitatea animarii/dezvoltarii programelor comune (tip joint/double) de studii cu
universitatile partenere.

Infrastructurd de studii si cazare mai putin dezvoltate in comparatie cu conditiile din
universitatile din strdinatate.

Pasivitatea unui numar sporit de studenti si profesori privind internationalizarea.

Oportunitati:

Promovarea inovarii in crearea si furnizarea de educatie internationala.
Incurajarea personalului academic prin politici institutionale in scopul incorporarii
dimensiunilor internationale in programele de studii si continuturile cursurilor.
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Largirea spectrului de mobilitéti la nivel international pentru personalul academic si studenti
prin proiectele sustinute financiar de UE prin Erasmus+, H2025, CEEPUS si alte programe
internationale.

Oferirea asistentei, a suportului financiar si tehnic din partea donatorilor internationali
(USAID, AUF, SIDA, etc).

Extinderea geografiei: export si import de servicii prin mobilitdti academice si de cercetare.
Dezvoltarea continud a parteneriatelor inter-institutionale si internationale.

Oferirea de studii pentru studenti la toate ciclurile prin dezvoltarea programelor comune de
studii cu universitatile partenere.

Dezvoltarea unor programe de studii duale in baza parteneriatelor cu sectorul privat.
Aplicarea pentru obtinerea diverselor resurse si fonduri nationale si internationale.

Oferirea de programe de studiere a limbilor orientale (coreeana si chineza).

Oferirea de cursuri gratuite de limbi straine, predate de profesori nativi prin lectoratele straine
existente.

Institutie organizatoare a anului pregatitor de limba romand/rusa pentru studentii straini.
Scoli internationale de vard/de toamna/de iarna organizate In cooperare cu partenerii externi,
cu concursul centrelor culturale si stiintifice din cadrul ULIM.

Amenintari / riscuri:

Lipsa de motivare a studentilor si a personalului academic de a studia/preda in limbi strdine.
Spirit scdzut privind internationalizarea si atitudine slaba privind experientele interculturale.
Proceduri, deseori birocratice, privind permisul de sedere si de vize pentru studentii straini.
Legislatia nationala incompleta pentru Incurajarea si stimularea atragerii de fonduri europene
pentru dotarea institutiilor de invatamant.

Internationalizarea scdzuta a serviciilor publice.

Numarul mare de universitdti in raport cu populatia tarii si riscul de a nu avea studenti straini
in universitdtile mai mici.

Vizibilitatea si competitivitatea scazuta a sistemului invatdmantului superior national pe plan
international.

Managmentul calitatii

Puncte tari:

Promovarea culturii calitdtii in procesul educational si activitatea de cercetare la nivel de
strategie institutionald, in calitate de parte componenta a managementului strategic si politicd
oglinditd in Conceptul educational, cu caracter procesual, dinamic.

Desinerea unei metodologii de management al calitatii, cu structuri implicate in asigurare si
proceduri prevazute in actele normative interne corespunzatoare standardelor internationale.
Prezenta, functionalitatea si eficacitatea structurilor sistemului de asigurare a calitatii la nivel
institutional si al subdiviziunilor ULIM.

Implicarea in sistemul de asigurare a calitatii a tuturor actorilor procesului educational:
managerilor, cadrelor didactice, studentilor si partenerilor din sectorul real.
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Realizarea managementului calitatii de structuri autonome (Consiliu pentru asigurarea calitaii
la nivel institutional, Comisii pentru asigurarea calitatii la nivel de facultati), cu reprezentare
echitabila a cadrelor didactice si personalului non-didactic, reprezentantilor angajatorilor,
studentilor si alumni 1n conditii de proces continuu si transparenta a rezultatelor acestuia.
Focusarea activitatii de asigurare a calitatii pe procesele de imbunatatire permanenta, realizate
prin proceduri vizibile, repetabile si masurabile.

Prezenta cadrelor stiintifico-didactice si studentilor de la ULIM in structurile de evaluare
externd a programelor de studii, inclusiv la nivel de experti internationali, si utililzarea
experientei date in evaluarile interne.

Instituirea si aplicarea unui sistem de evaluare si autoevaluare a calitatii prestatiei cadrelor
didactice, prin care se promoveaza standarde de calitate masurabile la nivelul cunoasterii de
catre toti angajatii ULIM.

Participarea studentilor de la ULIM la evaluarea calitatii studiilor: a serviciilor administrative,
educationale, facilitatilor, bazei materiale, calitatii relatiilor sociale, capacitatilor educaionale
ale cadrelor didactice, calitatii proiectdarii si predarii disciplinelor din planurile de invatamant
etc.

Capacitatea institutiei de a-si completa permanent capitalul uman prin promovarea celor mai
buni studenti de la licenta la ciclurile de studii de masterat si doctorat, dispunand de cadre
capabile sa se integreze eficient in activitate, prestand servicii de calitate.

Puncte slabe:

Lipsa motivatiei financiare in activitatile desfasurate in vederea sporirii calitatii serviciilor
educationale si de cercetare.

Necesitatea de modificare a actelor normative interne privind managementul asigurarii
calitatii tuturor serviciilor prestate de universitate in conformitate cu noile prevederi la nivel
national.

Concurenta neloiald in sistemul de invatdmant superior si atitudinea de excludere a institutiilor
mentinere si consolidare a standardelor de calitate.

Standarde de calitate la nivel national nepotrivite sau dificil de realizat de catre institutiile de
invatamant private.

Slaba cunoastere de cétre cadrele didactice si studenti a limbilor de circulatie internationala,
care reduce din posibilitatea de acreditare internationald a programelor de studii/acreditare
institutionala.

Insuficienta cadrului normativ in vederea promovarii programelor de studii in colaborare cu
universitati din alte state.

Oportunitati:

Sistemul de asigurare a calitétii de la ULIM contribuie la dezvoltarea capacitatii institutiei de
a proiecta, elabora si autoriza programe de studii, a moderniza permanent continutul lor,
pentru a prezenta un produs atractiv pentru beneficiari — abiturienti, studenti, parteneri din
sectorul real.

10



Raport anual de activitate al ULIM | 2022-2023

Cadrele stiintifico-didactice cu 0 pregatire teoretica bund si cu competente practice in
domeniu promoveaza imaginea ULIM si calitatea procesului educational.

Prezenta unui cadru normativ bine fundamentat, dar si permanenta reevaluare si redactare a
acestuia in conformitate cu modificarile normative nationale si internationale, face posibila
consolidarea continua a sistemul de asigurare a calitatii prin valorificarea intreg potentialului
ULIM.

Relatiile democratice, deschise cu beneficiarii — studenti si angajatori, consultarea permanenta
a opiniei lor, ofera posibilitatea sporirii continud a calitétii serviciilor educationale.
Acreditarea si/sau autorizarea programelor de studii la ciclul I-licenta si la ciclul II-master,
precum si autorizarea programelor de studii la ciclul IlI-doctorat, certifica calitatea studiilor
oferite de ULIM si confera credibilitate calificarilor acordate.

Corespunderea programelor de studii superioare de licenta si master Standardelor si Liniilor
Directoare pentru Asigurarea Calitatii in Spatiul European al Invatamantului Superior ofera
posibilitatea extinderii colaborarii internationale prin initierea programelor cu diploma dubla.
Consolidarea potentialului didactico-stiintific cu specialisti tineri, cu pregatire la toate trei
cicluri de studii in ULIM, prezintd o oportunitate in realizarea schimbarilor si inovatiei.

Amenintari / riscuri:

Rezistenta unor cadre didactice la schimbare, inclusiv la modificarea unor prevederi
normative institutionale In domeniul asigurarii calitatii.

Nivelul insuficient de realizare a procedurilor de asigurare a calitatii prin tehnologii
informationale moderne.

Subiectivitatea participantilor la sondajele anonime 1in evaluarea calitdtii procesului
educational.

Implicarea nesemnificativa a absolventilor ULIM in procesul si procedurile de management
al calitatii serviciilor educationale si de cercetare de la ULIM.

Incapacitatea financiard a populatiei de a suporta taxe de studii pentru programe cu diplome
duble.

Incapacitatea financiard a institutiei de a promova programe de masterat si doctorat cu
specializari inguste, pentru domenii de perspectivd, dar incd slab solicitate de piata
contemporand a fortelor de munca.

Sustinerea insuficientd a activitatii de cercetare si formare profesionald, care impiedica
dezvoltarea potenialului de cadre apt s sa implice in activitatea programelor de doctorat.
Participarea insuficientd a reprezentantilor sectorului real la activitatea institutiei in vederea
asigurarii calitatii procesului educational si de cercetare.

Intelegerera slabi de citre unele cadre didactice a principiilor, sistemului si modalititilor de
asigurarea a calitatii studiilor.

Motivatia financiard slaba a cadrelor stiintifico-didactice pentru asigurarea calitatii studiilor
si implicarea in cercetare.

Cunoasterea insuficientd a limbilor straine de catrte cadrele didactice si studenti.
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DIRECTIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE
Pentru asigurarea unui proces constant de dezvoltare pentru urmatorii ani, Universitatea Libera

Internationald din Moldova 1si propune urmatoarele obiective de dezvoltare strategica:

Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoasterii.

Consolidarea caracterului plurilingvistic si intercultural.

Promovarea culturii calitatii.

Realizarea unui management inovativ si competitiv.

Asigurarea calitatii cercetarii.

Eficientizarea parteneriatelor stiintifice si valorificarea capitalului de competenta si expertiza
inalt specializata.

Dezvoltarea competentelor in domeniul managementului proiectelor si crearea serviciilor de
Suport in cercetare.

Modernizarea infrastructurii de cercetare si promovarea rezultatelor cercetarii si ofertei de
produse si servicii stiintifice.

Dezvoltarea de servicii destinate mediului economic, societatii civile, administratiei publice.
Afirmarea rolului strategic al ULIM in dezvoltarea economica, sociala, culturala, civica si
morald a comunitatii locale, regionale, nationale si internationale.

Dezvoltarea programelor de cooperare internationala.

Sporirea gradului de participare a ULIM in proiecte internationale.

Promovarea mobilitatilor academice prin cresterea numarului si calitatii lor.
Internationalizarea curriculer.

Consolidarea vizibilitdfii internationale si diseminarea proceselor de internationalizare a
ULIM.

Dezvoltarea infrastructurii si a resurselor necesare desfasurarii optime a educatiei, cercetarii,
inovarii.

Modernizarea sistemului informational si a bibliotecii universitare.

Dezvoltarea serviciilor pentru studenti, a relatiilor cu absolventii si mediul de afaceri.

Instrumente operationale pentru realizarea obiectivelor strategice:

a) pregatirea la cele trei cicluri universitare licentd, masterat, doctorat, inclusiv in comun cu

centrele universitare internationale, a cadrelor in diferite domenii de formare profesionala: economie

(business si administrare, marketing, finante si banci, relatii economice internationale etc.); drept,

administrare publicd; limbi si literaturi straine (engleza, franceza, germana, spaniola, italiana etc.);

istorie, relatii internationale, stiinte politice, stiinte exacte, stiinte ale naturii, inginerie, jurnalism si

arta comunicdrii, psihologie si asistentd sociald, arte frumoase etc.

b) formarea calitativa a specialistilor cu studii superioare pentru economia nationald si

competitivi pe piata internationala a muncii;

C) atragerea la studii a talentelor din intreaga lume, formarea acestora pentru activitate

competitiva intr-o societate globala a cunoasterii;

12
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d) participarea in activitatea de cercetare, creatie artistica si culturala;,

e) promovarea valorilor culturale si spirituale nationale, europene si mondiale;

f) organizarea studiilor superioare, de formare continua si programe pentru adulti, conform
Codului educatiei;

g) realizarea unui invatamant flexibil si dinamic, bazat pe necesitatile societale, adaptabil la
solicitarile ulterioare de specializare;

h) perfectionarea continua a absolventilor in spiritul progresului cunoasterii si al educatiei
permanente;

1) efectuarea cercetarilor stiintifice pe baze de contract in domeniile si la specialitatile prevazute
in actele de functionare; cercetari stiintifice fundamentale, in conformitate cu directiile strategice ale
colectivelor stiingifice la comanda (cercetari stiintifice in baza) temelor si proiectelor de cercetare ale
agentilor economici publici si privati;

J) pregatirea universitara, prin Scoli doctorale si postdoctorat, conform legislatiei in vigoare;

k) editarea analelor stiintifice, manualelor, revistelor, cursurilor si suporturilor de curs si
metodice, literaturii artistice, istorice si alte tipuri de publicatii didactico-stiintifice;

I) angajarea cadrelor profesionale merituoase din alte tari in activitatea de predare-invitare si
de cercetare stiintifica;

m) repartizarea studentilor la stagiile de practica in centrele stiintifice si universitare din tara si
de peste hotare, conform acordurilor de colaborare privind acest gen de activitate;

n) perfectionarea cadrelor profesionale in universitatile si centrele stiintifice de peste hotare, in
baza acordurilor de colaborare;

0) promovarea si organizarea formei de invatamant la distanta;

p) contributia la dezvoltarea durabild socio-economica a tarii, prin generare si transfer de
cunostinte, cercetare stiintifica, inovare, relatii interdisciplinare intru consolidarea spatiului european
si global educational;

q) organizarea vietii sociale din spatiul universitar, astfel incat Universitatea sa dobandeasca,
pe langa statutul de centru de pregatire profesionald si de cercetare stiintifica, si atributele de centru
principal de educatie, civilizatie si culturd al comunitatii socio-economice din regiunea in care isi
desfasoara activitatea;

r) dezvoltarea politicii de extindere a relatiilor internationale prin acorduri de colaborare cu
universitati de prestigiu, facultati, catedre si institute de cercetari stiintifice pentru a elabora programe
in co-diplomare si a contribui la sporirea mobilitatii cadrelor didactice, stiintifice si a studentilor,

precum si a acordurilor cu subiecti de drept international.
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s) fondarea diferitor centre si institutii: de cercetare stiintifica, de afaceri, mass-media, licee,
gimnazii, colegii etc.;

t) participarea la realizarea proiectelor stiintifice de interes national, european si mondial;

u) promovarea si perfectionarea continua a extensiunii universitare prin reprezentantele,
delocalizarile si filialele ULIM de peste hotare;

V) participarea la activitati antreprenoriale de producere, comert, constructii, licitatii, turism
etc.;

X) organizarea in tara si peste hotare a centrelor de selectie si orientare profesionalad ale ULIM;

y) fondarea incubatoarelor educationale, a parcurilor tehnologice si a altor subdiviziuni prin
antrenarea tineretului studios si a profesorilor etc.;

z) promovarea marketingului serviciilor educationale, de cercetare si consultanta, cu
participarea directa a profesorilor notorii din universitate, tard si de peste hotare, folosind mecanisme

promotionale eficiente, consolidand astfel imaginea inconfundabila a brandului ULIM.

14



Raport anual de activitate al ULIM

2022-2023

Organigrama ULIM

2. Structura ULIM

Cercetare sistudi doctorale

R R RN RN

¢ | Scoda docorda UM | +
o Reiiegtingfce |+

Faultt

 Drept

+ Stiinte Economice
§i Tehnologii
Informationale

 Stiinte Socile i ale
Educatiei

+ Biomedicina

> Limbi Strzine, Relati
Intemationalesi
Jumalism

Senvcidesupartacademicsiciiae

R R R R RN

E Departamentul de :
¢ AsiquereaGalitagii | +
Oficiul Suport Academic
+ | Seniciul Control Proces | +
. Educational

Servicii generale administrative

R R R R R R R

Departamentul

Informatjonal
Biblioteconomic

Resurse umane

Contabilitate

Serviciul de presa

Serviciul Tehnologii
Informationale si
Comunicare

Serviciul Securitate

Servici de internationalizere

R R R R R RN

Centrul de Cooperare
International

Departamentul
Student St

R R R R R R RN

15



Raport anual de activitate al ULIM | 2022-2023

Structuri de conducere si administrative

Pentru realizarea misiunii si respectarea cadrului normativ in vigoare, ULIM a aprobat
urmatoarea structurd organizatorica:

e Senatul Universitatii;

e Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala;

e Presedintele Senatului Universitati;

e Consiliul stiintific;

e Consiliul de administrare;

e Rectoratul;

Subdiviziuni de management operational:

e Consiliul pentru Asigurarea Calitatii (CPAC);

e Oficiul Suport Academic (OSA);

e Serviciul control proces educational,

¢ Consiliul Scolii Doctorale (CSD);

e Scoli doctorale;

e Centrul pentru Cooperare Internationala (CCI);

¢ Departamentul Informational Biblioteconomic (DIB);

e Serviciul tehnologii informationale si comunicare (TIC);

e Consiliul de etica;

e Facultatea si Consiliul profesoral al facultatii;

o Catedre;

¢ Filiale, reprezentante;

e Autoguvernarea studenteasca;

e Serviciul de presa;

e Alte subdivziuni care sprijina procesele universitare;

e Subdiviziuni cu activitati economice si de antreprenoriat.

Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala (CDSI) a Universitatii Libere
Internationale din Moldova, in conformitate cu prevederile art. 104, alin. (2), (6) din Codul
Educatiei, este constituit din 9 membri, dupa cum urmeaza: un membru desemnat de Ministerul
Educatiei; un membru desemnat de Ministerul Finantelor; un membru desemnat de catre fondator;

doi membri din rindul cadrelor didactice titulare care nu detin functii de conducere si nu sint membri
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ai Senatului, selectati prin vot secret de adunarea generald a membrilor consiliilor facultatilor si a
reprezentantilor studentilor din Senat; doi membri delegati din partea Senatului care sint experti
externi si nu au calitatea de titulari ai ULIM; rectorul; vicerectorul ULIM responsabil de probleme

financiare.

Componenta nominald a CDSI ULIM este urmatoarea:

Galben llian, Rectorul ULIM, doctor, conferentiar universitar

Galben Carolina, Prorectorul ULIM responsabil de problemele financiare, dr., conf. univ
Ghilan Raisa, Economist, Ministerul Finantelor, desemnata de Ministerul Educatiei
Caus-Marsejnii Carolina, Auditor intern superior, desemnata de Ministerul Finantelor

Stati Anatol, Presedintele companiei Ascom Group, desemnat de fondatorul ULIM

2 e A

Barbineagra Alexei, Dr. habilitat, prof. univ., Facultatea Drept, ales de adunarea generala a

membrilor consiliilor facultatilor si studentilor

7. Osoianu Natalia, Dr., conf. univ., Facultatea Drept, aleasa de adunarea generala a membrilor
consiliilor facultatilor si studentilor

8. Volosatii Boris, Dr. in pedagogie, Directorul Liceului Teoretic ,,Gheorghe Asachi”, desemnat

de Senatul ULIM

9. Grincesen Ilie, Dr. in stiinte fizico-matematice, conf. univ., desemnat de Senatul ULIM

Atributiile CDSI sunt:

a) coordoneaza elaborarea planului de dezvoltare strategica institutionald, care cuprinde
viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a universitatii pentru perioada de 5 ani;

b) monitorizeaza, evalueaza eficienta utilizarii resurselor financiare si prezinta Senatului pentru
aprobare bugetul pentru fiecare an academic;

C) asigura managementul institutional,

d) metodologia de salarizare si stimulare a personalului;

e) angajarea in consortii si fuzionarea cu alte institutii de invatamant superior.

Senatul ULIM

Senatul este constituit si isi desfasoara activitatea in conformitate cu Carta ULIM.

Senatul reprezinta forul colegial suprem al Universitatii Libere Internationale din Moldova
avind dreptmisiune coordonarea tuturor activitatilor instructiv-educative si de cercetare ale ULIM.

Senatul este abilitat pentru dirijarea procesului de studii in ULIM, concomitent avind statut si

de organconsultativ in probleme cu caracter financiar si material.
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Structura de organizare a Senatului cuprinde: presedintele Senatului, Biroul Senatului si
comisiile permanente ale Senatului.

Presedintele Senatului este Rectorul ULIM.

Componenta nominala a Biroului Senatului ULIM

N/o Numele, Prenumele Functia,titlul si gradul stiintifico-didactic,

1.| Galben llian Rector ULIM, Presedintele Senatului

] Prorector pentru Strategie Academica si Programe de
2.| Cauia Alexandr . ' o ' .
Studii, Doctor, Conferentiar Universitar, Vicepresedinte

] Prorector pentru Dezvoltarea Strategica si Politica
3.| Galben Carolina _ . o
Economica, Doctor, Conferentiar Universitar

Prus Elena Prorector Proiecte,
* Doctor habilitat, Profesor Universitar

Vitalie Gamurari Prorector pentru Cercetare Stiintifica si Studii,
° Doctor,Conferentiar Universitar
5 Ciumacenco Valentina Prorector Relatii Internationale,

Doctor,Conferentiar Universitar

Secretarul Stiintific al Senatului, Doctor, Conferentiar
7| Baesu Valeriu ) )
Universitar

Pentru organizarea activitatii Senatului sunt constituite urmatoarele Comisiile permanente:
a) dezvoltare strategicd; b) resurse umane; c¢) proces de invatamint; d) cercetare stiintifica; e)

resurse materiale si financiare; f) probleme studentesti.

Fiecare comisie are ca presedinte, de reguld, unul dintre membrii Biroului Senatului.
Pentru problemele care nu intrd in domeniul de competenta al comisiilor permanente, Senatul
poate constitui comisii speciale, cu caracter temporar, la propunerea Presedintelui, Biroului Senatului

si membrilor Senatului.

Componenta nominala a Senatului Universitatii Libere Internationale din Moldova in anul
universitar 2022-2023 (50 de membri — 23 (47 %) barbati si 27 (53 %) femei) este redata in tabelul

mai jos:

Componenta nominala a Senatului ULIM

| Nr.dio | Numele, prenumele | Titlul stiintifico-didactic, functia
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1. Galben llian Rectorul ULIM, Presedintele Senatului

2. Cauia Alexandr Prorector pentru Strategie Academica si Programe de Studii,
dr., conf. univ.

3. Galben Carolina Prorector pentru Dezvoltarea Strategica si Politica
Economica, dr., conf. univ.

4. Prus Elena Dr. hab., prof. univ., Prorector Proiecte Doctorale

5. Ciumacenco Valentina | Dr., conf. univ. ad interim, Prorector Relatii Internationale

6. Gamurari Vitalie Dr., conf. univ., Prorector pentru Cercetare Stiintifica si Studii

7. Galben Antonina Consilierul Rectorului ULIM

8. Baesu Valeriu Dr., Decanul Facultatii Stiinte Economice, Secretarul
Stiintific al Senatului

9. Balan Igor Dr., conf. univ., Facultatea Stiinte Economice

10. | Balode Nelli dr., lector universitar Facultatea Psihologie, Asistenta Sociala
si Stiinte ale Educatiei

11. Bodnari Ludmila Directorul Departamentului Studenti Straini

12. | Saracuta Svetlana Directorul Colegiului ULIM

13. | Patlis Larisa Directorul Departamentului Informational Biblioteconomic

14. | Caraman Stanislav Director Sistemului Informational Universitar

15. | Cernenco Mihai Dr., conf. univ., Facultatea Relatii Internationale, Stiinte
Politice si Jurnalism

16. Dodu — Savca Carolina | Dr., conf. univ., Decanul Facultatii de Litere

17. Mitev Lilia Dr., conf. univ., Facultatea Informatica, Inginerie, Design

18. | Gamurar Ecaterina Decanul Facultatii Informatica, Inginerie, Design

19. Han Ho Jin Directorul Centrului ,,Se Jong” din cadrul ULIM

20. Haraz Svetlana Sef Catedra, Facultatea Stiinte Sociale si ale Educatiei

21. | Manoli lon Dr. hab., prof. univ., Facultatea de Litere

22. | Margineanu Lilia Dr., conf. univ., Decanul Facultatii Drept

23. | Mohammadifard Dr., conf. univ., Centrul de Consiliere Psihologica si Orientare

Gholamali in Cariera

24, Parmacli Svetlana Directorul Serviciului Control Proces Educational

25. | Poalelungi Mihail Doctor habilitat, conf. univ., ex-Presedintele Curtii
Constitutionale si a CSJ

26. Postu lon Dr., conf. univ., Sef Catedra, Facultatea Drept

27. | Robu Elena Dr., secretar stiintific al Consiliului Stiintific ULIM

28. | Rosca Petru Dr. hab., prof. univ., Facultatea Stiinte Economice

29. Rusnac Svetlana Dr., conf. univ., Decanul Facultatii Stiinte Sociale si ale
Educatiei

30. | Smochina Andrei Dr. hab., prof. univ., Facultatea Drept

31. | Socolov Vasili Dr., conf. univ., Decanul Facultatii Biomedicina
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32. | Sorbala Mihalil Lector, Facultatea Drept

33. lachim Alexandru Dr., conf. univ., Facultatea Stiinte Economice

34. | Spoiala Alina Contabil-sef ULIM

35. | Colenciuc Ina Drd., lector Facultatea de Litere

36. | Taburta Rodica Dr., conf. univ.

37. | Ticu Viorica Decanul Facultatii Relatii Internationale, Stiinte Politice si
Jurnalism

38. Turcan Serghei Dr., conf. univ., judecator la Curtea Constitutionala

39. | Vicol Dragos Dr. hab., prof. univ., Facultatea Litere

40. | Wang Yifeng Institutul ,,Confucius” din cadrul ULIM

41. | Zmuncila Ludmila Directorul Oficiului Suport Academic

42. (Graur Elena Reprezentanta studentilor doctoranzi

43. | Jereghi lon Reprezentanta studentilor masteranzi

44. | Grachili Evelina Studenta Facultatii Drept

45.  Vizitiu Ala Suenta Facultatii Drept

46. | Bicec Melisa Studenta Facultatii Stiinte Economice

47. | Bucatari lonela Studenta Facultatii Stiinte Economice

48. | Dontov Irina Sudentul Facultatii Informatica si Inginerie

49. | Popusoi Dana Studenta Facultatii Relatii Internationale, Stiinte Politice si
Jurnalism

50. | Brinza Alina Studenta Facultatii Stiinte Sociale si ale Educatiei

(Psihologie)

Facultati / catedre

ULIM realizeazd obiectivele fixate prinstructura organizationald, academica, stiintifica si

administrativd adecvata misiunii si obiectivelor de dezvoltare. In anul de referintd structura

institutionala a universitatii a fost constituita din 7 facultati si 12 catedre (tabelul).

Facultatile si catedrele ULIM

Facultatea Catedre

1. Drept Privat

1. | Drept i
2. Drept Public
3. Business si Administrare, Relatii Economice

2. | Stiinte Economice Internationale, Turism
4. Finante, Banci si Contabilitate

) 5. Filologie Romanica ,,Petru Rosca”
3. | Litere

6. Filologie Germanica
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4. | Stiinte Sociale si ale Educatiei

7. Psihologie si Stiinte ale Educatiei

8. Asistenta Sociala si Sociologie ,,Nicolae Sali”

5. | Informatica, Inginerie si Design

9. Tehnologii Informationale

10. Design

si Jurnalism

Relatii Internationale, Stiinte Politice

11. Relatii Internationale, Stiinte Politice si Jurnalism

7. | Biomedicina

12. Estetologie

3. Programe realizate (cantitativ si calitativ) si formele de organizare

Ciclul I, studii superioare de licenta

In anul universitar 2022-2023, studiile superioare de licentd au fost realizate in cadrul a 33
programe de licenta la toate facultatile universitatii, dintre care 21 programe de studii cu frecventa si
12 programe de studii cu frecventa redusa (vezi tabelul).

Codul si denumirea domeniului general de
studiu (conform Nomenclatorului)

Codul si denumirea
domeniului de
formare profesionala
(conform
Nomenclatorului)

Codul si denumirea
specialitatii/
programului de
licenta

Statutul
programului in ant
de referinta
(autorizat
provizoriu/acredita

0111 Stiinte ale

Educatiei 0111.3 Psihopedagogie acreditat
011 Stiinte ale educatiei
0212 Design
021 Arte vestimentar si design | 0212.2 Design interior acreditat
interior
0231.3 Traducere si
interpretare acreditat
engleza / franceza
023 Filologie 0231 Studiul limbilor
0231.3 Traducere si
interpretare acreditat

franceza / engleza
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0231.3 Traducere si
interpretare
engleza / spaniola

acreditat

0231.3 Traducere si
interpretare
engleza / germana

acreditat

0231.3 Traducere si
interpretare
engleza / chineza

rapor

0231.3 Traducere si
interpretare
engleza / coreiana

rapor

031 Stiinte sociale si comportamentale

0312 Stiinte Politice

0312.2 Relatii
internationale

acreditat

0313 Psihologie

0313.1 Psihologie

acreditat

0319 Asistenta Sociala

0319.1 Asistenta
sociala

acreditat

032 Jurnalism si informare

0321 Jurnalism si
comunicare

0321.1 Jurnalism si
procese mediatice

acreditat

041 Stiinte economice

0410 Economie

0410.2 Economie
mondiala si relatii
economice
internationale

acreditat

0411 Contabilitate

0411.1 Contabilitate

acreditat

0412 Finante si banci

0412.1 Finante si banci

acreditat
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0413 Business si
Admnistrare

0413.1 Business si
administrare

acreditat

0414.1 Marketing si

0414 Marketing C acreditat

logistica
042 Drept 0421 Drept 0421.1 Drept acreditat
0613.1 Tehnologia acreditat

061 Tehnologii ale informatiei si
comunicatiilor

0613 Dezvoltarea
produselor program si
a aplicatiilor

informatiei

0613.4 Informatica

autorizat provizorit

101 Servicii publice

1010.1 Servicii publice

1010 Servicii Publice - acreditat
estetologice
e 1013.1 Servicii
1013 Servicii hotiliere, hoteliere, turism si acreditat

turism si agrement

agrement

Ciclul 11, studii superioare de master

In anul universitar 2022-2023, studiile superioare de master s-au realizat in cadrul a 45
programe de master la toate facultatile universitatii, dintre care 39 programe de master de cercetare

si 6 programe de master de profesionalizare (vezi tabelul).
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Codul si denumirea
domeniului de formare
profesionala

Denumirea si tipul programului de master,
nr. de credite

eapd Pecqrfalde activitate al ULIM

2022-2023

(conform
Nomenclatorului)

(autorizat
provizoriu/acreditat)

Actul autorizirii provizorii/acreditarii (Hotaréirea de
Guvern sau Ordinul ministerului)

(da

mi

0421 Drept

Anticoruptie si Integritate,
MP, 90

autorizat provizoriu

Prin Senatul ULIM din 26 mai 2021 in
baza p.10 Regulamentului cu privire la
organizarea ciclului 1l — studii
superioare de master, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr.464 din 28 iulie
2015, Hotarirea Guvernului nr. 883 din
28 decembrie 2015 privind acreditarea
programului de master Drept
international si institutional.

0421 Drept

Institutii de drept privat, MS,
90

acreditat

Prin decizia Consiliului de Conducere al
Agentiei Nationale de Asigurare a

Calitatii In Educatie si Cercetare Nr. 23
din 21 decembrie 2022.

0421 Drept

Stiinte Penale, MS, 90

acreditat

Prin decizia Consiliului de Conducere al
Agentiei Nationale de Asigurare a

Calitatii n Educatie si Cercetare Nr. 24
din 21 decembrie 2022.

0421 Drept

Institutii de drept administrativ
si constitutional, MS, 90

acreditat

Prin decizia Consiliului de Conducere al
Agentiei Nationale de Asigurare a

Calitatii In Educatie si Cercetare Nr. 22
din 21 decembrie 2022.

0421 Drept

Drept international si
institutional, MS, 90

acreditat

Prin decizia Consiliului de Conducere al
Agentiei Nationale de Asigurare a

Calitatii in Educatie si Cercetare Nr. 21
din 21 decembrie 2022.

0413 Business si
administrare

Management in estetologie si
SPA servicii, MP 120

autorizat provizoriu

Prin Senatul ULIM din 31 ianuarie 2022
in baza p.10 Regulamentului cu privire
la organizarea ciclului Il — studii
superioare de master, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr.464 din 28 iulie
2015, Hotarirea Guvernului nr. 883 din
28 decembrie 2015 privind acreditarea
programului de master Psihologie
clinica si consiliere psihologica.
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0413 Business si
administrare

Business Management si
Antreprenoriat, MS, 120

acreditat

Prin Ordinul Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii al Republicii
Moldova nr. 1219 din 10.09.2021.

0413 Business si
administrare

Management, marketing si
logistica, MP, 120

autorizat provizoriu

Prin Ordinul Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii al Republicii
Moldova nr.304 din 13.03.2020

0412 Finante si
banci,

0411
Contabilitate

Managementul  si  auditul
sistemelor financiar, bancar si
contabil, MP, 120

autorizat provizoriu

Prin Ordinul Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii al Republicii
Moldova nr.304 din 13.03.2020

0313 Psihologie

Psihologie clinica si consiliere
psihologica, MS, 120

acreditat

Prin Ordinul Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii al Republicii
Moldova nr.497 din 19.05.2021

(S)scliZl?SIStenta S:I)i?;gerinszt:;;;;\glﬁ; 120 autorizat provizoriu | Prin ordinul Ministerului Educatiei nr. '
; Y 1094 din 20 noiembrie 2013, P

) - Studii avansate in asistenta
(S)scliZl?SIStenta sociala si expertiza sociala, autorizat provizoriu | Prin ordinul Ministerului Educatiei nr. or

MS, 120

1094 din 20 noiembrie 2013.

0312 Stiinte

Diplomatie, Securitate,

Prin Ordinul Ministerului Educatiei,

olitice Business si Comunicare, MS, acreditat Culturii si Cercetarii al Republicii
P 120 Moldova nr.497 din 19.05.2021

0111 Stiinte ale | Management educational, MS, . Prin O_r'dipul Minis‘g'emlui Educ_a‘,c_i.ei,
educatiei 120 acreditat Culturii si Cercetarii al Republicii
Moldova nr. 1167 din 19.09.20109.

. . Prin Ordinul Ministerului Educatiei

0111 St 1 M ted 1, MS, . e . .. T
Stiinie ale anagement educaiona acreditat Culturii si Cercetarii al Republicii

educatiei

120

Moldova nr. 1167 din 19.09.2019.

0111 Stiinte ale
educatiei

Consiliere educationald si
integrare scolard, MP, 120

autorizat provizoriu

Prin Senatul ULIM din 31 ianuarie 2022
in baza p.10 Regulamentului cu privire
la organizarea ciclului Il — studii
superioare de master, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr.464 din 28 iulie
2015, Hotarirea Guvernului nr. 883 din
28 decembrie 2015 privind acreditarea
programului de master Management
educational.

0321 Jurnalism
$i comunicare

Managementul Media,
Marketing online si Business
Comunicare, MP, 120

autorizat provizoriu

Prin Ordinul Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii al Republicii
Moldova nr.392 din 15.04.2021.
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Ciclul 111, studii superioare de doctorat

Denumirea Scolii doctorale

Codul si denumirea
domeniului
fundamental al stiintei,
culturii si tehnicii

Denumirea si tipul programului de doctorat, nr. de credite

(conform ) Statutul programului (autorizat pro
Nomenclatorului) provizorii/acreditirii
Scoala Doctorala 2. Stiinte . .
ULIM L .. 232.01. Sisteme de conducere, calculatoare si retele
mngineresti s1 . . .
tehnologii informationale, stiintific, 180 )
enhnologll autorizat, Hotarirea G

5. Stiinte sociale si
economice

511.03. Psihologie sociald, stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

521.02. Economie mondiala; relatii economice
internationale, stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

521.03. Economie si management in domeniul de
activitate, stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

521.04. Marketing si logistica, stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

522.01. Finante, stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

522.02. Contabilitate; audit; analiza economica,
stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

551.01. Teoria generala a dreptului, stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

552.01. Drept constitutional, stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

552.02. Drept administrativ, stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

552.03. Drept financiar (bancar, fiscal, vamal),
stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

552.07. Drept contraventional, stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

552.08. Drept international si european public,
stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

553.01. Drept civil, stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G
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553.06. Drept international si european privat,
stiintific, 180

autorizat, Hotarirea G
554.01. Drept penal si executional penal, stiintific,
180

autorizat, Hotarirea G
554.02. Criminologie, stiintific, 180

autorizat, Hotarirea G
554.03. Drept procesual penal, stiintific, 180

autorizat, Hotarirea G
554.04. Criminalistica, expertiza judiciara,
investigatii operative, stiintific, 180

autorizat, Hotarirea G
561.01 Teoria, metodologia politologiei; institutii si
procese politice, stiintific, 180

autorizat, Hotarirea G
562.01. Teoria si  metodologia  relatiilor
internationale si a diplomatiei, stiintific, 180

autorizat, Hotarirea G

562.02. Istoria relatiilor internationale si politicii
externe, stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

562.03. Probleme si strategii ale dezvoltarii globale
si regionale, stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

562.04. Teoria integrarii europene, institutii, procese
si politici europene, stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G

571.01 Jurnalism si procese mediatice, stiintific,
180

autorizat,

Hotarirea G

6. Stiinte umaniste

611.02. Istoria roméanilor (pe perioade), stiintific,
180

autorizat,

Hotarirea G

611.03. Istoria universald (pe perioade), stiintific,
180

autorizat,

Hotarirea G

651.01. Teoria si istoria artelor plastice, stiintific,
180

autorizat,

Hotarirea G

621.01. Lingvisticd generald; filosofia limbajului;
psiholingvistica; lingvistici informatizatd (cu
specificarea limbii, dupd caz), stiintific, 180

autorizat,

Hotarirea G
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621.03. Foneticad si fonologie; dialectologie; istoria
limbii;  sociolingvistica,  etnolingvistica  (cu

specificarea limbii, dupa caz), stiintific, 180 autorizat. Hotirirea G

621.04.Lexicologie si lexicografie; terminologie si
limbaje specializate; traductologie (cu specificarea

limbii, dupa caz), stiintific, 180 autorizat, Hotarirea G

621.05.Semioticd; semanticd; pragmatica (cu
specificarea limbii, dupa caz)

autorizat, Hotarirea G

621.07. Glotodidactica (cu specificarea limbii, dupa
caz), stiintific, 180

autorizat, Hotarirea G

622.01. Literaturd romana, stiintific, 180

autorizat, Hotarirea G

622.02. Literatura universald si comparata, stiintific,
180

4. Sistemul de management intern de asigurare a calitatii
Structuri responsabile

Sistemul de asigurare a calitatii in cadrul ULIM este format din Consiliul pentru Asigurarea
Calitatii (CpAC) la nivel institutional, Departamentul de Asigurare a Calitatii si Comisiile de
Asigurare a Calitatii la nivel de Facultate.

Consiliul pentru Asigurarea Calitatii (CpAC) care, conform Regulamentului de functionare a
CpAC este un organ consultativ al Senatului ULIM in domeniul asigurdrii si promovdrii culturii
calitatii, realizand obiectivele strategice: integrarea si aplicarea eficientd a reglementarilor nationale
si internationale cu privire la asigurarea calitatii n invatdmantul superior; dezvoltarea si
perfectionarea sistemului de management al calitdtii la toate nivelurile si structurile din universitate
in vederea cresterii eficientei si eficacitdtii acesteia prin imbunatatirea evaluarii si autoevaludrii
activitatii didactice si stiintifice, individuale si colective; revederea si imbunatdtirea sistemului de
evaluare al activitdtii individuale, pe criterii cat mai obiective, astfel incat gradul de satisfactie
personald sa fie In acord cu efortul depus in interesul institutiei; asigurarea unui grad ridicat de
constientizare a responsabilitatii pentru serviciile pe care universitatea le asigurda comunitatii;
imbundtdtirea continud a calitatii serviciilor instructive-educative si de cercetare stiintifica.

CpAC desfasoard activitatea pe doua axe — dezvoltarea si monitorizarea/evaluarea calitatii,
specificate in programul de activitate aprobat de Senatul ULIM, este preocupat de elaborarea,
coordonarea si monitorizarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitdtii, raporteaza
in fata Senatului ULIM rezultatele, formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei si
promoveaza cultura calitdtii in cadrul Intregii activitati didactice si de cercetare stiintifica desfasurate
in universitate.

Componenta si Planul de activitate pentru 2022-2023 a Consiliul pentru Asigurarea Calitatii
au fost aprobate la Sedinta Senatului ULIM din septembrie 2022.
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Componenta Consiliul pentru Asigurarea Calitatii 2022-2023
1. Alexandr CAUIA Prorector pentru Strategie Academica si Presedinte
Programe de Studii
2. Carolina GALBEN Prorector Dezvoltare Strategica si Politica | Vice-
Economica Presedinte
3. Ludmila ZMUNCILA | Director Oficiul Suport Academic Membru
4. Svetlana PARMACLI | Director Serviciul Control Proces Membru
Educational
5. Gholamali Director Centrul de Consiliere Psihologica | Membru
MOHAMMADIFARD | si Orientare in Cariera
6. Olga BENES Facultatea Drept Membru
7. Natalia SOLTAN Facultatea Biomedicina si Ecologie Membru
8. Inga STIANOVA Facultatea Litere Membru
9. Roica PANTA Facultatea Relatii Internationale. Stiinte Membru
Politice si Jurnalism
10. Tatiana ANDREEV Facultatea Stiinte Economice Membru
11. Lilia MITEV Facultatea Informatica, Inginerie si Design | Membru
12. Zinaida GRIBINCEA | Facultatea Stiinte Sociale si ale Educatiei Membru
13. llie Dogotari Reprezentant angajatorilor Membru
14. Aneta Zasavitchi Student Membru
15. Ton Rata Student Membru
Planul de activitate a Consiliul pentru Asigurarea Calitatii 2022-2023
Domeniul masuri termen responsabil
Dezvoltarea Analiza-evaluarea viabilitatii actualelor | Septembrie CpAC
pachetelor curriculare decanate
Coordonarea si monitorizarea elaborarii | Septembrie CpAC
pachetelor curriculare la disciplinele decanate
predate
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Actualizarea in timp real a paginii web a | Permanent CpAC
Consiliului pentru Asigurarea Calitatii
Acordarea suportului metodic in Permanent CpAC
elaborarea instrumentelor de evaluare a
disciplinelor predate
Suport metodic si monitorizarea Permanent CpAC
elaborarii rapoartelor de autoevaluare
catedrelor / facultatilor
Sondaj anonim studentilor privind Decembrie, mai | CpAC, Senat
calitatea procesului educational la ULIM Studentesc
Studiul sociologic Insertia absolventilor | Mai-iunie CpAC, CCPOC,
ULIM 1in campul muncii Senat Studentesc
Sondajul opiniei angajatorilor privind Mai-iunie CpAC, CCPOC,
calitatea planurilor de studii la ULIM Senat Studentesc
Analiza-evaluarea Ofertei Educationale | Aprilie-mai CpAC, decanate
ULIM - 2023
Analiza asigurarii procesului de studii cu | Permanent CpAC
resurse educationale
Evaluarea calitatii predarii cursurilor Permanent CpAC
Monitorizarea/ | Evaluarea procesului de pregitire citre | Permanent CpAC
Evaluarea sesiune de iarnd / vard
calitaii Evaluare asigurdrii calitatii studiilor la | Octombrie, CpAC
Ciclul I - Licenta Februarie
Evaluare calitatii procesului didactic la | Noiembrie CpAC

programele de licenta la Facultatea
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Biomedicina si Facultatea Informatica,
Inginerie si Design
Evaluare asigurarii calitatii studiilor la | Februarie, CpAC
Ciclul 1l - Masterat Martie
Monitorizarea angajarii a cadrelor Permanent CpAC,
didactice Resurse Umane
Evaluarea lucrului individualizat al Permanent CpAC
cadrelor didactice cu studenti
Evaluarea modalitatii de stabilire a Permanent CpAC
sarcinilor pentru studiul individual al
studentilor in cadrul unitatilor de curs
Evaluarea calitatii formarii studentilor Mai CpAC
internationali
Evaluarea calitatii si eficientei stagiilor | Februarie, aprilie | CpAC, CCPOC
de practica la Facultatile ULIM
Evaluarea calitatii completarii Permanent CpAC
documentatiei catedrelor si decanatelor
Evaluarea activitatilor de tutorat Mai CCPOC, CpAC

Comisiile interne de asigurare a calitatiiclaboreaza si participa la implementarea strategiei

de asigurare a calitatii in cadrul facultatilor.
In acest context, la ULIM sint implementate urmitoarele componente ale auditului intern al

calitdtii procesului educational:

v~ Monitorizarea si evaluarea reusitei academice a studentilor;

v Evaluarea calitatii predarii cursurilor de catre profesorii ULIM;

v~ Sondajul anonim al studentilor privind calitatea studiilor;

v~ Sondajul anonim al profesorilor;

v Evaluarea calitatii procesului educational de catre studenti;

v~ Evaluarea reciproca a calitatii activitatii didactico-stiintifice la nivel de facultate/scoala

doctorala/program de studii/ unitate de curs;
v Evaluarea calitatii activitatii stiintifice;

v~ Sondajul angajatorilor privind calitatea absolventilor ULIM,;
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v Analiza nivelului si structurii angajabilitatii absolventilor ULIM,;

v~ Analiza rapoartelor de autoevaluare pe facultiti si programe de studii si elaborarea

actiunilor orientate spre ameliorarea calitdtii si sporirea competitivitatii ULIM;

v” Evaluarea eficientei demersurilor de internationalizare ale ULIM,;

v” Evaluarea calitatii activitatilor extracurriculare.

Modelul ULIM de management al calitatii se bazeaza pe implementarea noilor tehnologii
informationale, monitorizarea si auditul intern al calitatii predarii cursurilor la care participa toti
actorii profesorii, personalul managerial si strcuturile de guvermarestudenteasca: Senatul studentesc,
Sindicatul studentesc s.a. Partciparea studentilor la procesul decizional constituie un element
obligatoriu al filosofiei de guvernare aULIM.

ULIM isi desfasoard activitatea in stricta conformitate cu cadrul normativ in
domeniuleducatiei la nivel national si international. Toate planurile de invatamant sunt elaborate in
concordantd cu standardele nationale, sunt avizate de Ministerul educatiei, iar actualizarea acestora
este realizata la solicitarea principalilor actori,cu respectarea procedurile de examinare si aprobare
stabilite in cadrul normativ national. Procesul de elaborare a curriculei este unul participativ,
complex, dinamic si dialectic, si presupune colectarea feedbackului studentilor, profesorilor,
angajatorilor si studii de benchmarking pe domenii de formare profesionala in vederea identificarii
noilor competente si tehnologii de Invatare/predare/evaluare. Continuturile curriculare sunt
actualizate si restructurate in vederea asigurarii unor studii relevante si promovarii unei viziuni
proactive de anticipare a nevoilor societale.

Fiecare componentd a calitatii este monitorizatd de Consiliul de Asigurare a Calitatii ULIM,

discutata si aprobatd de Senatul universitatii.

Date statistice/indicatori de crestere a calitati

In anul universitar 2022-2023 activitatea de evaluare a calititii predarii cursurilora fost
realizatd sub egida Consiliului pentru Asigurare a Calititii. In acest context, au fost constituite
Comisii de evaluare care au asistat la orele profesorilor ULIM. In acest an de studii Consiliul pentru
Asigurare a Calitatii a revizuit metdologia de evaluare “peer-review”. Evaluarea calitatii actului
didactic a fost efectuata conform unei liste de indicatori utilizati in acest scop in practica comunitara
si internationala si o noud scald de apreciere. Datele obtinute au fost analizate incluisv in dinamica
pentru a stabili evolutia si remedierea deficientelor procedurilor de asigurare a calitatii. Indicatorii de
evaluare ” peer-review” sunt prezentati mai jos.

Grila de observare a orelor predate (la alta facultate)
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Numele, prenumele, titlul st. al cadrului didactic observat:
Facultatea
Denumirea cursului predat
Grupa (numarul) de studenti , data , ora
Tema
Tipul lectiei: Prelegere, lectie practica, seminar, lectie de laborator (de subliniat)

Indicator de performanya Excelent | FOOrte Bine Satisfg | Nesatis

bine cdator facator

1. Organizare

a. disciplina personala a profesorului,

b. utilizarea eficienta a timpului

c. transparenta si accesibilitatea curriculei

2. Continut si relevanta

a. Corespunderea continutului cursului
curriculei disciplinare

b. tinuta stiintificd adecvata a expunerii

c. interdisciplinaritatea

3. Prezentare si interactiune

a. Elocinta si corectitudinea limbii vorbite

b.  Provocarea discutiilor si dezbaterilor cu
studentii la tema lectiei

C. Recurgerea la argumentari si exemple
relevante pentru a facilita intelegerea
temei

TOTAL

Numele, prenumele, titlul st./did. al observatorului

Grila de observare a examenului

Numele, prenumele, titlul st. al cadrului didactic observat:
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Facultatea
Denumirea cursului predat
Grupa (numarul) de studenti , data , ora
forma examenului: oral, scris, mixt, on-line (de subliniat)
Indicator de performania Excelent Foarte Bine Satisfd '\{esfﬂis
bine citor | Jacator

1. Organizare

a. disciplina personala a profesorului

b. respectarea timpului

c. utilizarea eficienta a timpului

d. respectarea documentatiei obligatorie

2. Continut si relevanta

a. Corespunderea formei evaluarii finalitatilor
de studii specifice unitatii de curs (cunostinte
/ abilitati / competente)

b. Complexitatea evaluarii

c. Obiectivitatea evaluarii

TOTAL

Numele, prenumele, titlul st. al observatorului

Rezultatele obtinute releva faptul ca profesorii ULIM ofera cursuri de calitate. Astfel, 87% din

cursurile evaluate au fost apreciate ca excelent / foarte bune, 13% — bune. Comparativ cu anul

universitar precedent, s-a constatat o ameliorare a calitatii. In anul de studii 2022 - 2023 distributia

opiniilor a fost urmatoarea:excelent / foarte bune — 79%, bune — 18% si satisfacatoare — 3%. Raport
EVALUAREA CALITATII PREDARII CURSURILOR la CICLUL I-LICENTA si CICLUL II-
MASTERAT, 2022-2023 an universitara fost prezentat in cadrul sedintei Senatului ULIM din iunie

2023.
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TOTAL ORE ASISTATE - 177 asistari

2021/2022 — 151 asistari, 2020/2021 — 68 asistari

* 65 asistari (37 %) - la asistenti universitari\
M)
* 45 asistari (25 %) - la lectori universitari
* 62 asistari (35 %) - la conferentiari
]e)llel} » 5 asistari (3 %) - la profesori universitar
* 68 asistari (38 %) — la prelegeri
N
* 109 asistari (62 %) - ore practice j
-

TOTAL EXAMENE ASISTATE —54 asistari

2021/2022 — 68 asistari, 2020/2021 — 35 asistérni

ele:

* 13 asistari (24 %)- la asistenti universitari
* 12 asistari (23 %)- la lectori universitari
» 27 asistari (50 %)- la conferentiari universitari

* 3 asistari (5 %)- la profesori universitari

SENAT, 07 iunie 2023

N

_/
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Media indicatorilor de performanta - cursuri

Drept 4,38

SE

Litere .

SSE 447872
§ E=—————— 443
D 4’654 88
N 4,63
4,78
RISPJ 4,73
I 4,46
4,76
Biomedicina 4,8
I 3,99
0 1 2 3 4 5 6
2022/2023 2021/2022 m2020/2021 SENAT, 07 iunie 2023

Un element relevant al democratizarii procesului educational universitar este implicarea
studentilor in procesul de luare a deciziilor — principiu important mentionat in documentele
reglatoare ale EHEA-Procesul Bologna — care se materializeaza la ULIM prin includerea studentilor
in componenta Senatului, Consiliului de Asigurare a calitdtii, petrecerea sondajului anonim in
randurile studentilor referitor la serviciile educationale, administrative, calitatea cursurilor predate de
catre profesori. Studentii ULIM au propriul lor Senat, participd 1n viata studenteascd asociativa.
Rezultatele sondajului studentesc anonim sunt procesate si analizate In scopul identificérii
fenomenelor pozitive, dar si neajunsurilor. Concluziile sunt luate in considerare la gestionarea corecta

a resurselor umane - incheierea contractelor de munca cu profesorii pentru anul academic urmator.
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. Accesul si calitatea satisfacerii solicitarilor de catre rectorat

. Accesul si calitatea satisfacerii solicitarilor de catre Oficiul Suport Academic (Sectia Studii)

. Accesul si calitatea satisfacerii solicitarilor de citre decanat

. Accesul si calitatea satisfacerii solicitarilor de catre catedra de profil

. Accesul si calitatea satisfacerii solicitarilor de citre Sectia Contracte studenti

. Accesul la informatii utile cu privire la universitate (informatiile de pe pagina web, facebook, anunturi la aviziere)
. Eficienta organizatiilor studentesti si a reprezentantilor studentilor
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Eficienta serviciiloreducationale: date generale

ul 2 3 4 us 6 u7 g 9
14344424 043 144454044 4543454 4,345434244
II II III II II III II II III I 1l
2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020

. Informatiile disponibile la inceputul fiecarui semestru despre cursurile care vor fi urmate

1

2. Informatiile disponibile despre cursurile optionale din care puteti sa alegeti

3. Sprijinul oferit din partea tutorilor - indrumatorilor de grupa academica

4. Calitatea pregatirii didactice si stiintifice a personalului didactic de la facultate

Orarul disciplinelorstudiate

Servicii de consiliere, consultanta in cariera oferite studentilor

8. Sprijinul pentru mobilitati internationale

9.0ferirea in cadrul universitatii a oportunitatilor de a lua parte la activitati extracurriculare (asociatii, cercuri, diverse
evenimente, etc.)

Eficienta facilitatilor existente. Date generale

1. Conditiile igienico-sanitare existente

2. Serviciile de foto-copiere existente

3. Serviciile oferite la cantinele si cafetariile studentesti din cadrul ULIM (meniu, servire, program)

4. Calitatea serviciilor medicale oferite in cadrul universitatii

5. Posibilitatea de a obtine un loc de cazare in caminul studentesc — daca solicitati!!! (numarul locurilor, distribuirea
acestora)

6. Calitatea conditiilor de trai existentein caminul studentesc — daca beneficiati!!!

7. Facilitati si servicii oferite studentilor cu dizabilitati

H] E2 "3 E4 E5 6m7

4,14,1
3.8 384 438 83,63.4383.63,5

4,3 4,4 4,3
3’SI“,% i38I II43I8I383I9 II II I I I

2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020
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1. Spatiile dedicate activitatilor de invatare (capacitatea spatiilor, conditii termice, acustice)

2. Echipamentele disponibile pentru cursurile practice/laboratoare (dotare cu echipamentele necesare, starea tehnici a
acestora)

3.Dotarea bibliotecilor (diversitatea si actualitatea publicatiilor, numarul de exemplare, baze de date online)

4. Dotarea salilor de curs cu tehnologii informationale

5. Calitatea bazei materiale in general in universitate

6. Calitatea bazei materiale la facultate
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Punctualitatea la ore, corectitudinea si tactul in raport cu
studentii

=BM =SSE " SE =Drept = Litere = IID =RIJSP = Total

5,1 5
) g 4,9 4,9
2 4,8 4.8
4 4,7
4,7 ’
4,6
it 4,5
4,5
4,4
4,3
4,2
Utilizeaza noilor tehnologii, tehnici si tactici
"BM =SSE ~ SE w=Drept = Litere ~ IID =RIJSP = Total
6
5 4.9 4,7 4,9 5 4,9 47
4,1 4,2
4
3
2
1
0
Consistenta informatiei, actuaitatea si caracterul
interersant al cursurilor
= BM = SSE SE = Drept = Litere IID = RIJSP = Total
5,2
5 4,9 4,9 _ 4,9
4.8 4.6 4,7
4,6 >
— 4.4
4,4
4
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Tinuta lingvistica demna si adecvata stilului academic

"BM =SSE ~SE =Drept =Litere ~IID =RIJSP = Total

51
5

4,9 4,9 4,9
4,8
4,7
4,6 4,6 l

Adapteaza informatiile predate la nivelul de intelegere al

4.9
4,8
4,7
4,6
45
4,4

studentului
=BM =SSE SE = Drept = Litere IID = RIJSP = Total

5,2

5 4,9 4,9 > 4,9
4.8 e 4,8
4,6 o
4.4 4,4
.

4

Acorda sprijinul necesar studentilor in functie de nevoile

educationale
= BM = SSE SE = Drept = Litere 1D = RIJSP = Total
5,2
5
5 4,9 4,9 4,9 i
4,8 4,7 -
4.6 4,6
4.4 4,3
4,2
: L
3,8
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Prezinta materiale eficiente pentru invatarea cursului

"BM =SSE ~SE =Drept =Litere ~IID =RIJSP = Total

5,1 5

4,9 4,9 4,9
4,8
4,6 4,6
. .

Concluzii

49
48
4,7
4.6
45
4.4
43
4,2

Aprecierile serviciilor administrative (care in mare parte indica sa

un nivel mediu-inalt) denota, ca studentii evalueaza mai inalt

* accesul si calitatea satisfacerii solicitarilor de catre decanate
(4,5);

* accesul si calitatea satisfacerii solicitarilor de catre Rectorat (4,4):

* accesul si calitatea satisfacerii solicitarilor de catre catedre (4,4);

* accesul la informatii utile cu privire la universitates (4.4).

Cele mai inalte aprecieriale serviciiloreducationale sunt date:

» calitatii pregatirii didactice si stiintifice a personalului didactic
(4,4);

e orarului disciplinelor studiate (4,5).

Aprecierea facilitatilor existente la universitate scoate in
evidenta un sir de neajunsuri, mentionate de catre studenti in
sugestii si propuneri. Cele mai joase apreciersunt date:

e conditiile igienico-sanitare existente (3,5);

e serviciilor medicale oferite Th cadrul universitatii (3,7).
Aprecieriinalte in cadrul evaluarii bazei material suntdate:
e dotarii si activitatii bibliotecilor (4,4);

e dotarii salilor de curs cu tehnologii informationale(4,2);

e Calitatii bazei materiale Tn general la universitate si facultate
(4,2).
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5. Informatii despre studenti
Contingentul de studenti
Pe parcursul anului de studii 2022-2023 la ULIM au efectuat studiile la:
e Ciclul I - Licenta, 1451 studenti, studii cu frecventa si 2689 studenti, studii cu

frecventa redusa;

e Ciclul Il — Masterat, 544 persoane;
e Ciclul 1l — Doctorat, 60 persoane.
TOTAL
Anul | Anul 11 Anul lll | Anul IV | AnulV studenti
TOTAL
total total total total total | absolventi
femei ’
total | (din
zi | fr. | zi | fr. | zi | fr. | zi | fr. | zi | fr. total)
Total ciclul I - Licenti | 475 | 595 | 421 | 646 | 474 | 673 | 81 | 597 178 | 4486 | 2884 985
Total ciclul Il - Master | 275 269 544 375 259

Dinamica contingentului de studenti

Pe parcursul anului de studii contingentul de studenti nu este static, fapt determinat de
transferurile studentilor de la o facultate la alta, revenirea sau plecarea in concediu academic,
exmatricularea sau restabilirea la studii, etc. Transferurile la alte facultati sau specialitati sunt
preponderent solicitate de catre studentii anului I, care pe parcursul primei luni a anului academicisi
schimba preferintele,solcitand schimbarea specialitatii, proces care se realizeaza in conformitate cu
procedurile stabilite. Dimanica miscarii efectivului de studenti este reflectata in anexele respective.
Evaluarea studentilor

Evaluarea se efectueazd in conformitate cu prevedrile cadrului normativ institutional si
national. Structura anului universitar se aproba anual prin ordinul rectorului ULIM, fiind adusa la
cunostinta tuturor cadrelor didcatico-stiintifice si subdiviziunilor universitatii la sedinta largita a
Senatului ULIM. Potrivit ordinului, in anul academic 2022-2023 au fost organizare doud sesiuni
ordinare si doua sesiuni repetate de examinare, cate una de baza si cate una repetata la finele fiecarui
semestru.

Reusita studentilor pe ani de studii este reflectatd in anexele respective.
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Absolventii ciclului licentd si masterat care au acumulat media de absolvire (calculatd
conform Regulamentului Ministerului Educatiei) intre 9,5 si 10 au primit diplome de excelenta ULIM,
medalii, cei care au acumulat media intre 9,00 si 9,49 au primit diplome de merit ULIM.

Se aplica diverse forme de evaluare, centrate pe student, intru verificarea realizarii finalitatilor
definite la nivel de program si disciplina.

Reusita academica a studentilor este prezentata in tabelele din raport conform informatie
generate deSistemul Informational al universititii (SITU ULIM). in mod comparativ, este analizati
situatia academica a studentilor la admitere in universitate si la prima sesiune.

In anexele respective este prezentati o descriere detaliatd a calitatii studiilor pe programe de

studii.

Evidenta studentilor orfani
In cadrul ULIM pe parcursul anului academic 2022-2023 nu sunt studenti orfani.
Se aplica diverse forme de motivare si sustinere a copiilor din familii social-vulnerabile sau

beneficiari de anumte privelegii, in conformitate cu Codex ULIM si legislatia in vigoare.

Evidenta studentilor din raioanele de Est

In anul de studii 2022-2023, din raioanele de Est si-au ficut studiile la diferite facultati si ani
de studii 15 studenti.
Asigurarea studentilor cu locuri in cimine

Caminul universitatii cu sediul pe str. Vasile Lupu 16,are o capacitate de de cazare pentru 214

studenti.
Asigurarea studentilor cu camin in anul de studii 2022-2023
) .Num'arul Numarul de | Capacitatea de |Numérul de Categoriile de locatari Suprafata
Nijo [caminului, adresa, 4o care |cazare conform persoane cadre |medie de locuit
tipul (coridor, S - . studenti | didactice si | C€ revine unui
bloc) solicitd cdmin | proiectului Cazate 3 i | locatar (m?)
auxiliare
Caminul ULIM, 310 (Camin +
1 str. V.Lupu 16 180 Hotel) 310 214 ) 10
TOTAL 180 310 310 214 - 10

Organede autoguvernare studenteasca

Implicarea studentilor in viata universitatii este resimtitd in permanenta

desfasurate de urmatoarele organizatii studentesti:

prin actiunile
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- Senatul Studentesc

Senatul studentesc ULIM, traditional realizeaza obiectivul sdu primordial - reprezentarea
intereselor studentilor in forul suprem al Universitatii — Senatul ULIM. Senatul studentesc dispune
de birou, unde acorda consiliere studentilor in vederea solutiondrii problemelor cu care se confrunta
acestea.

Comitetul Sindical Studentesc al Universitatii Libere Internationale din Moldova are drept
obiectiv principal reprezentarea intereselor studentilor in raport cu administratia institutiei, implicarea
activa si promptad Intru solutionarea deficientelor ce pot aparea pe parcursul studiilor. Consiliul
Sindical Studentesc ULIM este format dintr-o echipa activa de 11 membri.

Universitatea Libera Internationald din Moldova promoveazda un dialog permanent cu
studentii prin:

= incurajarea participarii active a studentilor la procesul de management institutional;

= facilitarea unei mai bune conlucrari cu reprezentantii studentilor din Senatul Universitatii;

= sprijinirea activitatii organizatiilor studentestisi implicarea acestora in viata universitara;

= facilitarea demersurilor pentru obtinerea, de catre studenti, a burselor de studii, de
masterat, de studii doctorale si post-doctorale, de cercetare etc.;

= asigurarea conditiilor necesare pentru desfasurarea evenementilor culturale, sportive si

altor activitati extracurriculare.

Propunerile si initiativele organizatiilor studentesti au fost sprijinite de catre structurile
administrative ale universitatii. In procesul de perfectionare a managementului este stimulati
asocierea studentilor sub diferite forme, precum si participarea activa a reprezentantilor studentilor in
Consiliile facultatilor si in Senat, cu o pondere de minim o patrime din totalul membrilor (informatia

detailatd in anexa 19).

Nr.de Nr. de
organizatii | studenti Denumirea organizatiilor studentesti Liderii organizatiilor studentesti

studentesti | implicati

Consiliul Studentesc a Facultatii

1 11 Biomedicina Lipceanu Valeria

1 15 Consiliul Studentesc a Facultatii Drept | Vasilasco Irina

Consiliul Studentesc a Facultatii Stiinte

1 5 Economice Petrov Irina

Consiliul Studentesc a Facultatii

1 6 Informatica, Inginerie si Design Gajiu Ecaterina
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Consiliul Studentesc a Facultatii Stiinte

10 Socilae si ale Educatiei Zaharco Tatiana
Consiliul Studentesc a Facultatii de

23 Litere Ernu Elena
Consiliul Studentesc a Facultatii Relatii

9 Internationale si Jurnalizm Nichita Ludmila

79 7 lideri
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6. Informatii privind personalul didactic si de conducere

Contingentul cadrelor stiintifico-didactice

Angajarea personalului didactico-stiintific, organizarea si desfagurarea procesului didactic in
cadrul Universitatii Libere Internationale din Moldova se realizeaza in conformitate cu actele
normative nationale in vigoare si cadrul normativ intern, in acord cu principiile autonomiei
universitare si a strategiei institugionale.

Obiectivul principal al ULIM este formarea personalitatilor multilateral dezvoltate si active
prin perfectionarea si recalificarea la nivel superior, orientatd spre experienta universitard mondiala,
a specialistilor si a cadrelor didactice stiintifice in diverse domenii. Realizarea acestui obiectiv major
al ULIM este asigurat de citre resursele umane. In baza acordurilor de colaborare are loc formarea
continua a cadrelor didactice si de conducere in universitatile si centrele stiintifice de peste hotare.
Ca urmare, dezvoltarea resurselor umane reprezinta un proces complex, continuu si responsabil,
reunind actiuni si activitati de recrutare, selectare,formare si perfectionare, motivare si promovare.

In Anexa 18 ieste prezentata informatia detailata.

In anul universitar 2022-2023 procesul de studii la ULIM a fost asigurat de 241 cadre
didactice, din care 124 de persoane femei si 117 barbati.
In tabelul este reflectat potentialul didactico-stiintific al ULIM care a fost antrenat in procesul
didactic Tn anul academic de referinta.
Obiectivul major al Universitatii Libere Internationale din Moldova este excelenta in educatie,
formare si cercetare. Pentru realizareaacestei performante au fost stabilite citeva obiective strategice:
a) Eficientizarea activitatii resurselor umane prin:
- ridicarea standardelor de performanta astfel incit prin competitie si competitivitate sa fie
atinse dezideratele propuse;
- constituirea grupurilor de cercetare, in frunte cu personalitati stiintifice cu valoare
atestata;
- orientarea cadrelor spre cercetare stiintifica;
- integrarea doctoranzilor cu frecventa in structurile didactice si de cercetare a facultatilor.
b) Infuzia de personal nou, competitiv
- armonizarea numarului si categoriei de personal cu numarul de studenti, cu cererile de pe

piata muncii;
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- angajarea de specialisti in domeniul gestionarii programelor, proiectelor si granturilor de

cercetare;

¢) Formarea continua a personalului

- activitati de training;

- burse doctorale si postdoctorale;

- stagii de pregatire si formare;

- schimb de experienta.

Personal de conducere

N/o Numele, Prenumele Functia,titlul si gradul stiintifico-didactic,
1.| Galben llian Rector ULIM, Presedintele Senatului
) Prorector pentru Strategie Academica si Programe de Studii,
2.| Cauia Alexandr ' o ' .
Doctor, Conferentiar Universitar, Vicepresedinte
] Prorector pentru Dezvoltarea Strategica si Politica
3.| Galben Carolina _ . o
Economica, Doctor, Conferentiar Universitar
Prus Elena Prorector Proiecte,
4.
Doctor habilitat, Profesor Universitar
Vitalie Gamurari Prorector pentru Cercetare Stiintifica si Studii,
5
Doctor,Conferentiar Universitar
Ciumacenco Valentina Prorector Relatii Internationale,
6.
Doctor,Conferentiar Universitar
Secretarul Stiintific al Senatului, Doctor, Conferentiar
7| Baesu Valeriu

Universitar

Personal auxiliar si de deservire angajat in structuri si subdiviziuni de suport in numar de

172 de persoane.
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7. Servicii de ghidare si consiliere in cariera
Structuri functionale la nivel institutional

Sistemul de ghidare in cariera si strategia realizdrii acestui proces are drept scop sustinerea
procesului de proiectare a carierei. Proiectarea carierei la ULIM este un proces permanent, incadrat
in ansamblul de actiuni, subordonate unor finalitati clar definite orientate spre identificarea

In prezent la ULIM activitatea de consiliere si ghidare in cariera este coordonati de Centrul
de Consiliere Psihologica si Orientare in Cariera (CCPOC), misiunea caruia constd in promovarea
serviciilor de consiliere psihologica si profesionala, orientare in cariera tuturor solicitantilor din
mediul academic, precum si intregii comunitati, rolul - crearea unor conditii favorabile dezvoltarii
personale si profesionale.

Beneficiarii CCPOC sunt:

1) studentii, personalul didactic si non-didactic din ULIM,;

2) absolventii ULIM;

3) elevii si personalul didactic din invatamantul preuniversitar;

4) specialisti din organizatiile si institutiile-partenere ale ULIM);

5) firme si organizatii angajatoare;

6) institutiile publice si non-guvernamentale din RM;

7) alte persoane fizice si juridice, care solicitd consultanta.

CCPOC 1in stransa cooperare cu facultatile ULIM cerceteaza schimbarile ce apar pe piata
muncii §i necesitatile pe care stakeholderii le au si la care universitatea trebuie sa raspunda, iar
curatorii grupelor studentesti, coordonatorii stagiilor de practicd formalizeazd comunicarea cu
angajatorii $i absolventii ULIM.

Un mijloc sigur in procesul ghidarii in carierd il reprezinta Departamentul Informational
Biblioteconomic (DIB) al ULIM, care pune la dispozitia solicitantului o baza impunatoare de
aparatul informativ-bibliografic, resurse internet, servicii specializate, acces la catalogul on-line, baze

de date, etc.

Forme, metode de consilire/ghidare in cariera
Un subiect important al infodocumentarii in consilierea carierei este dezvaluit de DIB prin
diverse articole informative si postari video. Aceasta sectiune ajuta studentii prin programe de

instruire 1n luarea deciziilor de orientare in cariera, de formare a unor deprinderi si aptitudini, esentiale
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in ghidare, cum ar fi interviul, scrierea CV-ului, scrisori de intentie. Informatie consistenta in procesul
ghidirii in cariera serveste si presa periodica din biblioteca. In ziarele si revistele tematice, de altfel
disponibile si in varianta electronica prin descrierea analitica a conginutului, studentii pot gasi raspuns
la Intrebarile interesate.

De asemenea, din sursele media, coordonatorii afla multe date informative, anunturi despre
cautarea si disponibilitatea unor profesii sau locuri de munca si informeaza studentii. Coordonatorii
si Consilierii isi asuma rolul de facilitator, consultant, coordonator, furnizor de informatii intre piata
de munca si student. Vom mentiona si faptul, ca la universitate deruleaza programul “Parteneriatul
liceu-universitate™, care contribuie la implicarea directa si/sau indirecta in proiectarea si realizarea
obiectivelor sistemului de invatamant: scoala, familie, comunitatea locala, agentii sociali (economici,
culturali, politici) etc.

Studentii beneficiaza de informatii si de consiliere. La dispozitia studentilor sunt puse
materiale promotionale ale intreprinderilor, care vin sa completeze si sd consolideze competentele
formate in cadrul educational formal. In afard de profesorii-mentori, functia de consilieri o mai
indeplinesc, psihologul, cit si invitati speciali din diferite domenii de activitate. Consilierii constituie
un punct de sprijin la Indemina studentului, atunci cind este pus in situatia de a lua o decizie cu privire
la viitorul lui profesional.

In aceastd ordine de idei au fost organizate expozitii tematice, care se lanseazi in spatiul
bibliotecii. Este 0 modalitate reusitd de afirmare in viitoarea cariera. Departamentul in colaborare cu
biblioteca si tutorii grupelor studentesti initiazd diverse activitati prin implicare directd, invitd
specialisti In domeniu, care 1i ghideazad pe studenti prin sfaturi, referinte critice. Materialul
expozitiilor se expune in varianti electronica, initiind astfel expozitii virtuale. In asa mod se extinde
aria de informare despre locurile de munca.

Studentii anului I de la facultatea Stiinte Economice beneficiazd de cursul Competente
academice si de comunicare Tn programul sau de studii, care confine finalitati de studii conexe cu

planificarea dezvoltarii personale si profesionale, scrierea unui CV, pasaport lingvistic Europass etc.
Plasarea absolventilor in cAmpul muncii

In anul de studii 2022-2023 a fost elaborata si aplicati o fisi de monitorizare a insertiei
profesionale a absolventilor pe piata muncii. Continutul fisei: programul de studii/facultatea absolvita
in cadrul ULIM; preocuparile de baza dupa absolvirea studiilor de licentd; detalii despre angajare in

cimpul muncii; cunostinte, abilitati si competente care au facilitat procesul angajarii in cimpul muncii.
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Traseu post-absolvire

i Angajati m Urmeaza studii la masterat doctorat

98,1% 96,6% 99,1%
85,7%

94,5%

Anul universitar Anul universitar Anul universitar Anul universitar Anul universitar
017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Traseu post absolvire licenta

12017-2028 ®=m2018-2019 112019-2020 112020-2021 112021-2022

80,8%
88,0%
96,3%
82,7%
94,8%

53,2%
56,7%

x
N
—
v

47,5%
44,1%

Angajati in timpul studiilor Angajati in primele 6 luni Angaijati in ultimele 2 -3 luni
dupa absolvire

Preocuparile munca-studii ale absolventilor
programelor de licenta 2021-2022

94,80%

63,90%

30,90%
3,60% 1,50%
Total angajati Angajati, urmeaza Nu sunt angajati, Angajati, nuinvatd  Nu sunt angajati si nu
studii de masterat urmeaza stuii de nvata

masterat
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Traseu post absolvire masterat

©2017-2018 = 2018-2019 2019-2020 2020-2021  © 2021-2022

S o X
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157}

23,3%
20,0%
12,6%
16,1%

3%
%

4,
0,9

6,8%
7,4%
1,9%

Total angajati Angajati in timpul studiilor ~ Angajati in primele 6 luni  Angajati in ultimele 2 -3 luni
dupa absolvire

Preocuparile munca-studii ale absolventilor
programelor de masterat 2021-2022

93,8% 86,9%
1 6,2% ) 0.7% 1 6,2% )
Total angajati Angajati, urmeaza Nu sunt angaijati Angajati, nu invata Nu sunt angajati si nu
studii in alte urmeaza stuii invata

programe de licenta,
masterat, sau
doctorat

47



Raport anual de activitate al ULIM | 2022-2023

Detalii privind angajarea— conformitate cu domeniul de
formare profesionala la programul de licenta

12017-2018 ®2018-2019 112019-2020 112020-2021  112021-2022

83,7%
68,6%
55,8% 59,3%
33.5% 38,7%
070 o o
21,9% 27.5% 21.8% 22,3%,4 o,
14,2% 93% “°13,2%

70 7,0%

_— - [
. Angajati conform specialitatii Angajati in domeniu conex Angajati in alt domenu

Detalii privind angajarea — conformitate cu domeniul de formare profesionala la
programul de masterat

142017-2018 ®2018-2019 112019-2020 112020-2021  112021-2022

N
N
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R ° S 53
NS o 3= ~
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N~ < N~ ~
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X
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S € § 35 £ 5 = =
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~ - < S -~ = ~ S
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! | I I
gajati conform specialitatii Angaijati iIn domeniu conex Angajati in alt domenu
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Competente dezvoltate in timpul studiilor(hard
Si soft)

2020-2021 2021-2022
Total Licenta Masterat
Cunoasterea aprofundata a propriului domeniu de studiu / a propriei specializari 80.4% 93.5% (1) 93.3% 93.8%
Abilitatea de a actiona bine in conditii de stres 76.6% 60.4% (9) 63.6% 53.1%
Abilitatea de a acumula rapid noi cunostinte 75.7% 80.8% (3) 82.1% 77.9%
Abilitatea de a lucra in echipa 72.0% 85.7% (2) 86.1% 84.8%
Abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru 71.0% 80.6% (4) 81.5% 78.6%
Abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte documente 67.3% 52.4% (11) 52.1% 53.1%
Abilitatea de a utiliza calculatorul 63.6% 74.1% (6) 76.4% 69.0%
Cunoasterea altor domenii sau discipline 52.3% 38.9% (12) 39.1% 38.8%
Abilitatea de a scrie si de a conversa intr -o limba straina 51.4% 71.6% (7) 73.9% 66.2%
Abilitatea de a veni cu idei si solutii noi 44.9% 60.4% (10)  63.6% 53.1%
Abilitatea de a coordona activitati 43.0% 68.0% (8) 68.2% 67.6%
Abilitatea de a-ti face punctul de vedere inteles de catre colegi si conducatori 39.3% 74.7% (5) 75.5% 73.1%
Abilitatea de a negocia in mod eficace 22.4% 35.2% (13) 36.1% 33.1%
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Competente care contribuie la angajarea cu succes
in campul muncii (hard si soft)

2020-2021 2021-2022
Total Licentd Masterat
Cunoasterea aprofundata a propriului domeniu de studiu / a propriei specializari 74.8% 86.7% (1) 86.4% 86.9%
Abilitatea de a actiona bine in conditii de stres 64.5% 79.1% (5) 80.2%  76.4%
Abilitatea de a acumula rapid noi cunostinte 72.0% 79.4% (4)  79.7%  78.6%
Abilitatea de a lucra in echipa 72.0% 80.2% (3) 81.8% 76.5%
Abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru 62.6% 79.9% (6) 81.2% 76.6%
Abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte documente 34.6% 76.6% (7)  78.8%  71.7%
Abilitatea de a utiliza calculatorul 57.0% 76.0% (9)  77.0%  73.8%
Cunoasterea altor domenii sau discipline 65.4% 76.4% (8) 77.9%  73.1%
Abilitatea de a scrie si de a conversa intr -o limba straina 57.9% 68.2% (11)  72.1% 59.3%
Abilitatea de a veni cu idei si solutii noi 64.5% 77.9% (6) 80.3%  72.4%
Abilitatea de a coordona activitati 43.0% 80.4% (2) 82.4% 75.9%
Abilitatea de a-ti face punctul de vedere inteles de catre colegi si conducéatori 64.5% 77.9% (6)  79.7%  73.8%
Abilitatea de a negocia in mod eficace 33.6% 75.2% (10)  76.1%  73.1%
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« Tn comparatie cu rezultatele chestionarii realizate Tn anul universita2020 -2021 privind angjarea
absolventilor promotiei2020 -2021, cota respondentilor care au mentionat ca sunt angajati in
campul muncii a scazut —de la 99,1% la 94,5%, a sporit numarul celor care urmeaza studii la
masterat, doctorat, alte programe de licenta —dela 47.4% la 49.3%.

* Angajabilitatea absolventilor programelor de licenta a sporit — de la 82,7% la 94.8%, 33.5%
angajandu-se Incd Tn timpul studiilor, iar 44,1% - in primele 6 luni dupa absolvire.

* 63.9% din absolventii programelosr de licenta urmeaza studii la masterat, fiind angajati, iar 3,6% -
doar invata.

e Angajabilitatea absolventilor programelor de masterat a scazut — de la 99,1% la 93,8%, 76.5% fiind
angajati in timpul studiilor, iar 7,4% - in primele 6 uni dupa absolvire.

e Consideram ca datele ilustreaza sporirea exigentelor pietii fortelor de munca: a preferintei pentru
specialisti care urmeaza sau au urmat studii de masterat.
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* S-au modificat considerabil pozitiv rezultatele privind angajarea conform specialitatii
dupa absolvirea programelor de licenta, dar sunt favorabile si datele care ilustrteaza
angajarea dupa programele de masterat:

e - dupaabsolvireaprogramelorde licenta angajati conform domeniului de pregatire
profesionala— 83,7% fata de 33,5% conform rezultatelor capatate pentru angajabilitatea
absolventilor din a.u. 20262021; angajati in domenii conexe—9,3% fata de 27,8%;

e -dupaabsolvireaprogramelorde masterat angajati conform domeniului de pregatire
profesionala— 88,2% fata de 71,4%; angajati in domenii conexe- 13,9% fata de 7.4%.

e Sporeste angalabilitateaabsolventilorin sectorul privat: de la 55,6% la 60,1%pentru
absolventiiprogramelorde licentd, de la 35,3% la 44,1%- pentru absolventii
programelorde masterat

¢ Cele maifnalte aprecieriale rolului studiilor la ULIMin contextul angajarii in campul muncii au fostdate
asimilarii de cunostinte si competente profesionale, abilitatilor de a lucra in echipd, a acumularapid noi
cunostinte, a gestiona eficient timpul de munca, de a-si face punctul de vedere inteles de colegi si
conducatori a utiliza Tl, a scrie si comunica intr-o limba straina, mai jos fiind apreciata calitateaformarii
de deprinderi si abilitati de a veni cu idei si solutii noi, a elabora rapoarte, note sau alte documente, a
cunoaste alte domenii si discipline si a negocia in mod eficace Sporeste in raport cu rezultatele din
ultimii ani, necesitateade dezvoltare a competentelorsoft.

* Conformopiniilor respondentilor, competenteleimportante solicitatela angajare se refera, in primul
rand, la cunoastereaaprofundataa propriului domeniu de studiu / a propriei specializari, abilitatea de
a coordona activitati, de a lucra in echipagde a acumula rapid noi cunostinte, de a actiona bine in
conditii de stres, a gestiona eficient timpul,a veni cu idei si solutii noi, aface punctul de vedere inteles
de colegisi conducatori

¢ Sondajul online ofera doar informatie generald, facultatile urmand sa completeze baza de date pentru
fiecare absolvent al programelor de licenta si masterat in conformitate cu solicitarile regulamentelor
inteérpe si nationale.

Evidenta a absolventilor

Analiza raspunsurilor absolventilor din fisa de urmarire a insertiei profesionale pe piata
muncii, mentionatd in subpunctul precedent, de asemenea permitecrearea unei baze de date a
absolventilor ULIM, fapt ce urmeaza a fi realizat de CCPOC. Astfel, ulterior, va fi posibila evidenta
si analiza gradului de angajabilitate a absolventilor. Rezultatele studiului sunt prezentate, examinate
si discutate la sedinta Senatului. Conducerea Universitatii va tine cont de ele atat pentru eficientizarea
procesului de evidentd a angajabilitatii absolventilor, cat si pentru racordarea continutului

programelor de studii lacerintele pietii de munca.
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8. Parteneriatul social

Forme de colaborare

Pregatirea specialistilor la Universitatea Libera Internationala din Moldova presupune
implicarea a unui numar impunator de parteneri sociali. Participarea acestora la formarea
profesionald a studentilor s-a materializat prin semnarea a peste 130 de acorduri de parteneriat in
diverse domenii cu ministere, departamente, agenti economici, asociatii profesionale si patronate,
agentii de plasare a fortei de munca, camera de comert si industrie, etc.

O practica pozitiva a universitafii — accent sporit pe pregatirea profesionala empirica — denota
rezultate pozitive. Practica consta in:

- crearea unor parteneriate sociale eficiente cu agentii economici in scopul asigurarii stagiilor
profesionale cu locuri eficiente: semnarea de acorduri bilaterale, organizarea de instruiri teoretico-
aplicative a cadrelor din organizatiile partenere si studentilor de la ambele cicluri, permanenta

verificare a calitatii stagiilor de profesionalizare;

- realizarea stagiilor de profesionalizare pe parcursul intregului semestru prin planificarea

unei zile speciale, astfel studentii acumuleaza ore fiind angajati permanent in activitatea practica;

- stimularea interesului studentilor pentru activitati extracurricularede pregatire

ISP

certificarea cu acordarea de credite profesionale;

- realizarea orelor practice si de laborator in conditii de teren — in organizatiile-partenere, cu
implicarea specialistilor practicient;

- efectuarea activitatilor individuale practice in cadrul cursurilor, prin acordarea de ore din

contul celor pentru lucru individual.

Rezultatele acestei activitdfi constau din aprecierea pozitivd pe care o dau absolventilor
angajatorii i sporirea prestigiului facultatii. Astfel, sunt foarte nalt apreciate programele de master,
pe care le aleg multi absolventi ale altor institutii de Tnvatamint. Alfi indicatori: sporirea reusitei
academice a studentilor pe parcursul anilor si o prestantd buna la examenele de licentd. Nota medie
la examenul de licenta este, de regula, cu 0,5-1 puncte mai inalta decit cea generald, in special
remarcindu-se prin calitate proiectele de licenta. Pe parcursul ultimilor 5 ani n-au fost inregistrate
rezultate negative la examenele de licenta si de master.

Unele aspecte importante ale colaborarii cu partenerii sunt:

— delegarea reprezentantilor sai in comisiile de licenta/master a universitatii;
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— avizarea unor programe de studii elaborate de profesori 1in cadrul Curriculumului
universitar;

— asigurarea realizarii stagiilor profesionale (practicd)a studentilor;

— organizarea de prezentdri, targuri ale fortei de munca in scopul familiarizarii viitorilor
specialisti, absolventi ai universitatii, cu companiile, care pot deveni potentiali angajatori;

— efc.

Parteneri

Parteneri sociali la nivel national: Ministerul Apardrii al Republicii Moldova, Centrul de
Jurnalism Independent, Moldovatransgaz SRL, Spitalul Clinic Republican, Centrul de Reabilitare a
Victimelor Torturii ,,Memoria”etc.

Colaborarea ULIM cu partenerii la nivel international este asigurata de Centrul de Cooperare
Internationala (CCI). In acest sens este necesar si mentiondm parteneri activi : Institutul Confucius,
Hanban, Centrul de limba si culturd coreeana Se Jong, Universitatea Sorbona, Paris IV, Franta,
Agentia Universitard a Francofoniei (AUF), CUNY University, New York, SUA etc.

Printre partenerii sociali se numara universitati internationale, universitati locale, institutii de
cercetare internationale, institutii de cercetare locale, organizatii internationale, agenti economici etc.
Misiunea CCI se realizeaza prin coordonarea si eficientizearea maxima a eforturilor tuturor partilor

interesate.
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9. Informatii privind implementarea programelor si strategiilor nationale

Programele si strategiile nationale, aprobate si aflate in curs de implementare in Republica

Moldova constituie un subiect de importantd majora in activitatea Universitatii Libere Internationale.

Programul National in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2020-2023 si a Planului de
actiuni privind implementarea acestuia (HG nr.381/2019);

Strategia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca pentru anii 2017-2021 (HG nr.290/2020);
Programul national in domeniul concurentei si ajutorului de stat pentru anii 2017-2020 (Legea
nr. 169/2017);

Strategia nationala antidrog ( HG nr.233/2020 );

Strategia inovationalda a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru
competitivitate”(HG nr. 952/2013);

Strategia de adaptare la schimbarea climei (HG nr. 1009/2014);

Strategia de dezvoltare a societatii civile pentru perioada 2018-2020 si a Planului de actiuni
pentru implementarea Strategiei de dezvoltare a societitii civile pentru perioada 2018-2020
(Legea nr.51/2018);

Strategia de dezvoltare a turismului ,,Turism 2020” (HG nr.338/2014);

Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020(HG
nr. 685/2012);

Strategia nationala in domeniul proprietatii intelectuale pana in anul 2020 (HG nr. 880/2012);
Strategia Nationala in domeniul protectiei consumatorilor pentru perioada 2013-2020 (HGnr.
560/2013);

Politica Nationala de Sanatate a Republicii Moldova 2007-2021 (HG nr. 886/2007);
Programul national privind controlul alcoolului pe anii 2012-2020 (HG nr. 360/2012);
Programul national in domeniul nutritiei si alimentatiei pentru anii 2014-2020 (HG nr.
730/2014),

Planul national pentru prevenirea si combaterea traficului de fiinte umanepentru anii 2018-
2020 (HG nr.461/2018);

Programul national de asigurare a egalitatii de gen pentru anii 2016-2020;

Strategia de mediu pentru anii 2014-2023 (HG nr. 301/2014);

Strategia nationala de dezvoltare a societatii informationale ,,Moldova Digitala 2020” (HG
nr.857/2013);
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= Strategia de consolidare a relatiilor interetnice in Republica Moldova pentru anii 2017-2027

(HG nr. 1464/2016);

* Planul national de actiuni in domeniul drepturilor omului pentru anii 2018-2022 (HG
nr.89/2018);
= Programul national strategic in domeniul securitatii demografice a Republicii Moldova pentru

anii 2011-2025 (HG nr. 768/2011);

» Planul national de actiuni in domeniul drepturilor omului pentru anii 2018-2022 (HG nr.

89/2018);

*= Planul de actiuni pentru restructurarea sistemului de cercetare si inovare, educatie si

extensiune rurala in domeniul agroalimentar (HG nr. 1283/2018);

= Strategia nationala de dezvoltare a sectorului de tineret 2020 (HG 1006/2014).

Catedrele si consiliile profesorale ale facultatilor au discutat fiecare strategie si program de
dezvoltare, venind cu propuneri concrete si aprobare a planurilor de actiuni in vederea realizarizarii
obiecivelor previzute. in functie de domeniul vizat, catedrele de profil sau cadrele didactice —
specialisti in domeniu, au elaborat si au inclus in curricula universitara discipline, capitole/teme
speciale, care dezvaluie subiectele abordate si care, de-asemenea contribuie la educatia studentilor in
conformitate cu obiectivele strategiilor si programelor respective. Totodata, strategiile si programele
nationale sint integrate prin actiuni specifice in Planurile de cercetare a cadrelor didactico-stiintifice,
planurile educationale alecuratorilor de grupe (60 ore educative anual pentru fiecare grupa
academica), in Planul de activitate a Consiliului studentesc a facultatii etc. De asemenea, unele
tematici ale acestor programe, strategii au fost discutate in cadrul diverselor evenimente si
manifestari; simpozioane, conferinte, mese rotunde, comunicari, vizite tematice, colocvii, dezbateri,
etc.

In continuare sunt descise citeva exemple de abordare si implementare a programelor si
strategiilor nationale:

Programul national de reabilitare §i integrare sociald a persoanelor cu dizabilitati

— Work-shop Asistenta psiho-sociald a grupurilor vulnerabile;

— Atelier stiintifico-practic Atitudinea societatii fatd de persoanele cu disabilitati.

— Seminar Incluziunea sociala a persoanelor cu disabilitati in conditiile socio-economice ale

R. Moldova.
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10. Activitatea de cercetare-inovare

Societatea bazatd pe cunoastere presupune un inalt grad de diversificare la nivelul sistemelor
de invatamint superior. Acelasi context solicita o sporita diversificare a rolurilor la nivelul sistemelor
nationale de Invatdmint si al universitatilor, accentul punindu-se pe poli sau retele de cercetare de
excelentd, pe inovarea la nivelul proceselor de formare profesionala si pe o noud abordare a relatiei
cu comunitatea. Devine tot mai importanta abordarea strategica cu privire la parteneriatul in domeniul
cercetarii si la transferul de cunoastere insotit de politici si programe adecvate care sa fie intelese,
comunicate i implementate flexibil si focalizat de catre toti actorii participanti. Atitudinea adecvata
a universitatii poate fi structuratd matricial, avind pe o axa specializarea pe ciclurile educationale si,
pe cealaltd, specializarea pe servicii educationale. Calitatea per ansamblu a sistemului de cercetare si
inovare depinde in foarte buna masura de modul in care se comporta persoanele participante la
acestea. Acesta este un rezultat al educatiei si experientei acumulate, precum si al atitudinilor
dezvoltate pe parcursul intregului proces formativ.

Printre provocdrile la care trebuie sa rdspundd comunitatea academicd se pot mentiona
identificarea disfunctionalitétilor existente la nivelul infrastructurii de producere si diseminare a
cunoasterii; identificarea si valorificarea celor mai bune practici In domeniu; anticiparea asteptarilor
mediului economic si pozitionarea strategica a universitdtilor in raport cu acestea in ceea ce priveste
educatia si cercetarea; identificarea potentialitatilor de relationare cu mediul economic si a cailor prin
care se pot apropria sursele de finantare ale educatiei si cercetarii; armonizarea stimulentelor menite
sd determine un transfer optim si rapid de cunoastere pe relatia universitate-mediu de afaceri;
motivarea universitatilor de a detine, dezvolta si valorifica portofolii de drepturi de proprietate
intelectuald; adaptarea arhitecturilor institutionale, practicilor manageriale si culturii organizationale

ale universitatii la exigentele cerute de noile paradigme ale performantei in domeniu.

Programe/proiecte de cercetare
Proiecte internationale desfasurate in cadrul ULIM in anul de studii 2022-2023 este prezentatd in
Anexa respectiva

Valorificarea activititilor de cercetare (pe facultiti)

In total profesorii Universitatii Libere Internationale din Moldova au realizat in anul academic
2022-2023 un volum de 345 publicatii, dintre care 315 articole stiintifice, 22 teze/rezumate, 3
manuale/ghiduri metodice si 4 publicatii stiintifice electronice.

Publicatiile profesorilor ULIM pe facultati
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Nr. de carti/
monografii/ capitole
in monografii

] Nr. de Lucrari metodice
Facultate comune, pul:ahcate la articole [/cursuri digitale Alte Total
edituri nationale, e . . : rezultate
. . stiintifice interactive
internationale > ’
recunoscute (de
specificat)
Drept 5 81 9 3 98
St. Econom. 2 23 25
St Sociale si ale edu. 6 56 19 81
Litere 2 28 8 8 46
Inf., Ing. si Design 2 8 16 26
Biomedicina 9 9 18
Rel. Int., St. Pol. si Jurnalism 16 1 17
TOTAL 26 212 36 37 311

Rezultatele cercetdrii stiintifice se concretizeazd in: monografii, tratate, studii, articole

publicate 1n culegeri si reviste stiintifice.

In recunoasterea valorii realizarilor stiintifice se tine seama, cu prioritate, de aspectul calitativ,

dupa urmatoarele criterii: importanta teoretica pentru dezvoltarea stiintei in general si pe domenii de

specialitate; prioritati pe plan national si international; importanta practic-aplicativa pentru economie,

cultura, viata sociald, protectia mediului; utilizarea unor metode noi de cercetare; perfectionarea

invatdmantului si modernizarea mijloacelor de invatamant.

Criteriile de evaluare a activitatii stiintifice se axeaza pe Inregistrarea urmatoarelor aspecte:

a) publicarea rezultatelor in culegeri si reviste de nivel national si international,

b) prezentarea rezultatelor la manifestari stiintifice nationale si internationale;

¢) aprecierea cu premii si distinctii ale unor organisme stiintifice;

d) dezvoltarea in cursuri universitare;

e) gradul de recenzare a lucrarilor;

f) indicele de citare.

Rezultatele recunoscute ale activitatii de cercetare stiintifica se concretizeaza in:

a) lucrari publicate, cu continut stiintific inedit, aparute in edituri recunoscute la nivel national

siinternational si depuse la biblioteca ULIM;

b) comunicari stiintifice in cadrul conferintelor si simpozioanelor de rang national si

international,publicate;
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c) articole publicate in reviste de specialitate din tard si striindtate, recunoscute pe plan
national sauinternational;

d) teze de doctorat finalizate;

) premii si aprecieri obtinute la nivel national si international;

f) granturi, proiecte, contracte de cercetare acordate in cadrul concursurilor anuntate;

g) produse, recunoscute ca proprietate intelectual;

h) reprezentari in academii sau organizatii stiintifice inlorificarea activitatilor de cercetare

Manifestari stiintifice organizate (la nivel national si international)

In tabelele si graficele de mai jos sunt prezentate masurile internationale realizate de catre
cadrele didactice ULIM. Cea mai mare parte a acestora sunt conferinte stiintifico-practice realizate
de catre ULIM sau de catre alte institutii din RM sau de peste hotare la care cercetatorii ULIM au
participat cu comunicdri, investigatii. Institutelor stiintifice le apartine in mare parte inifiativa

organizatoare a asemenea manifestatii.

Participari si organizari de manifestiri stiintifice

. Stiinte . Total
Drept | Litere Econ. SSE Biomed. 1D ULIM
Participarila | National | 40 17 4 46 1 3 111
manifestari
stiintifice Internat. 10 33 16 120 8 16 203
Total 50 50 20 166 9 19 314
Organizarea | National | 8 3 9 27 5 - 52
manifestarilor
stiintifice Internat. - 2 1 9 4 2 18
Total 8 5 10 36 9 2 70

Dupa numarul de participari la forurile stiintifice nationale si internationale cele mai eficiente
au fost Facultatile Drept; Psihologie, Stiinte ale educatiei si Asistenta sociald, si Relatii Internationale,
Stiinte politice si Jurnalism. Este de mentionat faptul ca profesorit ULIM participa foarte activ la
foruri stiintifice preponderent internationale, ceea ce ofera oportunitatea, pentru largirea orizontului
de activitati stiintifice, asigura schimbul de experienta si promoveaza imaginea atat a ULIM-ului, cat

si a Intregii tari.
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11. Relatii internationale

ULIM in clasamente internationale

U-Multirank- 2023 (Ed. a X-a)

Conform rezultatelor clasamentului U-Multirank 2023, instrument de clasificare a
universitdtilor la nivel global, dezvoltat de Uniunea Europeana, ULIM isi confirmd pozitia
de lider in domeniul invatamantului superior din Republica Moldova.

U-Multirank- 2023 (Ed. a X-a)

2202 universitati din 96 de tari

ULIM a acumulat punctajul maxim — cea mai buna performanta printre universitatile din RM
pe dimensiunea “Orientare internationala”

ULIM a fost inclusa in clasament international THE World University Rankings: Impact
Rankings 2022, aflat la ed. a IV-a. Clasament global de performanta care evalueaza universitatile
in baza celor:

17 Obiective pentru Dezvoltare Durabila ale Natiunilor Unite (United Nations Sustainable
Development Goals — SDG). ULIM apare in doua dintre cele 17 obiective pe care le are
clasamentul, mai exact, obiectivul 4 si obiectivul 17: Educatie de calitate (Quality
Education) si Parteneriate pentru Obiective (Partnerships for the Goals). ULIM fiind
clasata pe segmentul locurilor 600-801 pentru SDG 4- Educatiei de calitate si respectiv, locul
1001+ pentru SDG17 - Parteneriate pentru obiective.

In top sunt incluse 1406 de universititi din 106 de tari/regiuni ale lumii. Este un clasament
mondial realizat de publicatia britanicd Times Higher Education care foloseste indicatori
calibrati pentru a oferi comparatii cuprinzatoare in patru domenii largi: cercetare,
administrare, informare si predare.

ULIM se plaseaza in topul universitdti din Republica Moldova in anul 2023 pe pozitia a 6-a
la nivel national si pe locul 9300 — la nivel mondial (clasamentul include peste

30.000 de universitati din intreaga lume, inclusiv 25 institutii din Republica Moldova).

! Cf. ed. iulie 2022 « ULIM se pozitiona pe locul 6 la nivel national si pe locul 9169 la nivel
mondial.

Webometrics este un top realizat de Cybermetrics Lab, un grup de cercetare din cadrul Consiliului
Superior pentru Cercetari Stiintifice din Spania, incepand cu anul 2004. lerarhizarea in cadrul
acestui top se efectueaza pe baza datelor web accesibile publicului, rezultatele fiind facute publice
in lunile ianuarie si iulie, in fiecare an

Analiza SWOT Internationalizarea

Puncte tari:

Promovarea internationalizarii in Carta universitara, planul strategic si planurile operationale
anuale ale ULIM.

Recunoasterea diplomei de absolvire a ULIM 1in tarile strdine si in companiile internationale.
Desfasurarea diverselor activitati de cooperare si parteneriat in baza proiectelor internationale
cu universitati din straindtate.

Cresterea interesului studentilor si a personalului academic pentru mobilitate externa.
Sporirea numarului de mobilitdti externe pentru studenti si personal academic/administrativ.

58


http://umultirank.org/%23!/home?trackType=home&section=entrance
http://umultirank.org/%23!/home?trackType=home&section=entrance
http://umultirank.org/%23!/home?trackType=home&section=entrance

Raport anual de activitate al ULIM | 2022-2023

Crearea unei echipe responsabile de internationalizare la nivel de facultati.

Realizarea cursurilor optionale in limbi strdine pentru studenti si staff.

Dezvoltarea unor relatii internationale excelente prin acorduri de colaborare, parteneriate cu
institutii de prestigiu, profesori invitati, Honoris Causa etc.

Nivelul crescut de colaborare dintre universitate si mediul diplomatic.

Servicii personalizate pentru studentii si personalul academic si non-academic incoming si
outgoing.

Puncte slabe:

Lipsa experientei/traditiei pentru scrierea/aplicarea de proiecte internationale de cercetare si
educatie.

Resurse financiare i umane insuficiente in promovarea relatiilor internationale si recrutarea
studentilor straini.

Prestigiu international insuficient in domeniul cercetarii si al rezultatelor recunoscute.
Necesitatea sporirii prezentei ULIM in clasamentele internationale recunoscute ale
universitatilor.

Cunoasterea slaba a limbilor de circulatie internationald In randul cadrelor didactice.

Numar insuficient de programe cu predare in limbi de circulatie internationala.

Necesitatea animarii/dezvoltarii programelor comune (tip joint/double) de studii cu
universitatile partenere.

Infrastructurd de studii si cazare mai putin dezvoltate in comparatie cu conditiile din
universitdtile din strdinatate.

Pasivitatea unui numadr sporit de studenti si profesori privind internationalizarea.

Oportunitati:

Promovarea inovarii in crearea si furnizarea de educatie internationala.

Incurajarea personalului academic prin politici institutionale in scopul incorporarii
dimensiunilor internationale in programele de studii si continuturile cursurilor.

Largirea spectrului de mobilitéti la nivel international pentru personalul academic si studenti
prin proiectele sustinute financiar de UE prin Erasmus+, H2025, CEEPUS si alte programe
internationale.

Oferirea asistentei, a suportului financiar si tehnic din partea donatorilor internationali
(USAID, AUF, SIDA, etc).

Extinderea geografiei: export si import de servicii prin mobilitati academice si de cercetare.
Dezvoltarea continua a parteneriatelor inter-institutionale si internationale.

Oferirea de studii pentru studenti la toate ciclurile prin dezvoltarea programelor comune de
studii cu universitatile partenere.

Dezvoltarea unor programe de studii duale in baza parteneriatelor cu sectorul privat.
Aplicarea pentru obtinerea diverselor resurse si fonduri nationale si internationale.

Oferirea de programe de studiere a limbilor orientale (coreeanad si chineza).

Oferirea de cursuri gratuite de limbi strdine, predate de profesori nativi prin lectoratele straine
existente.

Institutie organizatoare a anului pregatitor de limba romana/rusa pentru studentii straini.
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- Scoli internationale de vard/de toamnd/de iarnd organizate in cooperare cu partenerii externi,
cu concursul centrelor culturale si stiintifice din cadrul ULIM.

Amenintari / riscuri:

- Lipsa de motivare a studentilor si a personalului academic de a studia/preda in limbi straine.

- Spirit scazut privind internationalizarea si atitudine slaba privind experientele interculturale.

- Proceduri, deseori birocratice, privind permisul de sedere si de vize pentru studentii straini.

- Legislatia nationala incompleta pentru incurajarea si stimularea atragerii de fonduri europene
pentru dotarea institutiilor de Tnvatdmant.

- Internationalizarea scdzuta a serviciilor publice.

- Numarul mare de universitdti in raport cu populatia tarii si riscul de a nu avea studenti straini
in universitdtile mai mici.

- Vizibilitatea si competitivitatea scazuta a sistemului invatdmantului superior national pe plan
international.

Forme de colaborare internationala

Dezvoltarea relatiilor cu mediul diplomatic:

Vizite ale reprezentantilor diplomatici/lideri politici/experti internationali etc. La ULIM

29
septembrie
2022

Vizita de lucru a loctiitorului Asistentului Secretarului General NATO pe afaceri
politice si politica de securitate, Javier Colomin, insotit de Johannes Huisman, expert
al Departamentului pentru Afaceri Politice si Politica de Securitate al NATO si
Cristina Baleyste, sefa Oficiului de Legatura NATO in RM

13
octombrie
2022

Vizita de curtoazie a dl.Joseph Geraghty, , ofiterul pentru diplomatie publica al
Ambasadei Statelor Unite ale Americii in Republica Moldova

17
octombrie
2022

Vizita de lucru a E.S. Yan WENBIN, Ambasadorul Extraordinar si Plenipotentiar al
Republicii Populare Chineze in Republica Moldova

17
octombrie
2022

Vizita de lucru a E.S. Sandor Szabd, Ambasadorul Extraordinar si Plenipotentiar al
Ungariei in Republica Moldova

9
decembrie
2022

Vizita de lucru a delegatiei Agentiei Nationale pentru Societate Informationala a
Republicii Coreea (NIA), condusa de Presedintele Dr. Jong Sung Hwang,
Vicepresedintele Dr. Jacho Lee si managerul, DI. Dohun Kim

1 martie
2023

Vizita de curtoazie a E.S. Steven Mark Fisher, Ambasadorul Regatului Unit in
Republica Moldova

13 aprilie
2023

Vizita de curtoazie a E. S. Tadas VALIONIS, Ambasadorul Republicii Lituania in
Republica Moldova

5 mai
2023

Vizita de curtoazie a E. S. Tomasz KOBZDEJ, Ambasador al Republicii Polone in
Republica Moldova

10 mai
2023

Vizita de lucru a E.S. Sédndor Szab6, Ambasadorul Extraordinar si Plenipotentiar al
Ungariei in Republica Moldova
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10

25 august
2023

Vizita de curtoazie a dl. Sai Jeung, consul onorific al Republicii Coreea in Republica
Moldova

Total: 10

Prelegeri publice sustinute de catre Ambasadori/ Lideri Politici/Experti
internationali si alti invitati speciali:

Nr. Data Genericul Raportori/Oaspeti de onoare Organizatori
7 JleHb S3bIKOB Rustem Jankulov, consilier in
1. . cadrul Ambasadei Republicii
septembrie Hapoja . . CCl
Kazahstan in Republica
2022 Kazaxcrana
Moldova
R Simon Springett, Coordonator
9 24 Impreuna spre un Rezident ONU Moldova
" | octombrie viitor mai Laura Fiorotto, Team Leader DIB/CCI
2022 sustenabil al Oficiului Coordonatorului
Rezident ONU Moldova
9
3 decembrie Smart City Jong Sqng Hwang, CCl
Presedintele NIA
2022 ;
20 martie Rule of law I Dr._ Chrl_stopher K CClI/ Fac. Drept./ Fac.
2023 colloquium K_e ey,Unlvers_ltatea Ar ansas RISPJ
din Statele Unite ale Americii ;
74 de ani de la
- infiintarea .
> > gggshe Aliantei Nord- Marlnl?tiStalr{leiclg;l;)aﬁ‘ger CCI/ Fac.RISPJ
Atlantice POHLC, RO
(NATO)
”Rellféllgigﬁldo' E. S. Tomasz KOBZDEJ,
5 mai 2023 contextul Amb'asador.Extraordmar. Sl . CCI/ Fac.RISPJ
At Plenipotentiar al Republicii ’
seeurt a’l,l, Polone in RM
curopenc
Total: 6

61




Raport anual de activitate al ULIM

2022-2023

Dezvoltarea relatiilor inter-universitare:

Vizite ale delegatiilor institutiilor partenere la ULIM:

Nr. Data Institutia partenera
1. | 13.10. 2022 | Vizita delegatiei Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad (UAV), Romania
2| 17.10. 2022 Vizita delegatiei Universitatii Danubius din Galati, Roméania
3. | 17.10. 2022 Vizita delegatiei Universitatii Apollonia din lasi, Roménia
12.05.2023 Vizita de lucru Universitatea Pedagogica Nord-Vest, China
23.06.2023 Vizita delegatiei Universitatii Danubius din Galati, Romania
6. 26.06.2023 Vizita delegatiei Universitatii Apollonia din Iasi, Roméania
Total: 6

Vizite ale delegatiilor conducerii ULIM la institutiile partenere:

Nr. Data Institutia partenera

2. 19-23.09.2022

Vizita de lucru la Universitatea Lumsa, Roma, ltalia

3. 14-18.10.2022

Vizita de lucru la CPIFP Los Enlaces, Zaragoza, Spania

3. | 28.02.2023-04.03.2023 Vizita de lucru la Universitatea” Apollonia”, Romania

4. | 24-28.03.2023

Vizita de lucru la Universitatea A. Coruna, Spania

Romania

24-28.04.2023 Vizita de lucru la Universitatea Transilvania din Brasov,

6. | 15-19.05.2023

Vizita de lucru Universitatea Danubius din Galati, Roméania

7. | 15-19.05.2023

Vizita de lucru Universitatea din Cadiz Spania

Total: 7

Lectori internationali la ULIM

Nr. Nume/ Prenume Tara
1. Wang Yifeng China
2. Gao Hui China
3. Zhang Wenyi China
4, Cao Xueqing China
5. Li Chunming China

62




Raport anual de activitate al ULIM | 2022-2023

6. LiangXiuzhi China

7. LiuYujie China

8. YangRunmiao China

9. ZhaoQionggqiong China

10. ZhangLingyun China

11. ZhangQi China

12. Han Ho Jin Republica Coreea
13. Kim Won Sim Republica Coreea
14. Vadim Moldovan SUA

15. GolomaliMohammadifard Iran

16. Morega Dan Ilie Romania

17. KayhanInan Turcia

Total: 17

Lista acordurilor de colaborare

Acorduri de colaborarebilaterald semnate intre ULIM si centre universitare si stiintifice, alte
institutii din tara si peste hotare, in anul academic 2022-2023:

Nr. Universitatea Tara Data semnarii
Ivalabilitatea
1. Poliarte — Politecnico delle Arti Italia 23 august 2022
2. Germania 19 iulie 2022
Duale Hochschule Baden-Wurttemberg
3. o ) ) Romanis 13 octombrie 2022
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad
Total: 3
Lista acordurilor semnate in cadrul Programului Erasmus+:
Nr. Universitatea Tara
1. I.E. business school Spania
2. Lumsa University Italia
3. Cadiz University Spania
4. CPIFP Los Enlaces Spania
5. University of A. Coruna Spania
6. Turiba University Letonia
7. The John Paul Il Catholic University of Lublin Polonia
8. Powislanski University, Kwidzyn Polonia
9' The D. A. Tsenov of Economics, Svishtov Bulgaria
10. Ondokuz Mayis University Turcia
11. Amasya University Turcia
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12. Universitatea ”Apollonia”, lasi Romania
13. Universitatea ”Andrei Saguna” Romania
14. Universitatea din Oradea Romania
15. Universitate Transilvnia din Brasov Romaénia
16. Polytechnic in Pozega Croatia

Programe de mobilitate

Realizate in cadrul Proiectulul ERASMUS+

Mobilitati incoming (dinspre exterior spre ULIM) / outgoing (dinspre ULIM spre exterior)-

Incoming Outgoing
Studenti 2 15
Profesori 16 34

Proiecte cu finantare externa este prezentata in anexa respectiva

INTEGRATING DUAL HIGHER EDUCATION IN MOLDOVA AND UKRAINE -
COOPERA Ref. Nr. 617490-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP

Perioada de implementare: 15 ianuarie 2021 — 14 august 2024

OBIECTIV GENERAL

Scopul proiectului consta in integrarea invatamantului superior dual (ISD) in tarile partenere,
continuitdtii intre necesitdtile mediului profesional si formarea initiald a studentilor, precum si
obtinerea unei mariri a eficientei economice si integrarii sociale, in special.

OBIECTIVE SPECIFICE

OBI: Identificarea nevoilor si cerintelor specifice ale companiilor din diferite sectoare
industriale si intreprinderi pentru ISD si identificarea companiilor care doresc sd participe la
implementdrile pilot ale ISD in timpul proiectului;

OB2: Dezvoltarea unui DHEM flexibil si generic care sa sustind cerintele si interesele
angajatorilor, institutiilor de invatamant superior si ale studentilor din diferite sectoare industriale si
de afaceri si sa ofere recomandari institutiilor de invatdmant superior pentru implementarea ISD;

OB3: Sa testeze modelele ISD specifice generate din DHEM dezvoltat generic, realizand
implementdrile pilot pe parcursul proiectului si sd analizeze rezultatele obtinute;

OB4: Sa propund modificari ale legislatiei / reglementérilor pentru adaptarea ISD 1n tarile
partenere.

Mai multe detalii: https://cci.ulim.md/coopera-ulim/

Proiectul MHELM - ,,Moldova Higher Education Leadership and Management” (Ref.
Nr: 609656-EPP-1-2019-1- MD-EPPKA2-CBHE-SP )
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Scopul de baza: Fortificarea guverndrii, planificdrii strategice si a managementului in
universitdtile din Moldova, pentru a oferi suport reformelor din sector prin sporirea leadershipului si
a capacitatilor si capabilitatilor de management.

Beneficiari ULIM (5 persoane) ai programului de perfectionare ,,Leadership si management”.
Volumul total de ore / credite de studiu: 1200 ore / 40 credite.

Studenti straini

Fiind universitate internationald, ULIM-ul este gazda cetatenilor straini din diferite tari ale
lumii, dupa cum putem observa in tabelul ce urmeaza:

Evidenta studentilor straini (pe tari) ciclul I (Licenta)

Nr. | Tara de origine Nr. total
1. | Romania 1140
2. | Uzbekistan 2
3. | Azerbaijan 3
4. | Federatia Rusd 20
5. | Ucraina 79
6. | Turcia 6
7. | Suedia 1
8. | Israel 3
9. | Siria 1
10. | Qatar 1
11. | Estonia 1
12. | Congo 1
13. | Elvetia 1
TOTAL 1259
Evidenta studentilor straini (pe tari) ciclul II (Masterat)
Nr. Tara de origine Nr. total
1. | Romania 387
2. | Israel 3
3. | Congo 1
4. | Spania 1
5. | China 1
6. | Azerbaidjan 2
7. | Germania 1
8. | Rusia 6
9. | Uzbekistan 1
10. | Quatar 1
11. | Israel 1
12. | Siria 1
13. | Ucraina 108
TOTAL 514
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12. Activitatea economico-financiara

Planificarea si utilizarea mijloacelor publice si speciale

Activitatea economico-financiara a universitatii este planificata in conformitate cu actele
normative in vigoare si strategia de dezvoltare a Universitatii. ULIM nu dispune de venituri de la
bugetul de stat, toate resursele financiare sunt asigurate preponderent din venituri proprii ale
Universitatii si sunt distribuite Tn proportie de 30% pentru cercetarea stiintifica si respectiv 70%
pentru activitatea didactica. Principalele surse pentru organizarea si desfasurarea programelor de
studii universitare sunt taxele de studii (pentru programele de licentd, masterat, doctorat), platile
pentruspatiile inchiriate, proiecte internationale si granturi nationale si internationale, donatii care
sunt nemijlocit planificate si utilizate in strictd conformitate cu prevederile bugetului proiectului sau

grantului.

Investitii

ULIM dispune de o baza materiala care satisface stantardele organizarii procesului de studii.
In anul universitar 2022-2023 a fost continuata punerea in exploatare a echipamentelor moderne, au
fost procurate camere video, proectoare, televizoare, sisteme audio-video de ultima generatie, table
flipciart. Au fost reparate capital laboratoare a facultatilorInformatica, Inginerie si Design,pentru care
sau procurat calculatoare performante si periferice adecvate cu acces la internet de mare viteza prin
cablu si wireless. Atentie sporitd s-a acordat investitiilor pentru abonarea electronica si cea in format
clasic, serviciilor de editare, evenimente stiintifice, mobilitatea academica.In cdminul universitar si
blocurile de studii ale ULIM au avut loc lucrari de vopsire si lucrari de reparatie. Au fost zugravite
camerele unde se impunea acest lucru, au fost zugravite baile, holurile, s-au verificat si s-a reparat
instalatiile electrice si sanitare, s-a completat mobilierul lipsd sau deteriorate, fiecare camera din
hotelul universitar fiind echipata cu televizor LCD, frigider, au fost efectuate lucrari de igienizare in
bucatarie, s-au efectuat lucrari de deritizare-dezinsectie de catre Centrul de Medicina Preventiva.
Mentionam ca biblioteca ULIM a fost axata pe valorificarea colectiilor si informatiei din bazele de
date, prin crearea unor instrumente specifice, necesare procesului de invatamant si cercetare,
satisfacerii agteptarilor utilizatorilor, economisirii timpului profesional pentru accesarea si utilizarea
informatiei necesare de catre cadrele didactico-stiintifice si studentii ciclurilor licentd, masterat,
doctorat.
Taxe de studii (metodologie de calculare)

Cuantumul contributiei la cheltuielile de scolarizare, dezbatut si aprobat in Senat, este adus la

cunostinta candidatilor si a cursantilor. La stabilirea marimii taxelor de studii se tine cont de

66



Raport anual de activitate al ULIM | 2022-2023

cheltuielile suportate din veniturile incasate din taxa de studii pe perioada anului financiar precedent.
Cuantumul taxei de studii se formeaza din cheltuieli de personal care procentual constituie circa 42%
din taxa pentru studii, si include cheltuielile pentru retribuirea muncii, contributiile de asigurari
sociale de stat obligatorii, primele de asigurare obligatorie de asistentd medicald achitate,
indemnizatiile pentru incapacitatea temporard de munca. Un alt element important la stabilirea taxei
sunt cheltuielile de consum 48%, care includ cheltuielile aferente desfasurarii procesului de studii si
anume cheltuieli pentru: servicii comunale (energie electricd, gaze; energie termicd; apd Si
canalizare; salubritate; paza, telefon si de posta); deplasari; mobilitate academica; achizitii de carte;
abonare; servicii editoriale n cadrul procesului de studii; materiale didactice; formarea profesionala
a personalului; rechizite de birou, echipament, inventar, materiale si obiecte de uz gospodaresc
(procurarea obiectelor de mica valoare, materiale pentru menginerea curateniei,); reparatii curente;
alte cheltuieli aferente desfasurarii procesului de studii; cheltuielile de dezvoltare constituie circa 10%
din mijloacele accumulate in baza achitarii taxei de studii si include suma anuald a uzurii mijloacelor
fixe si suma anuald a amortizirii activelor nemateriale. In functie de numarul solicitirilor pe
specialitati, de cerintele pietii se stabileste un indicator care diferentiaza taxele de studii pe programe
de studii.

Baza tehnico-materiala — capacitatea institutionala

ULIM dispune de sediu propriu cu spatii dotate si amenajate conform standardelor si
specificului activitatii universitare. ULIM dispune de autorizatie anti-incendiara si autorizatie sanitara
pentru desfasurarea activitatilor universitare.

Suprafata totala a blocurilor de studii ale ULIM este de 25583.3 m? cu o capacitate de 6385
locuri de studii (conform actelor tehnice). Blocurile de studii sunt conectate la centrala termica
proprie, iar birourile sunt prevazute cu ferestre termopan si izolatori termici si fonici.

ULIM dispune de spatiile destinate procesului de studii si cercetare (sdli de curs, sdli de
seminar, laboratoare, sali/centre de preparare, sali de calculatoare, biblioteci, sili de lectura, sali
sportive etc.). Unitatile structurale de cercetare stiintifica si didactica se desfasoara in 63 auditorii cu
capacitate de 3700 locuri, clase cu sistem simultan de traducere — 240 locuri, centru institutional de
conventie — 450 locuri, aula magnifica — 220 locuri, Sala mare a senatului — 144 locuri, sala mica a
senatului — 90 locuri, 14 sali de laborator cu capacitate de 30 locuri fiecare, sali pentru profesori —
125 locuri, spatiu multimedia — 800 locuri, tipografie — 150 m?, sala sportiva dotati cu 34 echipamente
sportive, sala de tenis, sald de fitness, clasa de sah pentru 42 de locuri, clinica stomatologica, 3
restaurante universitare, studio de radio unde isi dezvolta abilitatile de comunicare si interpretare

studentii de la Facultatea Relatii Internationale, Stiinte Politice si Jurnalism, parc auto propriu,
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farmacie universitara unde petrec lectiile practice studentii de la Facultatea Biomedicina si Ecologie,
baza tehnico-stiintifica in teritoriu.

Suprafata minima per student la programule de studii de la cele trei cicluri este urmatoarea:
sali de curs — 1,0 m?; sali de seminar — 1,4 m?; laboratoare — 2,0 m?,

Utilajul tehnic, aflat in proprietatea ULIM si utilizat in diferitda masura in procesul de studii
consta din: calculatoare — 1116; imprimante — 47; scanere — 59; pupitre digitale — 5; table interactive
— 8; proiectoare — 34;televizoare — 39; laptopuri — 34;sistem de conferinta video — 1;laboratoare cu
utilaj specializat — 9;sisteme de traducere sinhrona — 4; etc.

Spatiile destinate procesului educational si de cercetare corespund cerintelor inaintate si sunt

suficiente pentru derularea In conditii de eficientd maxima a proceselor sus mentionate.

Biblioteca/mediateca

Departamentul Informational Biblioteconomic al ULIM este parte a infrastructurii stiintifice
a universitatii care deopotriva presteaza servicii si asigura integral nevoile de documentare pentru
toate disciplinele de studiu universitar de licentd, masterat si doctorat, precum si pentru elaborarea de
referate, proiecte de licenta, de cercetare si teze de doctorat.

Biblioteca este dotatda cu fonduri de carte/literaturd de specialitate relevante realizarii
programulelor de studii. Principiul de baza al dezvoltarii resurselor documentare si informationale
tine de Tmbinarea organicad a documentelor pe suport traditional (manuale, monografii, studii,
culegeri, reviste si altele, stocate in spatiile functionale ale DIB) cu cele achizitionate on-line (baze
de date internationale reprezentative, gen ,,Cambridge University Press”, ,,Oxford English
Dictionary”), baze de date institutionale, reviste electronice, surse Internet, relevante realizarii
programului de studii de licenta.

Colectiile DIB sunt actualizate si dezvoltate prin achizitii de la librarii si centre editoriale,
targuri nationale §i internationale (de ex., Targul ,,Gaudeamus”, Bucuresti) de carte, implicatii in
proiecte internationale, publicatii ale Centrului Editorial ULIM, donatii individuale si ale diverselor
institutii (Inaltul Comisariat al Natiunilor Unite, Curtea Suprema de Justitie, Camera Nationald a
Cartii, Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala etc.).

O sursa importanta de completare a colectiilor DIB este schimbul de publicatii national si
international. DIB este initiatorul semnarii Conventiei de colaborare profesionalda a bibliotecilor
universitare din tara (din 20 februarie 2014), astfel fiind fundamentat schimbul echivalent de
publicatii, editate sub egida universitatilor din Republica Moldova. Acorduri de colaborare, reflectand

schimbul de publicatii, sunt semnate intre DIB si Biblioteca Nationala a Republicii Moldova, Camera
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Nationala a Cartii, Biblioteca Republicand Tehnico-Stiintificd. DIB intretine relatii de schimb cu
bibliotecile publice (municipale, raionale), astfel contribuind la prezenta publicatiilor de interes larg
in localitatile Republicii Moldova.

Cea mai importantd sursa de dezvoltare a fondului de publicatii sunt investitiile Administratiei
ULIM, acestea fiind realizate in functie de necesitatile informational-documentare ale studentilor, ale
cadrelor didactico-stiintifice.

Publicatiile stiintifice — parte integranta a colectiilor DIB, includ reviste, anale, achizitionate
in baza de abonamente, precum si donatii, achizitii in rezultatul implicarii In proiecte etc., toate fiind
relevante realizarii programului de studii de licenta.

Studentii, cadrele didactice/stiintifice de la programul de studii de licentd au acces la fondul
bibliotecii prin intermediul a trei Sali de Lectura, Mediateca, serviciul - imprumut la domiciliu, ,,e-
Portofolii educationale ale cadrelor didactico-stiintifice ULIM”. La fel au acces la literatura online

prin intermediul bazelor de date institutionale, internationale si cu Acces Deschis.

Spatii de cazare

Caminul ULIM este proprietatea universitatii si functioneazd in conformitate cu cadrul
normativ national si institutional.

Hotelul ,,Europa”este o structura de primire turistica cu functiuni de cazare si alimentare cu
menire strict educationala si constituie o unitate integrata plenar in serviciile si utilitatile sociale
ULIM. Are o capacitate de 48 numere hoteliere, dintre care 34 numere ordinare a cate doud locuri si
14 numere lux. Hotelul ,,Europa” este destinat cu preponderenta profesorilor stranieri, doctoranzilor
s masteranzilor aflati la ULIM in mobilitate academica.

Caminul si hotelul ULIM reprezinta o constructiec modernd mixtd, cu amplasare
infrastructurald, logistica eficientd si comoda. Accesul facilitat in camin pentru persoane cu
dezabilitati este asigurat. Caminul functioneaza in baza autorizarilor sanitare si anti-incendiare,
prevazute de normele in vigoare. Cazarea in camin este efectuatd prin dispozitie a intendantului,
conform regulamentului de functionare a acestei subdiviziuni. ULIM ofera 310 locuri in cdminul

universitar si 127 locuri de cazare in Hotelul Universitar.
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13. Concluzii

Universitatea Liberd Internationald din Moldova reuseste continuu sa furnizeze servicii
educationale competitive la toate cele trei cicluri, precum si sa desfasoare cercetarea stiintifica.

ULIM cunoaste o dezvoltare continud ca institutie si isi extinde gama de programe de studii
oferite si programe si teme de cercetare, astfel indeplinind misiunea fundamentald de a genera si
transfera cunoastere prin educatie si cercetare stiintifica avansata.

Cadrele didactice ULIM sunt deopotriva profesori si practicieni sau experti.

Studentii sunt expusi la un proces de invatare orientat spre practicd si au experienta unor
scenarii conforme cu viata reala.

ULIM este deschisa pentru mobilitate si varii forme de colaborare pentru studentii de la alte
universitati din tard si de peste hotare. In plus, este foarte activa in privinta credrii de retele de
comunicare cu parteneri externi si foloseste aceasta pentru oportunitétile privind locurile de practica
si parteneriate oferite de beneficiari.

Studentii sunt incurajati sa participe la toate activitatile care au legatura cu asigurarea calitatii
procesului de invatdmant si calitatii vietii de student, realizdnd un cadru prin care interactiunea
studentilor cu universitatea sa fie efectiva, eficientd si benefica, studentii fiind parteneri activi in
evaluarea calitativa a procesului de Tnvatdmant.

Conducerea ULIM a avut o permanenta colaborare cu strcuturile de guvernare studenteasca,
prin sprijinirea initiativelor acestora, incurajarea participarii studentilor la concursuri stiintifice si
profesionale.Pentru a cunoaste mai bine nevoile si cerintele studentilor . au fost organizate intalniri
periodice cu studentii facultatilor. Astfel, fiind implicati activ n identificarea si semnalarea diverselor
probleme din universitate.

Asigurarea calitatii in Universitatea Libera Internationala din Moldovaeste realuzata printr-
unset de activitati realizate sistematic in cadrul sistemului institutional de management al calitatii,
astfel incat cerintele de calitate specificate si fie indeplinite. In acest sens este necesard o masurare
sistematica a rezultatelor, o comparatie cu standardele de performantd adoptate, o monitorizare a
proceselor care pot conduce la neconformitati, Intreprinderea de actiuni corective, preventive si de
imbunatatire continua.

ULIM este o universitate privatd cu spirit inovativ si orinetata spre internationalizare, Cu
potentialcompetitiv, atit in mediul national, cit si international.

ULIM ofera o gama diversificata de programe la toate cele trei cicluri in conformitate cu
cerintele pietii muncii.Se respectd abordarea interdisciplinard in privinta Invatamintului si a

programelor de studii.
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In vederea asigurarii conditiilor optime de desfasurare a procesului de invatimant in spatiile
ULIM, s-au luat o serie de masuri administrative, tehnice si organizatorice, care au dus la obtinerea
de rezultate pozitive, in ceea ce priveste:

e monitorizarea si intretinerea edificiilor la standardele de performantd impuse de legile si
normativele in vigoare, folosind resurse umane si materiale proprii;

e realizarea de lucrari de consolidare, de reabilitare si de reparatii capitale la spatii de
invatamant;

e imbunatatirea conditiilor de studiu si de viata ale studentilor, precum si a conditiilor de
munca ale angajatilor ULIM;

o diversificarea si dezvoltarea serviciilor si a colaborarii cu mediul socio-economic.
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14. Rezumat privind rezultatele concrete inregistratein anul universitar 2022-2023

ULIM promoveaza relatiile universitare internationale, conform cerintelor Procesului de la
Bologna, implementeaza plenar mobilitatea academica prin extensiunile educationale.

ULIM reprezinta astazi un centru-model educational stiintific si cultural, de anvergura
europeand, cu biblioteci ultramoderne, sdli cu computere si echipament performant, mediateca,
impresionant centru sportiv, campus universitar, hotel universitar de exceptie, parteneriate strategice
cu cele mai prestigioase universitati din lume etc.

In anul 2022-2023 directiile strategice de dezvoltare au fost transpuse in viata academica,
incununandu-se cu succes multiple realizari. Vom prezenta succint doar cele mai esentiale:

e In anul universitar 2022-2023 Universitatea Libera Internationald din Moldova a pregitit
specialisti la 16 specialitdti conform Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald si al
specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatamant superior, la ciclul I Licenta, 21
de programe la ciclul I Master si 35 specialitati stiintifice la ciclul III Doctorat.

e ULIM a fost gazda a 4004 studenti ai Ciclului I Licentd, 544 masteranzi si 60 doctoranzi.

¢ Au absolvit universitatea 864 studenti la Ciclul I Licenta, 293 — Ciclul 1l Masterat.

e Procesul de didactic a fost asigurat de catre 241 cadre didactice, dintre care, poseda titluri
stiintifico-didactice — 167 cadre didactice, ceia ce constituie 70% din numarul total de cadre didactice
angajate la ULIM.

e Universitatea este implicata in 2 proiecte internationale.

e Au fost organizate circa 100 manifestari stiintifice si culturale cu caracter national si
international.

e Profesorii ULIM au participat la peste 300 foruri stiintifice internationale si nationale.

e Au fost incheiate 16 acorduri noi de colaborare cu diferite universitati de peste hotarele
tarii.

e In cadrul mobilitatii academice au fost antrenati 34 profesori din diferite universitati de
peste hotarele tarii, si 16 profesori de la ULIM au participat la diferite programe de schimb de
experienta pe plan international. 15 de studenti de la ULIM au fost incadrati in programe de schimb
de experientd cu bursa de studii in diferite universitati ale lumii.

e ULIM a gazduit 29 vizite ale reprezentantilor diplomatici / experti internationali.

e In total profesorii Universitatii Libere Internationale din Moldova au realizat in anul
academic 2022-2023 un volum de 345 publicatii, dintre care 315 articole stiintifice, 22 teze/rezumate,

10 manuale/ghiduri metodice, 4 publicatii stiintifice electronice.
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ANEXE

Administratia Institutiei

Componenta Senatului

Programe de studii superioare de licenta - Ciclul |
Programe de studii superioare de master - Ciclul 11
Programe de studii superioare de doctorat - Ciclul 111
Programe de postdoctorat

Programe de formare profesionald continua

Programe comune de studii superioare

Contingentul de studenti in anul academic 2022 - 2023
Dinamica contingentului studentilor in anul de studii 2022 - 2023
Reusita studentilor in anul de studii 2022 - 2023
Calitatea studiilor in anul universitar 2022 - 2023

Evidenta studentilor ramasi fard ocrotire parinteascd, precum si a celor cu grad de

dizabilitate sever sau accentuat, in anul de studii 2022 - 2023

Anexanr. 14 Contingentul de studenti, absolventi ai institutiilor de invatdmant din unitatile

administrativ-teritoriale din stanga Nistrului si municipiul Bender, in anul de studii 2022 - 2023

Anexa nr.
Anexa nr.
Anexa nr.
Anexa nr.
Anexa nr.
Anexa nr.
Anexa nr.
Anexa nr.
Anexa nr.

Anexa nr.

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

Asigurarea studentilor cu locuri in cdmine in anul de studii 2021 — 2022
Organe de autoguvernanta studenteasca, anul de studii 2022 - 2023
Contingentul personalului didactic, stiintifico-didactic si de cercetare
Programe/proiecte de cercetare, active in anul de referinta

Rezultate ale cercetarii

Manifestatii stiintifice

Proiecte cu finantare externa

Proiecte internationale

Indicatori de performantd privind internationalizarea

Studenti strdini in anul academic 2022 - 2023
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