F\ PiM RED.: 01

e A e o n

U L IM PLAN DE iNVATAMANT DATA: | 28012020
CICLUL Il - MASTERAT, ULIM Pag. 1/9

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova
Ministry of Education, Culture and Research of the Republic of Moldova
Universitatea Libera Internationala din Moldova/Free International University of Moldova
Facultatea Stiinte Economice/Faculty of Economic Sciences
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Nivelul calificarii

Level of qualification

Domeniul general de studiu
General field of study

Domeniul de formare profesionala
Professional formation field

Program de master (de profesionalizare) MP

Master Program (Profesional Master)

Numarul total de credite de studiu
Number of study credits

Titlul obtinut la finele studiilor
Conferred Title

Baza admiterii

Admission requirements

Limba de instruire

Language of learning

Forma de organizare a invitimantului
Organizational forma of the higher education
Responsabil de programul de studiu
Responsible for Program

Grupul de lucru

Working Group

Program of Study

Nivelul 7 ISCED
7 ISCDE Level

041 Stiinte Economice
041 Economic Sciences

0412 Finante si banci/ Finance and banking
0411 Contabilitate/Accountancy
Managementul si auditul sistemelor financiar,

bancar si contabil
Management and audit of financial, banking and accounting
systems

120 ECTS

Master in Stiinte Economice
Master of Economics

Diploma de studii superioare de licenta sau un act

echivalent de studii / Diploma of Licentiate Higher
Education or an Equivalent Act of Study

Romina / rusia
Romanian / Russian

inviatimant cu frecventa
Full-time learning
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Speianu Viorica, lect. univ.
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CALENDARUL UNIVERSITAR (in saptiamani) / UNIVERSITY CALENDAR (in weeks)

Anul de Activitati de instruire Sesiuni de examene Stagii de Vacante
studiu Study Activities Examination Sessions practica Holidays
Year of Semestrul | Semestrul Il - | Semestrul | | Semestrul Il Interships Tarna Primavara Vara
study It Semester 11 Semester It Semester | 11" Semester Winter Spring Summer
Anul | | 01.09-24.12* | 01.02-20.05* | 07.10-24.01* | 02.03-20.06* - 25.12- 03.05- 01.07-
IYear | 15 saptdimani | 15 sdptdmani (sistem (sistem 07.01* 10.05** 31.08*
modular) modular)
Anul 12.09- - 05.10-22.01 | 24.05-18.06 | Practica de 25.12- 25.04- -
11" Year 18.11** wx (Sustinerea specialitate | 07.01** 02.05**
15 saptamani (sistem tezelor de |21.11-23.12**
modular) master) Practica de
cercetare
Februarie -
mai
*Nota: datele, stipulate in calendarul universitar se referd la anul universitar 2020-2021
** Nota: datele, stipulate in calendarul universitar se refera la anul universitar 2021-2022
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE / ANI DE STUDII
PLAN OF THE PROCESS OF STUDY BY SEMESTERS / YEARS OF STUDY
Cod Denumirea unititii de curs/modulului Total ore Numiir de ore pe | Forma de Nr.
Code Title of the course / module Total number of hours tipuri de activititi | evaluare | credite
Nr. of hours by Form of Nr. of
types of activity evaluation | credits
Total | Contact | Studiu C S L/P
direct |individual
Direct | Individual
contact study
ANUL I // I YEAR
SEMESTRUL I/ I*SEMESTER
F.01.0.001 | Economics managerial axat pe
solutionarea problemelor (ateliere) 150 50 100 20 30 Examen 5
Economics Managerial  based on Exam
Problem Solving (Workshops)
F.01.0.002 Modela_rea proceselor economice 150 50 100 20 | 30 Examen 5
Economics Process Modeling Exam
F.01.0.003 | Metodologia si etica cercetiirii in
stiinte economice
f\/lethbdology and Ethics of Research in 150 50 100 20 30 Eéamen >
L2 xam
Economic Sciences
F.01.0.004 | Contabilitate financiara si de
estiune avansata
%\dvanced Financial and Managerial 150 50 100 20 30 Examen 5
. Exam
Accounting
S.01.0.005 | Piete, institutii si servicii financiare
(probleme actuale) Examen
Financial Markets, Institutions and 150 40 110 16 24 Exam 5
Services (current topics)
S.01.0.006 | Tehnologii bancare moderne si
inovatii financiare (probleme
actuale) 150 40 110 16 24 Examen 5
Modern Banking Technology and Exam
Financial Innovations (current topics)
Total semestrul I / Total I semester | 900 280 620 112 | 138 | 30 6 30
SEMESTRUL I1/ 11" SEMESTER
F.02.0.007 | Studii comparate: politici, reforme si
tendinte financiare, bancare si
contabile (ateliere) | 45, 50 100 | 20 | 30 Examen | 5
Comparative  Studies:  Financial, Exam
Banking and Accounting Policies,
Reforms and Trends (Workshops)
F.02.0.008 Mapagementul proiectelor 150 50 100 20 30 Examen 5
Project Management Exam
F.02.0.009 | Teoria deciziilor 150 50 100 20 | 30 Examen 5




Decisions Theory Exam
S.02.0.010 | Politici strategice monetare si
valutare
Monetary and Foreign Exchange 150 40 110 16 24 Examen 5
- Exam
Policy Strategy
S.02.A.011 | Analiza, planificarea si efectele
sistemului fiscal in context national si
international (probleme actuale)
Tax System Analysis, Planning and
Effects in National and International Examen
context (current topics) 150 40 110 16 24 Exam S
S.02.A.012 | Evaluarea activelor financiare si a
businessului (probleme actuale)
Analysis and Evaluation of Financial
Assets and Business(current topics)
S.02.A.013 | Riscul in sistemul de gestiune
financiara
Risk in the Financial Management
System Examen
S.02.A.014 | Expertiza economica, financiara si 150 40 110 16 24 Exam °
contabila
Economy, Financial and Accounting
Expertise
Total semestrul 11/ Total 11" Semester | 900 270 630 108 | 162 | - 6 30
Total anul I / Total I¥ Year | 1800 550 1250 220 | 300 | 30 12 60
ANUL 11/ 11" YEAR
SEMESTRUL I11/ I SEMESTER
S.03.0.015 | Auditul integrat al situatiilor
financiare Examen
Integrated Audit of Financial 150 50 100 20 30 Exam >
Statements
S.03.0.016 | Sistemul de raportare si analiza
financiara avansata Examen
Reporting System and Advanced 150 50 100 20 30 Exam 5
Financial Analysis
S.03.A.017 | Tratamente contabile conform IFRS
Accounting Treatments According to
IFRS Examen
S.03.A.018 | Managementul portofoliului si 150 40 110 16 24 Exam 5
strategii investitionale
Investment Strategy and Portfolio
Management
S.03.A.019 | Contabilitatea impozitelor si taxelor
corporative si individuale
Corporate and Individual Tax
Accounting Examen
S.03.A.020 | Reglementare si  supraveghere 150 40 110 16 24 Exam S
prudentiali a activitatii bancare
Regulation and prudential supervision
of banking activity
Stagiu profesmnal 300 300 72 | 108 Examen 10
Internship Exam
otal semestrul 111/ Total 111 Semester | 900 180 720 72 | 108 | - 5 30
SEMESTRUL IV / IV"SEMESTER
Cercetarea si elaborarea tezei de 900 900 Examen 30
master Exam
Research and Master  Thesis
Preparation
Total semestrul 1V/ Total IV!" Semester | 900 900 1 30
Total anul 11/ Total 11" Year | 1800 180 1620 72 | 108 | - 6 60
Total | 3600 730 2870 22 | 408 | 30 18 120



https://en.wikipedia.org/wiki/Decision_theory

STAGIILE DE PRACTICA

FIELD EXPERIENCE
Nr. d/o. Stagiile de practica Sem. | Nr. sipt./ ore Perioada Nr. de credite
Internship No. weeks/h Period No. of credits
1 Stagiu profesional I 5/300 Noiembrie — decembrie 10
Internship November - December
Total 5/300 10
DISCIPLINE LA LIBERA ALEGERE
COURSES FOR FREE CHOICE
Nr. | Denumirea disciplinei Anul Sem. Numarul ore Evaluari Nr. de
d/o saptdméanal credite
P S L
1. Reglementarea financiara corporativa internationala | | 2 1 Examen 5
International Corporate Finance and Regulation
2. Managementul riscului fraudelor si servicii anti- | I 2 1 Examen 5
frauda
Fraud Risk Management and Anti-Fraud Services
3. Sisteme informationale si tehnologii avansate de | I 2 1 Examen 5
contabilititate
Advanced Accounting and Auditing Information Systems
and Technology
4. Sisteme avansate de contabilitate si control | I 2 1 Examen 5
managerial
Advanced Managerial Accounting and Control Systems
5. Investitii si dezvoltare durabila: politici, legi si | ] 2 1 Examen 5
institutii
Investment and Sustainable Development: Policy, Law,
and Institutions
6. Bank controlling 1 Il 2 1 Examen 5
Bank Controlling
7. Instrumentele financiare derivate si evaluarea lor 1 Il 2 1 Examen 5
Derivatives and their Valuation
8. Operatiuni bancare si managementul institutiilor I Il 2 1 Examen 5
financiare
Banking Operations and Financial Institutions
Management
Total 8 16 8 8 40
EXAMENE DE MASTER
MASTER DEGREE EXAM
N.d/o Denumirea activititii / Activity Perioada / Period
1. Sustinerea tezei de master: Cercetare teoretico-aplicatd in managementul si auditul sistemelor Mai — iunie
financiar, bancar si contabil May - June
Master thesis: Theoretical Applied Research in Management and Audit of Financial, Banking and
Accounting Systems
SEMESTRUL COMPENSATOR PENTRU ABSOLVENTII DE LA ALTE DOMENII DE STUDII ?
COMPENSATORY SEMESTER FOR ABSOLVENTS FROM OTHER STUDY FIELDS
Numarul de
. T Total ore ore p? < Formade | Nrde
Cod Denumirea disciplinei saptimana -
- evaluare | credite
Contact Studiu C s| L
direct | individual
F.01.0.001 | Microeconomie 50 100 1 1 Examen 5
Microeconomics
F.01.0.002 | Moneda3 si credit 50 100 1 1 Examen 5
Money and Credit

! Sunt propuse absolventilor de la alte domenii de studii, care opteazi pentru programul de master ,,Managementul si auditul
sistemelor financiar, bancar si contabil”’/They are offered to graduates from other fields of study who opt for the master's program
,,Management and Audit of Financial, Banking and Accounting Systems”

4




Numairul de
. S Total ore ore p? < Formade| Nrde
Cod Denumirea disciplinei siptamina .
- evaluare | credite
Contact Studiu clsl L
direct | individual
F.01.0.003 | Macroeconomie 50 100 1 1 Examen 5
Macroeconomics
F.01.0.004 | Finante Corporative 50 100 1 1 Examen 5
Corporate Finance
F.01.0.005 | Bazele antreprenoriatului 50 100 1 1 Examen 5
Basic Knowledge of Entrepreneurship
F.01.0.006 | Contabilitatea intreprinderii 50 100 1 1 Examen 5
Enterprise Accounting
Total 300 600 6 6| - 6 30
PLANUL PENTRU MODULUL PSIHOPEDAGOGIC (SE SOLICITA SUPLIMENTAR)
PLAN FOR THE PSYCHOPEDAGOGIC MODULE (ADDITIONAL APPLICATION)
Cod Denumirea unitatii de curs/modulului Total ore Numir de ore | Formade | Nr.
Code Title of the course / module Total number of hours pe tipuri de evaluare | credite
activitati Form of | Nr. of
Nr. of hours by | evaluation | credits
types of activity
Total | Contact | Studiu C S |L/P
direct |individual
Direct | Individual
contact study
SEMESTRUL I/ I*SEMESTER
F.03.0.001 | Fundamente ale psihologiei 120 30 90 16 | 14 Examen 4
Basics of Psychology Exam
F.03.0.002 | Etica pedagogica 90 30 60 16 | 14 Examen 3
Ethics in Pedagogy Exam
S.03.A.003 | Psihologia varstelor si a dezvoltarii 120 30 90 16 | 14 Examen 4
Ages and Developmental Psychology Exam
S.03.A.004 | Psihologia personalitatii
Psychology of Personality
Total semestrul I/ Total | Semester | 330 90 240 48 | 42 3 11
SEMESTRUL Il /11" SEMESTER
F.04.0.005 | Pedagogie 120 30 90 16 | 14 Examen 4
Pedagogy Exam
F.04.0.006 | Educatia incluziva 90 30 60 16 | 14 Examen 3
Inclusive Education Exam
S.04.A.007 | Tehnologii educationale 90 30 60 16 | 14 Examen 3
Educational Technologies Exam
S.04.A.008 | Teoria si metodologia
curriculumului
Curriculum Theory and Methodology
Practica pedagogica 1 — activitati 450 450 Examen 15
extracurriculare Exam
Pedagogical practice 1 - extracurricular
activities
Total semestrul 11/ Total 11" Semester | 750 90 660 48 | 42 4 25
Total anul I / Total | Year | 1080 180 900 96 | 84 7 36
SEMESTRUL 111/ 111" SEMESTER
S.05.A.009 | Teoria si metodologia evaluarii 90 30 60 16 | 14 Examen 3
Evaluation Theory and Methodology Exam
S.05.A.010 | Managementul clasei
Class Management
S.05.A.011 | Didactica generala si a specialitatii 180 60 120 30 30 | Examen 6
General and specialty didactics Exam
Total semestrul 111/ Total 111 Semester 270 90 180 46 | 14 | 30 2 9
SEMESTRUL VI/ VI" SEMESTER
Practica pedagogica 2 — activitati 450 450 Examen 15
curriculare Exam




Pedagogical practice 2 - curricular

activities
Total semestrul VI / Total VI" Semester | 450 450 1 15
Total anul 11/ Total Il Year | 720 90 630 46 | 14 | 30 3 24
Total | 1800 270 1530 142 | 98 | 30 10 60

PONDEREA UNITATILOR DE CURS iN PLANUL DE iINVATAMANT
THE COMPONENTS’ SHARE OF THE PROGRAM OF STUDY

Componente creditate Plan-cadru (120 credite) Plan de invitimant
Numir credite (minim-maxim) Masterat
Stiintific De profesionalizare de profesionalizare
% credite % credite Numiir de credite
Unitati de curs fundamentale (cod F) 35-45 40-54 20-30 24-36 35
Unitati de curs de specializare (cod S) 20-30 24-36 35-45 40-54 45
Stagii de practicd 8-12 6-10 8-12 6-10 10
Teza de master 20-30 24-36 20-30 24-36 30
Total 100 120 100 120 120
NOTA EXPLICATIVA

Conceptia formarii specialistului

Programul de masterat Managementul si auditul sistemelor financiar, bancar si contabil, cu durata studiilor de doi ani
(patru semestre) si acumularea a 120 ECTS, este compus din unitati de curs fundamentale in semestrul I, destinate pentru
dezvoltarea abilitatilor de cunoastere si unititi de curs de specialitate orientate spre studierea politicilor si strategiilor specifice
programului de masterat. Semestrul Il cuprinde unitati de curs orientate spre studierea politicilor si strategiilor specifice
programului de masterat. Unitatile de curs din semestrul III sunt directionate spre implementarea cunostintelor bazate pe
studierea modulelor de specializare functionald si de ramura. Pentru aplicarea cunostintelor teoretice in activitatea practica,
studentii efectueaza stagiul profesional, la finele semestrului trei. Finalizarea studiilor de masterat se axeaza pe elaborarea tezei
de masterat, in baza stagiului de pregétire si sustinere a tezei, efectuat in semestrul IV, care presupune initial un workshop de
definire a sarcinilor cercetarii.

Titlul obtinut de absolvent permite continuarea studiilor la ciclul III Doctorat.

Misiunea si obiectivele programului de studiu

Misiunea programului de masterat constd in formarea personalitdtilor integre si profesioniste, oferirea specializarii
aprofundate, de inaltd calitate prin crearea unui mediu de invatare modern, centrat pe student, care si ofere absolventilor
capacitatea de analiza, consultantd, evaluare si decizie in domeniile financiar, bancar si contabil in scopul asigurarii performantei

Obiectivele programului de masterat. Programul de masterat Managementul si auditul sistemelor financiar, bancar si
contabil se adreseaza absolventilor invatamantului superior care vor sa se specializeze in domeniile financiar, bancar si contabil.
Obiectivele primordiale al programului de masterat constau in a oferi studentilor capacitati de a intelege teoriile, practicile si
problemele activittii entitatilor publice si private in termen de contexte organizatorice, decizii si practici financiare, bancare si
contabile, cat si in termenul implementarii cunostintelor, competentelor si abilitatilor analitice in domeniul financiar, bancar si
contabil.

Conditii de admitere
Accesul la studii in cadrul Programului de Masterat Managementul si auditul sistemelor financiar, bancar si contabil se va
efectua in baza diplomei de licenta la specialitatile domeniului general 041 Stiinte Economice. Detinatorii diplomelor de licenta
la alte specialitdti reale sau umaniste (drept, relatii internationale, istorie, psihologie, pedagogie, limbi moderne etc.), pot fi
admisi la studii In cazul in care au acumulat 30 credite ECTS prevazute in planurile de studii pentru ciclul licenta la specialitatile
domeniului general 041 Stiinte Economice, specificate In planul actual prin — “Prerechizit pentru absolventii ciclului licenta cu
profil non-economic” sau in baza altui document aditional ce probeaza competentele economice ale candidatului.

Profilul ocupational al absolventului

Programul de Masterat Managementul si auditul sistemelor financiar, bancar si contabil pregateste specialisti profesionisti
pentru o cariera in mediul de afaceri, financiar, bancar si contabil, pentru a activa in: entitati publice si private din orice ramura
a economieli, institutii financiare si bancare, entitati de audit si serviciu control fiscal de stat, precum si centre de cercetare,
analiza si expertiza financiar-contabild. Absolventul programului de masterat va putea activa in calitate de expert financiar,
bancar, fiscal si contabil in entitati de consultantd, in institutii financiare bancare si nebancare, pe piata de capital, in domeniul
asigurdrilor si reasigurarilor, n institutiile publice ale administratiei centrale sau locale, auditor intern sau angajat al companiilor
de audit autohtone si straine etc.

Metode de predare/invitare



In predare/invatare se pune accent pe strategiile didactice interactive, paradigmele activ-participative si interpretative, bazate
pe principiile constructivismului si diferentierii pedagogice: deplasarea accentului de la activitatea de predare spre cea de
invatare, centratd pe student; reconsiderarea rolului profesorului ca organizator si facilitator al procesului de invatare in care
sunt implicati studentii; constientizarea studentilor cu privire la necesitatea participarii active la planificarea si gestionarea
propriului traseu educational; diferentierea demersurilor didactice in raport cu diferitele stiluri de invatare. In conformitate cu
aceste principii sunt utilizate metode traditionale: expunerea didactica; conversatia; metoda demonstratiei, a observarii; lucrul
cu manuale si sursele bibliografice, analiza textului economic; exercitiu; algoritmizare; problematizare, dar si moderne: activitate
in echipd, studiu de caz, metoda ,.stiu — Vreau sa stiu — am invatat”, simularea de caz/situatie, interviu/argument in trepte,
asociatiile libere, ”piramida”etc.

Programul de studiu prevede realizarea proiectelor de cercetare/aplicate in grup si individual, lectura textelor de specialitate
dirijatd, intocmirea de referate la teme si alte activitati supervizate. in predare/invitare se aloci o atentie deosebita formarii de
abilitati, care se realizeaza in cadrul lectiilor practice, a stagiilor de profesionalizare si lucrului individual ghidat al studentilor.
In cadrul activitatilor extraplan sunt organizate seminare, traininguri, work-shopuri cu alocarea de credite extracurriculare.

Metode de evaluare

Aptitudinile si achizitiile de cunostinte ale studentilor-ciclului II la fiecare disciplind sunt evaluate pe parcursul semestrului
prin aplicarea a doua teste de verificare, si/sau prin intocmirea portofoliului, si/sau prin realizarea unui proiect, si/sau prin
participarea la lectiile practice si seminarii cu expuneri, in final fiind realizat un examen oral sau scris, eseuri, comunicari,
prezentarea portofoliilor, examene open-book, examene scrise (teste grila, studii de caz).

Verificarea pe parcurs are drept scop acumularea a minim doud note pe semestru la disciplina.

Studentii-ciclului II pot prezenta probele de verificare a cunostintelor in cadrul orelor de curs, precum si in orele suplimentare,
prevazute pentru consultatii individuale, in conformitate cu planul individual al cadrului didactic. Acumularea de note pe
parcursul semestrului si demonstrarea unei atitudini serioase fatd de formarea teoretica si practica la disciplind nu exclude
parcurgerea examenului final de catre studenti. Restantele la disciplinele de studiu se sustin pe parcursul sesiunilor de
reexaminare.

Promovarea la urmatorul an universitar se efectueaza doar atunci, cind studentul a validat toate cursurile din anii de studiu
anteriori. Cu toate acestea, studentul care nu a validat complet un semestru (are nu mai mult de trei restante la planul de studiu),
poate fi promovat conditionat, cu conditia sustinerii restantelor in cadrul sesiunilor de reexaminare. Numarul mare de restante
poate servi drept temei pentru repetarea semestrului / a anului de studiu, sau pentru stoparea statutului de student. Pentru a fi
admis la examenul de master, studentul trebuie sa valideze complet planul de studii.

Pentru a céapata titlul de master studentul trebuie sa sustina teza de master, pentru care se aloca 30 credite, in total acumulind
120 de credite transferabile.

Finalititi de studiu / Learning outcomes

La finalizarea acestui program de studii masterandul va fi capabil:
Upon completion of this study program the Master's student will be able:

K Cunostinte / Knowledges

11 Sa inteleaga teoriile si principiile activitatii entittilor publice si private in termen de contexte organizatorice, decizii §i
practici financiare, bancare si contabile si sd dobandeasca cunostinte aprofundate referitoare domeniului

To understand the theories and principles of the activity of public and private entities within organizational contexts,
financial, banking and accounting decisions and practices and to acquire in-depth knowledge in this area

1.2 Sa demonstreze capacitatea de a identifica probleme in domeniul financiar, bancar si contabil si de a colecta, organiza,
analiza, prezenta si evalua informatii relevante folosind tehnologii, metode si tehnici corespunzatoare

To demonstrate the ability to identify financial, banking, and accounting problems and to collect, organize, analyze,
present and evaluate relevant information using appropriate technology, methods and techniques

1.3 Sa demonstreze cunostinte esentiale In principiile si doctrinele financiare, bancare §i contabile si sa aplice in mod
critic aceste principii In situatiile practice

To demonstrate essential knowledge in financial, banking and accounting principles and doctrines and critically apply
these principles in practical situations

S Abilitati / Skills

2.1 Sa detina abilitati specializate in analiza situatiilor financiare ale entitatii, contribuind la dezvoltarea de strategii cu
impact asupra performantei financiare

To have specialized skills in analyzing the financial statements of the entity, contributing to the development of
strategies with impact on financial performance

2.2 Sa aplice standarde de contabilitate si financiar-bancare la un nivel avansat, folosind metode si tehnici sofisticate intr-
o varietate de contexte, si identifice probleme, si formuleze solutii §i sa monitorizeze eficacitatea lor in zona
profesionald, atat in mod independent cit si ca membru al unui grup

To apply advanced accounting and financial-banking standards using sophisticated methods and techniques in a
variety of contexts, to identify problems, formulate solutions and monitor their effectiveness within the professional
area, independently and as a member of a group

2.3 Sa solutioneze probleme financiare si contabile prin aplicarea abilitatilor de gandire critica
To solve financial and accounting problems by applying critical thinking skills
C Competente / Competencies




3.1

Sa gestioneze operatiunile complexe, imprevizibile si sa utilizeze noi abordari strategice in procesul de munca si/sau

de studiu.
To manage complex, unpredictable operations and to use new strategic approaches to work and / or study

3.2

Sa elaboreze si sa aplice mecanisme de analiza si revizuire a performantei financiare si sa formuleze modele relevante
de gestiune a domeniului de referinta. Sa pregiteasca si sa prezinte declaratii financiare, rapoarte si alte documente in
conformitate cu principiile contabile general acceptate

To develop and apply mechanisms to analyze and review the financial performance and to formulate relevant models
of reference domain management. To prepare and present financial statements, reports and other documents in
accordance with generally accepted accounting principles

3.3

Sa determine modul in care cunostintele, competentele, abilitatile analitice pot fi aplicate efectiv pentru a fi
implementate in domeniul financiar, bancar si contabil, eficientizand procesele decizionale ale entitatii

To determine how knowledge, skills, analytical skills can be effectively applied to be implemented in financial field,
banking and accounting, streamlining the entity's decision-making processes




Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova
Ministry of Education, Culture and Research of the Republic of Moldova

Universitatea Libera Internationala din Moldova / Free International University of Moldova
Facultatea Stiinte Economice / Faculty of Economic Sciences

PLAN DE INVATAMANT

Nivelul calificarii

Level of qualification

Domeniul general de studiu
General field of study

Domeniul de formare profesionala
Professional formation field

Program de master (de profesionalizare) MP

Master Program (Profesional Master)
Numarul total de credite de studiu
Number of study credits

Titlul obtinut la finele studiilor
Conferred Title

Baza admiterii

Admission requirements

Limba de instruire

Language of learning

Forma de organizare a invatamantului
Organizational forma of the higher education
Responsabil de programul de studiu
Responsible for Program

Grupul de lucru

Working Group

Program of Study

Nivelul 7 ISCED
7 ISCED Level

041 Stiinte Economice
041 Economic Sciences

0413 Business si administrare / Business and management
0414 Marketing / Marketing

Management, Marketing si Logistica
Management, Marketing and Logistics
120 ECTS

Master in Stiinte Economice
Master of Economics

Diploma de studii superioare de licenta sau un act

echivalent de studii
Diploma of Licentiate Higher Education or an Equivalent Act of Study

Romaéna/rusi/engleza
Romanian / Russian / English
invatimant cu frecventa
Full-time learning

Balan Igor, dr., conf. univ.

Robu Elena, dr., conf. univ.
Blagorazumnaia Olga, dr., conf. univ.
Pestusco Nina, dr., conf. univ.
Trifonova Larisa, lector universitar

CHISINALU, 2020



CALENDARUL UNIVERSITAR (in saptiamani) / UNIVERSITY CALENDAR (in weeks)

Anul de Activitati de instruire Sesiuni de examene Stagii de Vacante
studiu Study Activities Examination Sessions practica Holidays
Year of Semestrul | Semestrul Il - | Semestrul | | Semestrul Il Interships Tarna Primavara Vara
study It Semester 11 Semester It Semester | 11" Semester Winter Spring Summer
Anul | | 01.09-24.12* | 01.02-20.05* | 07.10-24.01* | 02.03-20.06* - 25.12- 03.05- 01.07-
IYear | 15 saptdimani | 15 sdptdmani (sistem (sistem 07.01* 10.05** 31.08*
modular) modular)
Anul 12.09- - 05.10-22.01 | 24.05-18.06 | Practica de 25.12- 25.04- -
11" Year 18.11** wx (Sustinerea specialitate | 07.01** 02.05**
15 saptamani (sistem tezelor de |21.11-23.12**
modular) master) Practica de
cercetare
Februarie -
mai
*Nota: datele, stipulate in calendarul universitar se referd la anul universitar 2020-2021
** Nota: datele, stipulate in calendarul universitar se refera la anul universitar 2021-2022
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE / ANI DE STUDII
PLAN OF THE PROCESS OF STUDY BY SEMESTERS / YEARS OF STUDY
Cod Denumirea unititii de curs/modulului Total ore Numiir de ore pe | Forma de Nr.
Code Title of the course / module Total number of hours tipuri de activititi | evaluare | credite
Nr. of hours by Form of Nr. of
types of activity evaluation | credits
Total | Contact | Studiu C S | LIP
direct |individual
Direct | Individual
contact study
ANUL I // I*YEAR
SEMESTRUL I/ I*SEMESTER
F.01.0.001 | Economics managerial axat pe
solu;ionzflrea probleme}or (ateliere) 150 50 100 20 30 Examen 5
Economics Managerial  based on Exam
Problem Solving (Workshops)
F.01.0.002 | Modelarea proceselor de afaceri Examen
Business Process Modeling 150 50 100 20 30 Exam >
F.01.0.003 | Metodologia si etica cercetdrii in
stiinte economice
Methodology and Ethics of Research in 150 50 100 20 30 Examen >
. . Exam
Economic Sciences
F.01.0.004 | Managementul strategic si strategia
firmei . 15 | 50 100 | 20 | 30 Examen | 5
Strategic Management and Business
Exam
Strategy
S.01.0.005 | Studiul analitic al marketingului Examen
Marketing Analytics 150 40 110 16 24 Exam >
S.01.0.006 | Operatiuni  MSec, logistica  si
managementul lantului de
aprovizionare 150 40 110 16 24 Examen 5
MSc Operations, Logistics and Supply Exam
Chain Management
Total semestrul | / Total It semester | 900 280 620 112 | 138 | 30 6 30
SEMESTRUL I1/ 11" SEMESTER
F.02.0.007 | Studii = comparate:  reglementari,
politici, reforme si tendinte in
management, marketing si logistica
(ateliere)
Comparative studies: Reglementation, 150 50 100 20 30 Examen 5
Policies, Reforms and Trends in Exam
Management, Marketing and Logistics
(Workshops)
F.02.0.008 Mar)agementul proiectelor 150 50 100 20 30 Examen 5
Project Management Exam
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F.02.0.009 | Teoria deciziilor Examen
Decisions Theory 150 50 100 20 30 Exam >
S.02.0.010 | Reglementarea mediului de afaceri si
uzante comerciale in  contracte
internationale . 150 40 110 | 16 | 24 Examen | 5
Regulation of the Business Exam
Environment and Commercial Usances
in International Contracts
S.02.A.011 | Strategie de marketing si planificare
Marketing Strategy and Planning Examen
S.02.A.012 | Proiect de consultanta in marketing 150 40 110 16 24 Exam >
Marketing Consultancy Project
S.02.A.013 | Strategii sustenabile pentru logistica
afacerilor
Strategies for Sustainable Business
Logistics Examen
S.02.A.014 Strategia lantului de aprovizionare si 150 40 110 16 24 Exam °
sustenabilitatea
Supply Chain Strategy and
Sustainability
Total semestrul 11/ Total 11" Semester | 900 270 630 108 | 162 | - 6 30
Total anul I / Total I*t Year | 1800 550 1250 | 220 | 300 | 30 12 60
ANUL 11/ 11" YEAR
SEMESTRUL 11/ 111" SEMESTER
S.03.0.015 | Finantarea antreprenorialului. Analiza
economici a (_160121_110r rr_lanagerlale _ 150 50 100 20 30 Examen 5
Entrepreneurial Financing. Economic Exam
Analysis of Managerial Decisions
S.03.0.016 | Managementul inovatiilor si
dezvoltgrea de noi produse 150 50 100 20 30 Examen 5
Innovation Management and New Exam
Product Development
S.03.A.017 | Business to Business marketing
management: perspectiva globala
Business to Business Marketing
Management: Global Perspective Examen
S.03.A.018 | Proiectarea si gestionarea 150 40 110 16 24 Exam >
comunicatiilor integrate de marketing
Designing and Managing Integrated
Marketing Communications
S.03.A.019 | Proiectarea retelei de aprovizionare si
logistica globala
Supply Network Design and
Global Logistics 150 40 110 16 | 24 Examen 5
S.03.A.020 | Analiza lantului de aprovizionare si Exam
luarea deciziilor
Supply Chain Analysis and Decision-
Making
Stagiu profesional Examen
Internship 300 300 72 | 108 Exam 10
otal semestrul 111/ Total 111 Semester | 900 180 720 72 1108 | - 5 30
SEMESTRUL IV / IV"SEMESTER
Cercetarea si elaborarea tezei de master | 900 900 Examen 30
Research  and  Master  Thesis Exam
Preparation
Total semestrul 1V/ Total IV Semester | 900 900 1 30
Total anul 11/ Total 11" Year | 1800 180 1620 72 | 108 | - 60
Total | 3600 730 2870 292 | 408 | 30 18 120
STAGIILE DE PRACTICA
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FIELD EXPERIENCE

Nr. d/o. Stagiile de practica Sem. | Nr. sapt./ ore Perioada Nr. de credite
Internship No. weeks/h Period No. of credits
Stagiu profesional I 5/300 Noiembrie — decembrie 10
Internship November - December
Total 5/300 10
DISCIPLINE LA LIBERA ALEGERE
COURSES FOR FREE CHOICE
Nr. Denumirea disciplinei Anul | Sem. Numiirul ore | Forma de |Nr. credite
d/o Title of the discipline Year siptamanal evaluare Nr. of
Number of hours | Form of | credits
a week evaluation
P S L
1 | Managementul crizelor si situatiilor de risc. Riscul | | 2 1 Examen 5
achizitiilor si gestionarea contractelor
Crisis and Risk Management. Procurement Risk and
Contract Management
2 Inovare, start-uri si capital de risc | | 2 1 Examen 5
Innovation, Startups and Capital Venture
3 Valori, etica si diversitate in business | ] 2 1 Examen 5
Values, Ethics and Diversity in Business
4 | Logistica si managementul lantului de aprovizionare si | I 2 1 Examen 5
livrare
E-Logistics and E-Supply Chain Management
5 | Inovatii in logistica si tehnologii de management a | I 2 1 Examen 5
lantului logistic
Innovations in Logistics and Supply Chain Management
Technologies
6 | Cercetarea comportamentului consumatorului 1 Il 2 1 Examen 5
Consumer Behavior Research
7 | Brandingul produselor si serviciilor 1 Il 2 1 Examen 5
Branding Product and Services
8 Strategii de vanzare 1 Il 2 1 Examen 5
Selling Strategy
Total 8 16 8 8 40
EXAMENE DE MASTER
MASTER DEGREE EXAM
N.d/o Denumirea activititii / Activity Perioada / Period
1 Sustinerea tezei de master: Cercetare teoretico-aplicata in Management, Marketing si Logistica Mai — iunie
Master thesis: Theoretical Applied Research in Management, Marketing and Logistics May - June
SEMESTRUL COMPENSATOR PENTRU ABSOLVENTII DE LA ALTE DOMENII DE STUDII 2
COMPENSATORY SEMESTER FOR ABSOLVENTS FROM OTHER STUDY FIELDS
Cod Denumirea disciplinei Total ore Numirul de | Formade |Nr. credite
Code Title of the discipline Total hours ore pe evaluare Nr. of
saptimana Form of | credits
Number of evaluation
hours a week
Contact Studiu
direct | individual
Direct Individual c S| Lt
contact study
F.01.0.001 | Microeconomie 50 100 1 1 Examen 5
Microeconomics
F.01.0.002 | Fundamentele managementului 50 100 1 1 Examen 5
Fundamentals of Management
F.01.0.003 | Macroeconomie 50 100 1 1 Examen 5
Macroeconomics
F.01.0.004 | Fundamentele marketingului 50 100 1 1 Examen 5

2 Sunt propuse absolventilor de la alte domenii de studii, care opteaza pentru programul de master in Management, Marketing si Logistica / They are offered
to graduates from other fields of study who opt for the master's program in Management, Marketing and Logistics

12




Cod Denumirea disciplinei Total ore Numirul de | Formade |Nr. credite
Code Title of the discipline Total hours ore pe evaluare Nr. of
saptimaina Form of | credits
Number of evaluation
hours a week
Contact Studiu
direct | individual
Direct | Individual c S| Lt
contact study
Fundamentals of Marketing
F.01.0.005 | Bazele antreprenoriatului 50 100 1 1 Examen 5
Basic Knowledge of Entrepreneurship
F.01.0.006 | Fundamentele contabilitatii 50 100 1 1 Examen 5
Fundamentals of Accounting
Total 300 600 6 6| - 6 30
PLANUL PENTRU MODULUL PSIHOPEDAGOGIC (SE SOLICITA SUPLIMENTAR)
PLAN FOR THE PSYCHOPEDAGOGIC MODULE (ADDITIONAL APPLICATION)
Cod Denumirea unititii de curs/modulului Total ore Numiir de ore | Formade | Nr.
Code Title of the course / module Total number of hours pe tipuri de evaluare | credite
activitati Formof | Nr. of
Nr. of hours |evaluation | credits
by types of
activit
Total | Contact | Studiu C S |L/P
direct |individual
Direct | Individual
contact study
SEMESTRUL 1/ I*SEMESTER
F.03.0.001 | Fundamente ale psihologiei 120 30 90 16 | 14 Examen 4
Basics of Psychology Exam
F.03.0.002 | Etica pedagogica 90 30 60 16 | 14 Examen 3
Ethics in Pedagogy Exam
S.03.A.003 | Psihologia varstelor si a dezvoltarii 120 30 90 16 | 14 Examen 4
Ages and Developmental Psychology Exam
S.03.A.004 | Psihologia personalitatii
Psychology of Personality
Total semestrul I/ Total | Semester | 330 90 240 48 | 42 3 11
SEMESTRUL 11/ 11" SEMESTER
F.04.0.005 | Pedagogie 120 30 90 16 | 14 Examen 4
Pedagogy Exam
F.04.0.006 | Educatia incluziva 90 30 60 16 | 14 Examen 3
Inclusive Education Exam
S.04.A.007 | Tehnologii educationale 90 30 60 16 | 14 Examen 3
Educational Technologies Exam
S.04.A.008 | Teoria si metodologia curriculumului
Curriculum Theory and Methodology
Practica pedagogica 1 — activitati 450 450 Examen 15
extracurriculare Exam
Pedagogical practice 1 - extracurricular
activities
Total semestrul 11/ Total 11" Semester | 750 90 660 48 | 42 4 25
Total anul I / Total | Year | 1080 180 900 96 | 84 7 36
SEMESTRUL 111/ 111" SEMESTER
S.05.A.009 | Teoria si metodologia evaluarii 90 30 60 16 | 14 Examen 3
Evaluation Theory and Methodology Exam
S.05.A.010 | Managementul clasei
Class Management
S.05.A.011 | Didactica generala si a specialitatii 180 60 120 30 30 | Examen 6
General and specialty didactics Exam
Total semestrul 111/ Total 111 Semester 270 90 180 46 | 14 | 30 2 9
SEMESTRUL VI/ VI" SEMESTER
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Practica pedagogica 2 — activitati | 450 450 Examen 15
curriculare Exam
Pedagogical practice 2 - curricular activities
Total semestrul VI / Total VI™ Semester | 450 450 1 15
Total anul 11/ Total Il Year | 720 90 630 46 | 14 | 30 3 24
Total | 1800 270 1530 142 | 98 | 30 10 60

PONDEREA UNITATILOR DE CURS iN PLANUL DE iINVATAMANT
THE COMPONENTS’ SHARE OF THE PROGRAM OF STUDY

Componente creditate Plan-cadru (120 credite) Plan de inviatamant
Numir credite (minim-maxim) Masterat
Stiintific De profesionalizare de profesionalizare
% credite % credite Numiir de credite
Unitati de curs fundamentale (cod F) 35-45 40-54 20-30 24-36 35
Unitéti de curs de specializare (cod S) 20-30 24-36 35-45 40-54 45
Stagii de practicd 8-12 6-10 8-12 6-10 10
Teza de master 20-30 24-36 20-30 24-36 30
Total 100 120 100 120 120
NOTA EXPLICATIVA

Conceptia formarii specialistului.

Programul de masterat este orientat spre pregétirea specialistilor in domeniul Stiinte Economice.

Programul de masterat Management, Marketing si Logisticid, cu durata studiilor de doi ani (patru semestre) si
acumularea a 120 ECTS, este compus din unitati de curs fundamentale concentrate in semestrul I pentru dezvoltarea abilitatilor
de cunoastere. Semestrul 11 cuprinde unititi de curs orientate spre studierea politicilor si strategiilor specifice programului de
masterat. Unitatile de curs din semestrul III sunt directionate spre implementarea cunostintelor bazate pe studierea modulelor de
specializare functionala si de ramura. Pentru aplicarea cunostintelor teoretice in activitatea practica, studentii efectueaza stagiu
de practica, la finele semestrului trei. Finalizarea studiilor de masterat se axeaza pe elaborarea tezei de masterat, in baza stagiului
de pregitire si sustinere a tezei, efectuat in semestrul patru, care presupune initial un workshop de definire a sarcinilor cercetarii.

Misiunea si obiectivele programului de studiu

Programul de masterat Management, Marketing si Logistica a fost creat avand drept scop posibilitatea participantilor
de a intelege internationalizarea intreprinderilor mici si mijlocii, dezvolta intelegerea si cunostintele studentilor din mediile de
afaceri la nivel mondial, management strategic si inovare, precum si de gestionare a relatiilor publice in pietele internationale,
de a intelege cum marketingul creeazd valoare companiei, posibilitatea de a fi capabil de a schita planuri de marketing si de a
crea procese functionale de marketing pentru a obtine cunostinte teoretice in logistica transportului, managementul transportului.
Programul de master ,,Managementul, Marketingul si Logistica” oferd cursuri de baza, in care sunt incluse cercetarea in
management si marketing strategic, managementul inovarii, managementul proiectelor, marketing, comunicarea in management
si marketing, teoria consumului si strategia de marketing, cat si alte subiecte ca managementul veniturilor, managementul
creativitatii, managementul crizelor si situatiilor de risc, politica produsului si a brandului, sistemul de distribuire, marketingul
intercultural, managementul lantului de aprovizionare si managementul procesului de creare a valorii.

Titlul obtinut de absolvent permite continuarea studiilor la ciclul 111 Doctorat.

Conditii de admitere

Accesul la studii in cadrul Programului de masterat Management, Marketing si Logistica, se va efectua in baza diplomei
de licentd la specialitatile domeniului general 041 Stiinte Economice. Detinatorii diplomelor de licenta la alte specialitati reale
sau umaniste (drept, stiinte sociale si comportamentale, stiinte ale educatiei, asistenta sociala, filologie etc.), pot fi admisi la
studii In cazul in care au acumulat 30 credite ECTS prevazute in planurile de studii pentru ciclul licenta la specialitatile
domeniului general 041 Stiinte Economice, specificate In planul actual prin — ,,Prerechizit pentru absolventii ciclului licenta cu
profil non-economic” sau in baza altui document aditional ce probeaza competentele economice ale candidatului.

Profilul ocupational al absolventului

Programul de Masterat Management, Marketing si Logistica pregateste tinerii pentru o carierd in mediul de afaceri,
antreprenoriat gi business, si pentru a activa in intreprinderi de diferite structuri organizatorice, companii transnationale; structuri
economice, institutii de cercetare, centre de analizd si expertiza, In domeniul managementului, marketingului, logisticii,
businessului si inovarii. Absolventul programului de masterat va putea activa in calitate de manager, brand manager, manager
de proiect, marketing manager, manager de produs, media consultant, PR manager, manager de distributie, logistician, specialist
in marketing, cercetator etc.

Metode de predare / invatare
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In predare / invatare se pune accent pe strategiile didactice interactive, paradigmele activ-participative si interpretative,
bazate pe principiile constructivismului si diferentierii pedagogice: deplasarea accentului de la activitatea de predare spre cea de
invatare, centrata pe student; reconsiderarea rolului profesorului ca organizator si facilitator al procesului de invatare in care sunt
implicati studentii; constientizarea studentilor cu privire la necesitatea participarii active la planificarea si gestionarea propriului
traseu educational; diferentierea demersurilor didactice in raport cu diferitele stiluri de invatare. In conformitate cu aceste
principii sunt utilizate metode traditionale: expunerea didactica, conversatia, metoda demonstratiei, a observarii, lucrul cu
manuale si sursele bibliografice, analiza textului economic, exercitiu, algoritmizare, problematizare, dar si moderne: activitate
in echipa, studiu de caz, metoda ,,stiu — vreau sd stiu — am invatat”, simularea de caz / situatie, interviu / argument in trepte,
asociatiile libere, ,,piramida” etc.

Programul de studiu prevede realizarea proiectelor de cercetare / aplicate in grup si individual, lectura textelor de
specialitate dirijatd, intocmirea de referate la teme si alte activititi supervizate. In predare / invitare se aloca o atentie deosebita
formarii de abilitati, care se realizeaza in cadrul lectiilor practice, a stagiilor de profesionalizare si lucrului individual ghidat al
studentilor. In cadrul activitatilor extraplan sunt organizate seminare, traininguri, work-shopuri cu alocarea de credite
extracurriculare.

Metode de evaluare

Aptitudinile si achizitiile de cunostinte ale studentilor-ciclului II la fiecare disciplind sunt evaluate pe parcursul
semestrului prin aplicarea a doua teste de verificare, si / sau prin intocmirea portofoliului, si / sau prin realizarea unui proiect, si
/ sau prin participarea la lectiile practice si seminarii cu expuneri, in final fiind realizat un examen oral sau scris, eseuri,
comunicdri, prezentarea portofoliilor, examene open-book, examene scrise (teste grila, studii de caz).

Verificarea pe parcurs are drept scop acumularea a minim doud note pe semestru la disciplina.

Studentii ciclului II pot prezenta probele de verificare a cunostintelor in cadrul orelor de curs, precum si in orele
suplimentare, prevazute pentru consultatii individuale, in conformitate cu planul individual al cadrului didactic. Acumularea de
note pe parcursul semestrului si demonstrarea unei atitudini serioase fata de formarea teoretica si practica la disciplinad nu exclude
parcurgerea examenului final de catre studenti. Restantele la disciplinele de studiu se sustin pe parcursul sesiunilor de
reexaminare.

Promovarea la urmétorul an universitar se efectueaza doar atunci, cind studentul a validat toate cursurile din anii de studiu
anteriori. Cu toate acestea, studentul care nu a validat complet un semestru (are nu mai mult de trei restante la planul de studiu),
poate fi promovat conditionat, cu conditia sustinerii restantelor in cadrul sesiunilor de reexaminare. Numarul mare de restante
poate servi drept temei pentru repetarea semestrului / a anului de studiu, sau pentru stoparea statutului de student. Pentru a fi
admis la examenul de master, studentul trebuie sd valideze complet planul de studii.

Pentru a capata titlul de master studentul trebuie sd sustina teza de master, pentru care se aloca 30 credite, in total
acumuland 120 de credite transferabile.

Finalititi de studiu / Learning outcomes
La finalizarea acestui program de studii masterandul va fi capabil:
Upon completion of this study program the Master's student will be able:

K Cunostinte / Knowledge

1.1. Sa situeze in avangarda nivelului de cunostinte specializate din domeniul managementului, marketingului si logisticii,
ca baza a gandirii si/sau cercetarii originale; sa inteleagd necesitatea de schimbare in domeniul managementului si
marektingului contemporan; sa comunice, motiveze pe altii, sa construiasca echipa si sa se orienteze spre rezultate

To be at the forefront of specialized knowledge in the field of management, marketing and logistics, as the basis of
original thinking and / or research; to understands the need for change in the field of contemporary management and
marketing; to communicate, to motivate others, to build the team and to move towards results

1.2. Sa constientizeze critic impactul fortelor externe asupra domeniului managementului, marketingului si logisticii,
inclusiv presiunile economice, schimbarile sociale si culturale, cit si preocuparile ce tin de mediu ambiant, ecologice
si etice

To understand the critical impact of external forces in the field of management, marketing and logistics, including
economic pressures, social and cultural change, environmental and ethical concerns

1.3. Sa adapteze cunostinte din managementul strategic, managementul inovational, logistica si managementul lantului de
aprovizionare, strategic marketing management, management si marketing international din perspectiva solutionarii
problemelor

To adapt knowledge of strategic management, innovation management, logistics and supply chain management,
strategic marketing management, international management and marketing from a problem-solving perspective

S Abilitati / Skills

2.1. Sa detina abilitati specializate pentru rezolvarea problemelor in materie de cercetare si/sau inovatie in management,
marketing si logistica, abilitati tehnice, personale, interpersonale necesare pentru solutionarea problemelor complexe
din domeniul de studiu

To have specialized skills to solve problems in research and/or innovation in management, marketing and logistics,
technical, personal, interpersonal skills necessary to solve complex problems in the field of study

2.2. Sa demonstreze o gama de abilitati pentru dezvoltarea de noi cunostinte teoretice si practice, proceduri de comunicare
eficienta in strategii de mediere si negociere a conflictelor din domeniul managementului si marketingului strategic
To demonstrate a range of skills to develop new theoretical and practical knowledge, effective communication
procedures in mediation and negotiation strategies in the field of strategic management and marketing

2.3. Sa aplice abilitatile specializate si sa integreze cunostintele achizitionate in diferite domenii de munca sau studiu
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To apply specialized skills and integrate knowledge acquired in different areas of work or study

Competente / Competences

Sa gestioneze operatiunile complexe, imprevizibile si sa utilizeze noi abordari strategice in procesul de muncé si/sau
de studiu

To manage complex, unpredictable operations and to use new strategic approaches to work and / or study

3.2.

Sa elaboreze si aplice mecanisme de analiza si revizuire a performantei strategice a echipelor si sa formuleze modele
academice relevante de gestiune a domeniului de referinta. Sa evalueze importanta monitorizarii si analizei mediilor
de marketing extern, rolul mixului de marketing in cadrul planului de marketing strategic si sa demonstreze aplicarea
sa in practicd, implementarea strategiei de marketing si logisticii si crearea structurii organizationale consistente cu
planificare marketingului strategic efectiv.

To develop and apply mechanisms to analyze and review the strategic performance of teams and to formulate relevant
academic models of reference domain management. To evaluate importance of monitoring and analyzing the external
marketing environments, the role of the marketing mix within the strategic marketing plan and demonstrate its
application in practice, implementation of marketing strategy and logistics and the creation of organizational structure
consistent with effective strategic marketing planning

3.3.

Sa determine modul in care cunostintele practice obtinute, competentele, abilitatile analitice pot fi aplicate efectiv
pentru a fi implementate in businessul real, managementul si antreprenoriatul durabil, in cadrul unei serii de contexte
de resort, eficientizand procesele decizionale ale managementului, marketingului durabil si sistemelor logistice etc.
To determine how practical knowledge, skills, analytical skills can be effectively applied to implement real-world
business, management and sustainable entrepreneurship within a range of contexts streamlining management
decision-making processes, sustainable marketing, logistics systems that streamline decision-making processes

16




Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova

Ministry of Education, Culture and Research of the Republic of Moldova

Universitatea Libera Internationala din Moldova
Free International University of Moldova

Facultatea Stiinte Economice
Faculty of Economic Sciences

PLAN DE INVATAMANT

Nivelul calificarii
Level of qualification

Domeniul general de studiu
General field of study

Program de master (stiintific)
Master Program (science)

Numarul total de credite de studiu
Number of study credits

Titlul obtinut la finele studiilor
Conferred Title

Baza admiterii
Admission requirements

Limba de instruire
Language of learning

Forma de organizare a invatamantului
Organizational forma of the higher
education

Responsabil de programul de studiu
Responsible for Program

Grupul de lucru
Working Group

Program of Study

Nivelul 7 ISCED
7 ISCDE Level

041 Stiinte Economice
041 Economic Sciences

Business Management si Antreprenoriat
Business Management and Entrepreneurship

120 ECTS

Master in Stiinte Economice
Master in Economic Sciences

Diploma de studii superioare de licenta

sau un act

echivalent de studii / Diploma of Licentiate Higher

Education or an Equivalent Act of Study

Romaina/rusi/engleza
Romanian / Russian / English

invatamant cu frecventa
Full-time learning

Burlacu Natalia, dr. hab., prof. univ.

Blagorazumnaia Olga, dr., conf.univ.
Robu Elena, dr., conf.univ.

Pestusco Nina, dr., conf.univ.

Guzun Stela, dr., conf.univ.interim.

CHISINALU, 2018
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CALENDARUL UNIVERSITAR (in saptiamani) / UNIVERSITY CALENDAR (in weeks)

Anul de Activitati de instruire Sesiuni de examene Stagii de Vacante
studiu Study Activities Examination Sessions practica Holidays
Year of [ Semestrul I | Semestrul Il - |  Semestrul | Semestrul 11 Interships Tarnd Primavara Vard
study It Semester [ 11" Semester It Semester 11" Semester Winter Spring Summer
Anull |17.09-21.12 | 11.02-24.05 08-25.01 27.05-21.06 - 25.12-07.01 | 29.04-06.05 | 01.07-31.08
It Year (sistem (sistem
modular) modular)
Anul Il | 16.09-15.11 - 08-25.01 27.05-19.06 | Practicade |25.12-07.01| 20-27.04 -
11 Year (sistem (Sustinerea | specialitate
modular) tezei de 18.11-24.12
master) Practica de
cercetare
Februarie -
mai
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE / ANI DE STUDII
PLAN OF THE PROCESS OF STUDY BY SEMESTERS/ YEARS OF STUDY
Cod Denumirea unitatii de curs Total Inclusiv ore Formade | Nr.
ore |[Contact| Sudiu evaluare |credite
direct |individual
ANUL I // I*YEAR
SEMESTRUL I / I*SEMESTER
F.01.0.001 | Economics Managerial axat pe solutionarea problemelor
(ateliere) 150 60 90 Examen 5
Managerial Economics based on Problem Solving (Workshops)
F.01.0.002 | Managementul in conditii de risc si criza 150 50 100 Examen 5
Risk and Crisis Management
F.01.0.003 | Metodologia si etica cercetarii in stiinte economice Methodology 150 40 110 Examen 5
and Ethics of Research in Economic Sciences
F.01.0.004 | Diplomatia economica 150 30 120 Examen 5
Economic Diplomacy
F.01.0.005 | Proprietatea intelectuala: politici, legi si aplicatii
InteI;IectuaI Property: Polri)cy, Law a%]dSUs% t 150 30 120 Examen 5
S.01.0.006 | Recrutare, selectie si inductie in MRU
Recruitment, Selection and Induction in HRM 150 40 110 Examen 5
Total semestrul I / Total 15t semester 210 690
900 250 650 6 30
SEMESTRUL I
F.02.0.007 | Studii comparate: politici, reforme si tendinte in mediul de
afaceri si managementul IMM (ateliere) 150 60 9 Examen 5
Comparative studies : policies, reforms and trends in business
environment and SME management (workshops)
F.02.0.008 Mar)agementul proiectelor 150 50 100 Examen 5
Project Management
F.02.0.009 Teorle_l deciziilor 150 50 100 Examen 5
Decisions Theory
S.02.0.010 | Conflict management: strategii de mediere si negociere
Conflict Mana%]ement: Medigation and Negztiatﬁ)n Strategies 150 30 120 Examen 5
S.02.A.011 | Strategic Marketing Management orientat spre crestere
corporativa si crearea valorii
\S/t;:autgglc Marketing Management for Corporate Growth and 150 50 100 Examen 5
S.02.A.012 | Marketig european si international: perspectiva IMM
International and European Marketing: SME Perspectives
S.02.A.013 | Uzante comerciale in contracte internationale
Commercial Practices in International Contracts 150 30 120 Examen 5
S.02.A.014 | Reglementarea business-ului, litigii si arbitraj international
Business Law, International Litigation and Arbitration
Total semestrul 11/ Total 11" Semester | 900 210 690 6 30
270 630
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Total anul I/ Total I Year | 1800 | 420 1380 12 60
520 1280
ANUL 11// 11" YEAR
SEMESTRUL 111/ 111" SEMESTER
S.03.0.015 | Finantarea anjcrepr?norle_ltulul 150 30 120 Examen 5
Entrepreneurial Financing
S.03.0.016 | Contabilitatea si managementul riscului
Accounting anz Risk l\%anagement 150 30 120 Examen 5
S.03.A.017 | Inovare, Startup-Uri si Capital Venture
Innovation, Startups and Capital Venture
S.03.A.018 | Managementul inovatiilor si dezvoltarea de noi produse 150 30 120 Examen S
Innovation Management and New Product, Development
S.03.A.019 | Politica concurentiala si strategii competitive
Competition Policy and Competitive Strategy
S.03.A.020 | Management intercultural 150 30 120 Examen 5
Cross-Cultural Management
Stagiu profesional 300 300 | Examen | 10
Internship
Total semestrul 111/ Total 111" Semester | 900 120 780 5 30
SEMESTRUL IV
Cercetarea si elaborarea tezei de master 900 900 Examen 30
Research and Master Thesis Preparation
Total semestrul IV | 900 900 1 30
Total anul Il | 1800 | 120 1680 6 60
Total | 3600 | 540 3060 18 120
STAGIILE DE PRACTICA
FIELD EXPERIENCE
Nr.o. Stagiile de practica Sem. Nr.sépt./ ore Perioada Nr. de credite
1 Stagiu profesional 1 5/300 Noiembrie - 10
Internship decembrie
Total 5/300 10
DISCIPLINE LA LIBERA ALEGERE
COURSES FOR FREE CHOICE
Nr. | Denumirea disciplinei Anul Sem. Numarul ore Evaluari Nr. de
d/o saptamanal credite
P S L
1 OMC: Reglementare, Practici si Politici | | 2 1 Examen 5
World Trade Organization: Law, Practice and Policy
2 Managementul Riscului Fraudelor si Servicii Anti- | | 2 1 Examen 5
Frauda: Strategii de prevenire, detectare si combatere
Fraud Risk Management and Anti-Fraud Services:
Strategy for Preventing, Detection and Response
3 Creativitate, Design si Antreprenoriat | ] 2 1 Examen 5
Creativity, Design & Entrepreneurship
4 Etichetarea si ambalarea marfurilor pentru export | ] 2 1 Examen 5
Labeling and packaging the goods for export
5 Investitii si Dezvoltare Durabila: Politici, Legi si Institutii | I 2 1 Examen 5
Investment and Sustainable Development: Policy, Law,
and Institutions
6 Shopper marketing 1 Il 2 1 Examen 5
Shopper marketing
7 Comunicare Strategica si noi competente Software 1 Il 2 1 | Examen 5
Strategic Communication and New Software Skills
8 Antreprenoriat constructiv §i managementul IMM I Il 2 1 Examen 5
Entrepreneurship and SME Business Management
Total 8 16 8 8 40
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EXAMENE DE MASTER
MASTER DEGREE EXAM

N.d/o Denumirea activititii Perioada
1. Sustinerea tezei de master: Cercetare teoretico-aplicatd in Business Management si Antreprenoriat Mai -
Master thesis: Theoretical Applied Research in Business Management and Entrepreneurship iunie
SEMESTRUL COMPENSATOR PENTRU ABSOLVENTII DE LA ALTE DOMENII DE STUDII 3
Numairul de
. o Total ore « orfe p? < Formade| Nrde
Cod Denumirea disciplinei saptimana .
- evaluare | credite
Contact Studiu C s| L
direct | individual
F.01.0.001 | Microeconomie 30 120 1 1 Examen 5
Microeconomics
F.01.0.002 | Fundamentele managementului 30 120 1 1 Examen 5
Fundamentals of Management
F.01.0.003 | Macroeconomie 30 120 1 1 Examen 5
Macroeconomics
F.01.0.004 | Fundamentele marketingului 30 120 1 1 Examen 5
Fundamentals of Marketing
F.01.0.005 | Bazele antreprenoriatului 30 120 1 1 Examen 5
Basic Knowledge of Entrepreneurship
F.01.0.006 | Fundamentele contabilitatii 30 120 1 1 Examen 5
Fundamentals of Accounting
Total 180 720 6 6| - 6 30
PLANUL PENTRU MODULUL PSIHOPEDAGOGIC (SE SOLICITA SUPLIMENTAR)
Cod Denumirea unitatii de curs Total ore Numar de ore Forma Nr
pe tipuri de de credite
activitati evaluare
Total Contact| Studiu C| S |LP
direct |individual
ANUL |
SEMESTRUL |
F.03.0.001 | Fundamente ale psihologiei 120 30 90 16 | 14 Examen 4
Basics of Psychology
F.03.0.002 | Etica pedagogica 90 30 60 16 | 14 Examen 3
Ethics in Pedagogy
S.03.A.003 | Psihologia varstelor si a dezvoltarii 120 30 90 16 | 14 Examen 4
Ages and Developmental Psychology
S.03.A.004 | Psihologia personalitatii
Psychology of Personality
Totalsem.1 | 330 90 240 48 | 42 3 11
SEMESTRUL II
F.04.0.005 | Pedagogie 120 30 90 16 | 14 Examen 4
Pedagogy
F.04.0.006 | Educatia incluziva 90 30 60 16 | 14 Examen 3
Inclusive Education
S.04.A.007 | Tehnologii educationale 90 30 60 16 | 14 Examen 3
Educational Technologies
S.04.A.008 | Teoria si metodologia curriculumului
Curriculum Theory and Methodology
Practica pedagogica 1 — activitati | 450 450 Examen 15
extracurriculare

% Sunt propuse absolventilor de la alte domenii de studii, care opteaza pentru programul de master in Business Management si
Antreprenoriat
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Pedagogical practice 1 -
extracurricular activities

Totalsem.2 | 750 90 660 48 | 42 4 25
Total anul 11 1080 180 900 96 | 84 7 36
ANUL 11
SEMESTRUL 111
S.05.A.009 | Teoria si metodologia evaluarii 90 30 60 16 | 14 Examen 3
Evaluation Theory and Methodology
S.05.A.010 | Managementul clasei
Class Management
S.05.A.011 | Didactica generala si a specialitatii 180 60 120 30 30 | Examen 6
General Didactics and Specialty
Totalsem.3 | 270 90 180 46 | 14 | 30 2 9
SEMESTRUL IV
Practica pedagogica 2 — activitati 450 450 Examen 15
curriculare
Pedagogical practice 2 - curricular
activities
Total sem. 4 | 450 450 1 15
Total anul 111 720 90 630 46 | 14 | 30 3 24
Total 1800 270 1530 142 |98 |30 10 60

PONDEREA UNITATILOR DE CURS iN PLANUL DE iINVATAMANT

Componente creditate Plan-cadru (120 credite) Plan de
Numiir credite (minim-maxim) inviatamant
Stiintific De profesionalizare Masterat
% credite % credite Num?;lgteﬁci:e dite
Unitati de curs fundamentale (cod F) 35-45 40-54 20-30 24-36 40
Unitati de curs de specializare (cod S) 20-30 24-36 35-45 40-54 40
Stagii de practicd 8-12 6-10 8-12 6-10 10
Teza de master 20-30 24-36 20-30 24-36 30
Total 100 120 100 120 120
NOTA EXPLICATIVA

Conceptia formarii specialistului.

Programul de master este orientat spre pregatirea specialistilor in domeniul Stiinte Economice.

Programul de masterat Business Management si Antreprenoriat, cu durata studiilor de doi ani (patru semestre) si
acumularea a 120 ECTS, este compus din unitati de curs fundamentale concentrate in semestrul I pentru dezvoltarea abilitatilor
de cunoastere. Semestrul II cuprinde unitati de curs orientate spre studierea politicilor si strategiilor specifice programului de
masterat. Unitatile de curs din semestrul III sunt directionate spre implementarea cunostintelor. Pentru aplicarea cunostintelor
teoretice in activitatea practica, studentii efectueaza stagiu de practica, la finele semestrului trei, cu durata de cinci saptamani.
Finalizarea studiilor de masterat se axeaza pe elaborarea tezei de masterat, in baza stagiului de pregatire si sustinere a tezeli,
efectuat in semestrul patru, care presupune initial un workshop de definire a sarcinilor cercetarii.

Scopul si misiunea programului de studiu

Programul de master Business Management si Antreprenoriat a fost creat avand drept scop posibilitatea participantilor de
a intelege internationalizarea intreprinderilor mici si mijlocii, dezvolta intelegerea si cunostintele studentilor din mediile de
afaceri la nivel mondial, management strategic si inovare, precum si de gestionare a relatiilor cu clientii in pietele internationale.

Titlul obtinut de absolvent permite continuarea studiilor la ciclul III Doctorat.

Conditii de admitere

Accesul la studii in cadrul Programului de Masterat Business Management si Antreprenoriat, se va efectua in baza
diplomei de licentd la specialitatile domeniului general 041 Stiinte Economice. Detinatorii diplomelor de licenta la alte
specialitati reale sau umaniste (drept, relatii internationale, istorie, psihologie, pedagogie, limbi moderne etc.), pot fi admisi la
studii in cazul in care au acumulat 30 credite ECTS prevazute in planurile de studii pentru ciclul licentd la specialitatile
domeniului general 041 Stiinte Economice, specificate 1n planul actual prin — ”Prerechizit pentru absolventii ciclului licenta cu
profil non-economic” sau in baza altui document aditional ce probeaza competentele economice ale candidatului.

Titlul obtinut de absolvent permite continuarea studiilor la ciclul III Doctorat.
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Profilul ocupational al absolventului

Programul de Masterat Business Management si Antreprenoriat pregiteste tinerii pentru o cariera in mediul de afaceri,
antreprenoriat si business si pentru a activa in: intreprinderi de diferite structuri organizatorice, companii transnationale; structuri
economice; institutii de cercetare, centre de analiza si expertiza; in domeniul businessului i inovarii. Absolventul programului
de masterat va putea activa in calitate de manager sau leader a unei intreprinderi, antreprenor etc.

Metode de predare/invitare

in predare/invatare se pune accent pe strategiile didactice interactive, paradigmele activ-participative si interpretative, bazate
pe principiile constructivismului si diferentierii pedagogice: deplasarea accentului de la activitatea de predare spre cea de
invatare, centrata pe student; reconsiderarea rolului profesorului ca organizator si facilitator al procesului de invatare in care
sunt implicati studentii; constientizarea studentilor cu privire la necesitatea participarii active la planificarea si gestionarea
propriului traseu educational; diferentierea demersurilor didactice in raport cu diferitele stiluri de invatare. In conformitate cu
aceste principii sunt utilizate metode traditionale: expunerea didactica; conversatia; metoda demonstratiei, a observarii; lucrul
cu manuale si sursele bibliografice, analiza textului economic; exercitiu; algoritmizare; problematizare, dar si moderne: activitate
in echipa, studiu de caz, metoda ,,stiu — Vreau sd stiu — am invatat”, simularea de caz/situatie, interviu/argument in trepte,
asociatiile libere, ”piramida”etc.

Programul de studiu prevede realizarea proiectelor de cercetare/aplicate in grup si individual, lectura textelor de specialitate
dirijatd, intocmirea de referate la teme si alte activitati supervizate. in predare/invitare se aloca o atentie deosebita formarii de
abilitati, care se realizeaza in cadrul lectiilor practice, a stagiilor de profesionalizare si lucrului individual ghidat al studentilor.
in cadrul activitatilor extraplan sunt organizate seminare, traininguri, work-shopuri cu alocarea de credite extracurriculare.

Metode de evaluare

Aptitudinile si achizitiile de cunostinte ale studentilor-ciclului II la fiecare disciplina sunt evaluate pe parcursul semestrului
prin aplicarea a doud teste de verificare, si/sau prin intocmirea portofoliului, si/sau prin realizarea unui proiect, si/sau prin
participarea la lectiile practice si seminarii cu expuneri, in final fiind realizat un examen oral sau scris, eseuri, comunicari,
prezentarea portofoliilor, examene open-book, examene scrise (teste grila, studii de caz).

Verificarea pe parcurs are drept scop acumularea a minim doud note pe semestru la disciplina.

Studentii-ciclului II pot prezenta probele de verificare a cunostintelor in cadrul orelor de curs, precum si in orele suplimentare,
prevazute pentru consultatii individuale, In conformitate cu planul individual al cadrului didactic. Acumularea de note pe
parcursul semestrului si demonstrarea unei atitudini serioase fatad de formarea teoretica si practica la disciplind nu exclude
parcurgerea examenului final de catre studenti. Restantele la disciplinele de studiu se sustin pe parcursul sesiunilor de
reexaminare.

Promovarea la urmatorul an universitar se efectueaza doar atunci, cind studentul a validat toate cursurile din anii de studiu
anteriori. Cu toate acestea, studentul care nu a validat complet un semestru (are nu mai mult de trei restante la planul de studiu),
poate fi promovat conditionat, cu conditia sustinerii restantelor in cadrul sesiunilor de reexaminare. Numarul mare de restante
poate servi drept temei pentru repetarea semestrului / a anului de studiu, sau pentru stoparea statutului de student. Pentru a fi
admis la examenul de master, studentul trebuie sd valideze complet planul de studii.

Pentru a cépata titlul de master studentul trebuie sa sustind teza de master, pentru care se aloca 30 credite, in total acumulind
120 de credite transferabile.

Finalitati de studiu
La finalizarea acestui program de studii studentul va:

Cunostinte

11 Situa 1n avangarda nivelului de cunostinte specializate din domeniul businessului managementului si antreprenoriat,
ca baza a gandirii si/sau cercetarii originale, Intelege necesitatea de schimbare in administrarea afacerilor, sa fie capabil
sa comunice, motiveze pe altii, sa construiasca echipa si sa se orienteze spre rezultate

Be at the forefront of specialized knowledge in the field of management and entrepreneurship, as the basis of original
thinking and / or research, understands the need for change in business management, to be able to communicate,
motivate others, build the team and move towards results

1.2 Constientiza critic impactul fortelor externe asupra businessului managementului si antreprenoriat, inclusiv presiunile
economice, schimbarile sociale si culturale, cét si preocupdrile ce tin de mediu ambiant, ecologice si etice
Understand the critical impact of external forces on management business and entrepreneurship, including economic
pressures, social and cultural change, environmental concerns, environmental and ethical concerns

1.3 Adapta cunostinte din managementul si marketingul afacerilor internationale din perspectiva solutiondrii problemelor
Adapt knowledge of international business management and marketing from a problem-solving perspective
Abilitati

2.1 Detine abilitati specializate pentru rezolvarea problemelor in materie de cercetare si/sau inovatie in businessului

managementului si antreprenoriat, abilitati tehnice, personale, interpersonale necesare pentru solutionarea problemelor
complexe din domeniul business-ului, managementului
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Have specialized skills to solve problems in research and / or innovation in business management and
entrepreneurship, technical, personal, interpersonal skills necessary to solve complex problems in the field of business,
management

2.2

Demonstra o gama de abilitati pentru dezvoltarea de noi cunostinte teoretice si practice si proceduri de comunicare
eficienta n strategii de mediere si negociere a conflictelor din domeniul businessului managementului si antreprenoriat
Demonstrate a range of skills to develop new theoretical and practical knowledge and effective communication
procedures in mediation and negotiation strategies in business management and entrepreneurship conflicts

2.3

Aplica abilitatile specializate si sa integreze cunostintele achizitionate in diferite domenii de munca sau studiu
Apply specialized skills and integrate knowledge acquired in different areas of work or study

Competente

3.1

Gestiona operatiunile complexe, imprevizibile si utiliza noi abordari strategice in procesul de munca si/sau de studiu
Manage complex, unpredictable operations and use new strategic approaches to work and / or study

3.2

Elabora si aplica mecanisme de analiza si revizuire a performantei strategice a echipelor si formula modele academice
relevante de gestiune a domeniului de referinta

Develop and apply mechanisms to analyze and review the strategic performance of teams and formulate relevant
academic models of reference domain management

3.3

Determina in ce mod cunostintele practice obtinute, competentele, abilitatile analitice pot fi aplicate efectiv pentru a
implementa 1n businessul real, managementul si antreprenoriat durabil in cadrul unei serii de contexte de resort
eficientizand procesele decizionale ale managementului

Determine how practical knowledge, skills, analytical skills can be effectively applied to implement real-world
business, management and sustainable entrepreneurship within a range of contexts streamlining management
decision-making processes
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