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|. STUDII

AVANTAJUL COMPETITIV AL NATIUNILOR
iN ECONOMIA MONDIALA
Nicolae ,TAAU, dr., prof. univ.interim., ULIM

Article is about why nations succeed in particular indugries, and the implications for
firms and for national economies. Its concepts and ideas, however, can be readily applied to
political or geographic units smaller than a nation. Successful firms are frequently
concentrated in particular citiesor stateswithin a nation.

As globalization of competition has intensified, some have begun to argue a diminished
role of nations. Instead, internationalization and the removal of protection and other
distortions to competition arguably make nations if anything, more important. National
differencesin character and culture, far from being threatened by global competition, prove
integral to successinit.

Scopul de baza pe care ni [-am in aceasta publicatie este raspunsul la intrebarea de
ce firmele fondate pe teritoriul anumitelor state stabilesc cu succes relatii economice
internationale pe segmente si in industrii distincte? Este necesar si stabilim caracte-
risticile decisive ale natiunilor care permit firmelor sale si creeze avantaje competitive in
anumite domenii, ceea ce se numeste avantajul competitiv intre natiuni.

Globalizarea industriilor si internationalizarea companiilor lasi impresia unui
paradox [1, p.101]. Este tentant a conchide ca natiunea si-a pierdut rolul sau in relatiile
economice internationale. S-ar parea la prima vedere ca companiile au tevi transcenden-
tale Dar redlitatea contrazice aceste concluzii. Experienta demonstreaza ca conducatorii
anumitelor industrii si segmente industriale tind si fie concentrate in mai putine state si
sustin avantajul concurentel timp de mai multe decenii. Atunci cand firme din diferite
natiuni (state) formeaza aiante, acee firme aflate pe teritoriul natiunilor care sustin intr-
adevar avantajul concurentel, devin eventua in calitate de lideri fara echivoc.

Avantgjul competitiv este creat si Sprijinit printr-un proces in mare masura
localizat. Diferentele in structurile economice, valorile, institutiile si istoriile nationale
contribuie profund la succesul concurentei. La etapa actuala rolul natiunilor pareafi la
fel de puternic sau chiar mai puternic decat altadata. Globalizarea competitiei pare ca
ar putea si faca natiunea mai putin importanta, in loc sa actioneze in mod contrar. Cu
mai putine impedimente comerciale pentru adapostirea firmelor si industriilor locale
necompetitive, natiunea de baza isi asuma o semnificatie crescanda, intrucat ea este
sursa abilitatilor si tehnologie care stau la baza avantajului concurentei.

Majoritatea economistilor sunt de acord ca o teorie noua a avantajului compe-
titiv pentru natiuni in industrii si tehnologii avansate trebuie sa inceapa de la premise
conditionate de experienta activitatii anteriore. Mai intai, firmele trebuie sa
identifice strategiile care difera. O teorie noua urmeaza si explice din ce cauza
firmele unor state aleg strategii mai bune decat cele din altele pentru competitie in
anumite branse ale industriilor.

In al doilea rand, competitorii internationali de succes deseori sunt nevoiti si
concureze cu strategii globale in care sunt integrate comertul si investitiile striine. in
majoritatea teoriilor precedente nu s-a incercat sa se explice rolul comertului sau a
investitiilor straine. Dimpotriva mai multi experti considera ca o teorie noua trebuie
sa explice din ce cauza o natiune este temelia (baza) pentru competitorii globali de
succes, in special, in industria care cuprinde si comertul si investitiile [2, p.55].



Majoritatea argumentelor care faciliteaza promovarea exporturilor si investitiilor
straine se adeveresc afi acel easi.

Baza pentru promovarea avantajului competitiv este considerata natiunea in care
avantajel e competitive esentiale ale intreprinderii sunt create si sustinute, luand acele
state unde strategia unei firme este stabilita, iar produsul de bazia impreuna cu
tehnologia de procesare sunt create si mentinute, desi nu intotdeauna in aceasta tara
are loc procesul sofisticat de producere [3, p.157]. Firmele deseori desfasoara alte
activitati intr-o varietate de diverse natiuni [4, p.133].

Firma-mama joaca un rol important in promovarea si amplasarea multor dintre
cede mai productive locuri de munca, tehnologii importante si celor mai avansate
abilitati. Prezenta temeliel ,de acasd” intr-o natiune, la fel, stimuleaza cde mai
pozitive influente in alte sectoare industriale interne si duce la alte beneficii /n
competitia din economia nationala. Natiunea care are baza , de acasi” a firmei-
mama, lafel, va obtine, deregula, exporturi net pozitive.

Cand proprietatea firmelor este concentrata in cadrul bazel ,de acasi”,
nationalitatea actionarilor devine secundara. Atata timp cat compania-mama ramane
intr-adevar baza , de acasa” prin intermediul retinerii controlului efectiv strategic,
cregtiv si tehnic, natiunea mai obtine o buna parte din beneficii pentru economia sa,
chiar daca firma este in posesia investitorilor straini sau a une firme straine [5,
p.88]. Explicand de ce o0 natiune este baza ,,de acasi” pentru competitorii de succes
in segmente sofisticate si industrii, explicam si importanta decisiva privind nivelul
productivitatii natiunii si abilitatea ei de a majora productivitatea cu timpul.

O teorie noua trebuie si avanseze de la avantgjul comparative spre avantajul
competitiv al natiunii. Teoria trebuie si explice din ce cauza o firma a une natiuni
capata avantaj competitiv in toate formele sale, nu doar feluri limitate ale factorului
bazat pe avantajul contemplat in teoria avantgjului comparativ. Mgjoritatea teoriilor
comercidle sunt axate in exclusivitate pe cost, tratind calitatea si produsde
diferentiate intr-o nota de trimitere la darile de seama financiare [6, p.77]. O teorie
noua trebuie si reflecte o conceptie bogata a concurentei, care ar include segmente
ale pietei fragmentate, produse diferentiate, diferente in tehnologii si economii de
proportii. Calitatea, trasaturile si noile produse deinovatie sunt centrale in industriile
avansate. Mai mult decat atat, avantajul costului creste in urma aspectului exterior al
produselor prin prisma raportului eficienta—producere si a procesului tehnologic de
frunte, deoarece acesta se datoreaza factorului de cost sau chiar a economiilor de
proportii. In opinia noastra trebuie analizat motivul din care firmele provenite din
unele natiuni sunt mai efective decat altele in procesul de creare a acestor avantaje,
atat de important pentru productivitatea inalta si crescanda.

Argumentul lansarii unei noi teorii consta in concurenta dinamica si in dezvol-
tare. Punctul de vedere static, in esenta, a cuprins multe idei traditionale privind
eficienta pretului datorita factorilor avantajului de proportii. Schimbarea tehnologica
este tratata ca fiind una exogena sau o parte importanta exterioara a aceste teorii.
Dupa cum a opinat Joseph Schumpeter cu multe decenii in urma, in competitie
(concurenta), nu exista ,echilibru”. Concurenta este o schimbare constanta a
peisgjului in care produsele noi, caile noi de marketing, procesele noi de producere
si segmente intregi de piata apar in economia mondiala. Eficienta statica ca indice in
timp este rapid invinsi de rata in crestere a progresului. insi Schumpeter ca si alti



cercetatori, atratat pe scurt problema identificarii raspunsului la intrebarea de baza.
Din ce cauza unelefirme aflate in unele natiuni sunt mai inovatoare decat altele?

In opinia mai multor economisti, 0 noui teorie trebuie si perfectioneze si si
implementeze inovatii in metode si tehnologii ca element central [7, p.27]. Noi
trebuie s explicam rolul natiunii in procesul de inovare. Dat fiind ca inovatia
necesita investitie sustinuta in cercetare, capital fizic si resurse umane, noi trebuie,
de asemenea, si explicam din ce cauza rata investitiilor de acest gen este mai
viguroasa in unele natiuni si nu in altele. Chestiunea consta in faptul cum o natiune
asigura un mediu in care firmele sunt capabile sa avanseze mai repede decit rivalii
straini dintr-o branga anumita aindustriei. Acest lucru, lafel, va deveni fundamental
in explicarea cum economiile nationale progreseaza, ca urmare a implementarii
tehnologiilor avansate in sensul larg al termenului si contribuie in mare parte la
Ccresterea economica [8, p.312-320].

Conform punctului de vedere static asupra concurentel, factorii de producere al
natiunii sunt ficsi. Firmele le aplica in industriile unde e aduc cele mai mari profituri.
In concurenta actuali, caracteristica esentiali este promovarea inovatiilor i
schimbarea. In loc de afi limitat la resursde pasive in schimbare unde profitul este cel
mai insemnat, problema principala este cum firmele isi majoreaza venitul prin
intermediul noilor produse si procese. In loc de o simpla maximizare in cadrul
constrangerilor fixe, scopul este de a identifica raspunsul la intrebarea cum pot castiga
firmele avantaj competitiv in forma modificarii constrangerilor. in loc de examinarea
numai a unor factori de producere, o chestiune mai importanta devine analiza
procesdor, cum firmele si natiunile 1si imbunatatesc calitatea factorilor, majoreaza
productivitatea cu care sunt utilati si creeaza factori noi [9, p.99]. Acolo unde factorii
sunt mobili si pot fi implementati in strategii globale, eficienta si eficacitatea acestor
factori devin si mai importanti. Raspunsurile la aceste intrebari vor contribui decisiv la
intel egerea faptului de ce natiunile reusesc in anumite industrii.

In concluzie, intrucat firmele joaca un rol central in procesul de creare a avantajului
competitiv, comportamentul lor trebuie sa devina integral cu teoria avantajului national.
Un test bun & noii teorii este oportunitatea de afi valorificata de manageri, politicieni si
economisti. In opinia noastra, o teorie noua trebuie si ofere perspicacitate firmelor
referitor la faptul cum trebuie stabilita strategia in vederea atingerii nivelului cedor mai
efectivi competitori internationali. Acestea sunt provocirile, pe care trebuie si le atinga
firmele pentru a crea avantaj compstitiv in statel e unde activeaza.

Pentru a investiga cum natiunile obtin avantaj in urma concurentei in anumite branse
aleindustrié si implicatiile privind strategiafirme si economiile nationale, Michad Porter
aefectuat un sudiu de patru ani a zece natiuni comerciale importante [ 10, p.101]:

Danemarca Singapore
Germania Suedia

Italia Elvetia
Japonia Marea Britanie
Coreea Statele Unite

Printre acestea au fost incluse trel puteri industriale de frunte: Statede Unite,
Japonia si Germania, precum si alte natiuni care sa se deosebeasca mult dupa marime,
politica guvernului fata de industrie, filozofia sociala, geografie si regiune. O atentie
majora a fost acordata natiunilor asiatice in anii recenti fiind investigate Japonia,



Coreea si Singapore. Totusi, natiunile europene manifesta in egala masura perspi-
cacitate interesanti si importanta. In acest studiu afost inclusi o multitudine de natiuni
europene printre e figurau Elvetia si Suedia cu un volum remarcabil de comert
international avand comparatia cu marimea lor. Studiul s-a limitat la zece natiuni
numai datorita limitarii de timp si resurse. Impreuns, ceor zece state examinate le
revenea 50% depline din volumul total al exporturilor mondiale in anul 1985.

Cercetarea s-a axat pe procesul de obtinere si mentinere a avantajului concurentel
in industrii relativ sofisticate si segmente industriale. Acestea sunt cheia productivitatii
inalte si crescande intr-o natiune fiind, cel putin, intelese folosind teoria sustinuta pana
acum. Natiunile alese pentru studiu au fost unele care deja concureaza cu succes intr-o
gama intreaga de astfel de brange ale industriei sau in cazul Corei si Singapore au
semne de capacitate crescanda pentru competitie. Coreea si Singapore au fost selectate
din grupul Tarilor Noi Industrializate (TNI) aflate intr-o crestere rapida, fiindca e au
modele foarte diferite de a obtine in industrie si diverse politici guvernamentale [11,
p.188]. Coreeq, in particular, s-a bucurat de ce mai rapid ritm si avansare sustinuta a
pozitiilor competitive dintre toate TNI.

Majoritatea studiilor privind concurenta nationala s-au axat asupra unei natiuni
sau s-au bazat pe comparatii bilaterale, deseori cu Japonia[12, p.99]. Dupa cum s-a
constatat 1n urma cercetarii in cauza, o astfd de abordare poate doar si ne duca atat
de departe si ar putea fi gresitd. Rezultatdle comparatiilor bilaterale deseori se
dovedesc a fi lipsite de robustete, atunci cand a treila sau a patra natiune este
adaugata la investigatie. In studiile in care se compara Statele Unite cu Japonia, de
exemplu, proiectele japoneze de cercetare cooperativa sunt frecvent identificate
drept un factor esential de succes al avantajului competitiv al Japoniel. Astfel de
studii au servit drept justificari pentru aplicarea acestei practici peste tot. Totusi,
Germaniassi Elvetia, impreuna cu alte natiuni par sa sustina avantajul concurentei in
toate bransde industriei fara a purcede la cercetare cooperativa. De asemenes,
proiectele japoneze cooperative, asa dupa cum le-a descris M. Porter, sunt impor-
tante din motive diferite de cele deseori presupuse [13, p.145]. Studiind natiunile
caredifera dupa arialarga de circumstante, autorul aizolat fortele fundamentale care
stau la temelia avantajului concurentei nationale de cel particular.

Cercetarea a fost reglizata de catre un grup de peste treizeci de savanti, majo-
ritatea dintre care erau nativi si stabiliti cu traiul in statul unde se facea cercetarea. O
metodologie comuna a fost aplicata la fiecare natiune. Studiul a fost redlizat cu
asistenta si suportul organizatiilor cooperante. Acestea au inclus institutii guverna-
mentale cum ar fi Ministerul japonez al Comertului si Industrie, institutii financiare
private ca Deutsche Bank, institutii de invatamant cum ar fi Institutul pentru
Business International a Scolii de Economie din Stockholm si publicatia The
Economist. Organizatiile cooperante au asigurat infrastructura necesara, asistenta
privind obtinerea succesului companiilor si ate institutii din cadrul natiunii si
uneori, lafel, gjutor pentru cercetarile locale.

In fiecare stat studiul a constat din doua parti. Prima a fost identificarea tuturor
(sau cat mai multe posibile) industriilor in care firmele nationale aveau succes in
plan international, folosind date statistice, surse publicitare suplimentare si interviuri
in teren. Savantii au fost preocupati de toate tipurile de industrii in economie,
inclusiv cea agricola, de producere si servicii. Majoritatea studiilor anterioare au



exclus serviciile, insa concurenta internationala in ele este importanta si raspandita.
Desi dispunea de putine date privind serviciile la etapa respectiva, iar o buna parte
dintre functiile competitive in plan national urmau sa fie spicuite din interviuri, surse
publicate fragmentar, sectorul serviciilor a fost inclus atat in descrierea nationala
succinta, cat si printre industriile alese pentru studiu detaliat.

Unitatea de baza propusi pentru analiza a fost bransa ingusta a industriei sau
segmentul distinct din careva industrie. Avantajul national este tot mai mult
concentrat in anumite industrii si chiar segmentele industrig, reflectand specificul
lor si diferentiind sursele avantajului concurentei. in limitele datelor disponibile s-au
identificat cel putin definitiile totale ale industriei.

In urma analizelor s-a definit succesul international aindustriei natiunii ca pose-
sor al avantajului competitiv in comparagie cu cei mai buni competitorii din lumea
intreaga. Dat fiind existenta protectiei, subventiilor, conventiilor contabilitatilor
diferite si predominarea comertului de frontiera cu tarile vecine, multe din masurile
potentiale ale avantajului competitiv pot fi gresite. Nici profitul intern, nici marimea
industriei sau a companiel de fruntesi nici existenta catorva experti nu este un indice
al avantajului competitiv. Determinarea prezentel unui avantaj competitiv cu adeva-
rat din punct de vedere statistic este o provocare.

Au fost alese cele mai bune unitati de masura ale avantajului competitiv (1) pre-
zenta exporturilor substantiale si sustinute intr-un sir de alte natiuni, (2) investitiile
directe straine bazate pe abilitatile si activele create in tara de provenienta pentru
faza statistica a cercetarii. Investitiile directe straine si comertul sunt ambele parti
integrante ale strategiilor globale si unitati de masura a succesului international si
trebuie si le cuprinda. De exemplu, companiile farmaceutice elvetiene si produca-
torii americani de produse ambalate de consum dispun de o putere internationala,
care trece dincolo de evaluarile continute in datele comerciale.

Natiunea a fost tratata drept baza interna pentru o firma, in cazul cand aceasta
era in proprietate locala, apartinea unei firme bastinase sau unei firme conduse in
mod autonom cu toate ci se afla in proprietatea unei companii straine sau a
investorilor. Un producator de bocanci pentru schiat cu sediul central in Italia, carea
elaborat si a fabricat substantial toate produsele sale in Italia, era tratat ca un caz
avantgjului competitiv italian chiar si daca ar fi fost prduat de catre o companie
straina. In cazul cand industria natiunii consta din filialele companiilor straine,
totusi, natiunea nu este considerata ca una competitiva in acest domeniu.

A fost creat un profil pentru toate bransele industriei, in care fiecare din acestea
era de succes in plan international in trei perioade de timp: 1971, 1978 si 1985.
Natiunile mai mari isi expun pozitiile internationale in sute de industrii. Modelul
industriilor de succes in orice economie este departe de intamplare si scopul este de
a explica modelul si cum acesta s-a schimbat in timp [14, p.88]. De un interes
special s-au bucurat raporturile intre industriile competitive ale natiunilor.

In a doua parte a studiului s-a examinat istoria concurentei in anumite industrii
pentru a determina procesul dinamic prin care avantajul competitiv fusese creat. In
baza profilurilor nationale, noi am selectat peste o suta de branse ale industriei sau
grupuri deindustrii.

Pentru fiecare natiune modelul industriilor competitive a fost selectat pentru a
reprezenta cele mai importante grupuri de industrie competitiva a economiei. in



Danemarca, de exemplu, s-a examinat industria lactatelor, una din grupul industriilor
de produse agricole finite in care Danemarca este puternici; aditive alimentare si
utilgj agricol, exemple ale efectdor agricole ale grupului; si mobila, una din seriile
produselor de uz casnic. In Statele Unite puterea americana in businessul serviciilor
este reprezentata prin reclama, ingineria constructiilor si managementul deseurilor;
manunchiurile capacitatii de producere a utilajului pentru avioane comerciale, refri-
gerare comerciala, aer conditionat si echipament pentru constructie; dominarea in
programele software pentru calculatoare; sectorul medicinal prin utilaj de monito-
rizare a pacientilor si seringilor; sectorul bunurilor de consum prin detergenti;
sectorul de distractie prin film. Preparatel e chimice agricole reprezentate de sectorul
chimic au servit drept exemplu de admisie intr-un grup mare de industrii agricole.
Industriile studiate reprezinta o cota-parte semnificativa din totalul exporturilor in
fiecare natiune, incluzand mai mult de 20% a exporturilor totale in Japonia,
Germaniasi Elvetiasi peste 40% a exporturilor din Coreea.

Toate bransele industriilor selectate pentru studiu au fost unele in care natiunea
avea o pozitie internationala insemnata pe piata in 1985. Unele industrii acumulau
forta in plan international, pe cand altele isi mentineau pozitiile lor sau realizau
declin. Industriile supuse cercetarii includ unele dintre cele mai renumite si impor-
tante istorii de succes (automaobilele si produsee chimice germane, semiconduc-
toarele si video japoneze, sectorul bancar si farmaceutic elvetiene, incaltamintea si
industria textila italiana, aviatia comerciala si cinematografia americana s.am.d.).
Scopul a fost totusi sa reprezinte economia in intregime si sa evite partinirea
inclinata spre industrii foarte vizibile, atat de proeminente in cercetare. Autorul a
selectat unele industrii relativ obscure, dar care sunt extrem de competitive (ca pla-
nurile coreene, cizmele de schiat italiene si biscuitii britanici). La acestea s-au mai
alaturat unele industrii, intrucat ele au devenit paradoxuri. In sursde occidentale, de
exemplu, cererea interna japoneza este practic inexistenta, totusi Japonia mentinand
0 pozitie puternica la capitolul exporturi si investitiilor straine in aceasta industrie.
Au fost evitate industriile care erau in mare masura dependente de resursele
naturale: astfel de industrii nu formeaza temelia economiilor avansate, iar capaci-
tatea de concurenta in acestea este mai explicita conform teoriel clasice. Cu toate
acestea, s-au inclus un sir de industrii mai intensive din punct de vedere tehnologic,
cetin deresurse naturale, cum ar fi hartiade ziar si preparatele chimice agricole.

Pentru a examina mai profund procesul dinamic prin care avantajul compstitiv a
natiunii afost obtinut intr-o industrie, a fost necesar si se studieze istoria industriel. S-a
Studiat istoria dezvoltarii industriilor (secole in cazul cutiteriei germane si tesaturilor
italiene, decenii pentru programe americane software si robotii japonezi, de exemplu) ca
s seinteleagi cum si de ce industria a inceput intr-o natiune, cum a evoluat, cand si de
ce firmele dintr-o natiune au dezvoltat avantajul competitiv si procesul prin care
avantajul concurentel a fost sprijinit sau pierdut. Cazurile din istorie au rezultat in urma
lucrului efectuat de un istoric bun cu lux de aminunte, au asigurat multa perspicacitate
in dezvoltarea atat aindustriel, precum si @ economiel nationale

Fiecare studiu de caz a examinat intreaga industrie globala, inclusiv natiunile
victorioase si cele in pierdere. Autorii au examinat modelul avantgjului competitiv
printre firmele bazate in diferite natiuni si cum s-au modificat de-a lungul timpului.
Cei mai semnificativi competitori din alte natiuni au fost identificati, de rand cu



segmentele in care e erau cel mai puternici si sursele avantajului concurentei. In
masinile de imprimare, de exemplu, s-a determinat ca Germania si Elvetia au
inregistrat avantaj, iar Statele Unite au scazut din ritm, Japonia a inregistrat spor. in
cateva cazuri aceeasi industrie a fost studiata pe larg din perspectiva mai multor
natiuni in cazurile cand industria era o sursa a exporturilor in fiecare natiune si unde
firmele stabilite intr-o natiune fusesera de succes pe plan international in diferite
segmente. Utilgjul de ambalare, de exemplu, a fost supus studiului ca parte a
cercetarii italiene si germane. In acest fel, s-a investigat succesul in unele segmente
ale firmelor din Elvetia si Suedia, precum si a motivelor pentru pozitia relativ
proasta a Statelor Unite si altor natiuni.

Industriile au fost alese pentru a le reprezenta pe cele in care fiecare natiune studiata
a fost sau fusesera pentru o perioada tare sau cazuri de succes. Prin studierea unor
industrii, care in trecut erau de succes, iar in prezent se afla in proces de declin, precum
si motivele insuccesului firmelor acesteia in alte branse ale indusdtriel prin studii de caz,
S-a examinat 0 sectiune transversala relativ larga atat a industriilor de succes, cat si de
insucces in economia fiecarei natiuni. Prin acoperirea natiunilor si industriilor, studiul a
incercat s identifice un model mai cuprinzator decat in alte cercetri.

Studiul a fost efectuat cu scopul de a determina faptul de ce natiunile obtin succes
in anumite industrii si implicatiile firmelor in dezvoltarea economilor nationale.
Conceptiile si ideile pot fi de-a gata aplicate unitatilor politice ori geografice mai mici
ca natiunea. Firmele de succes sunt frecvent concentrate in anumite orase sau state in
cadrul une natiuni. De exemplu, in Statele Unite multi dintre promotorii imobiliari de
frunte ai natiunii activeaza in Dallas, Texas; furnizorii de echipament pentru petrol si
gaze in Houston; reteaua de administrare a spitaldor partea de centru-sud cuprinzand
Nashville, Tennessee, producatorii de covoare in Dalton, Georgia; producatorii de
incaltaminte in Oregon; producatorii de case mobile in Elkart, Indiana; si companiile
de microcalculatoare in Boston. Ceva caracteristic localitatilor asigura un mediu fertil
pentru firme in anumite industrii. Politica guvernamentala la nivel de stat si nivel local
are un rol important in schitarea avantajului national.

Chestiunile fundamentale sunt chiar mai largi decat rolul natiunilor (sau
autoguvernarilor locale). Principal este si se identifice modul cum ,,mediul” din
proximitatea firmel formeaza succesul in urma concurentel pe parcursul timpului.
Sau chiar cu o abordare mai larga, de ce unele organizatii prospera, iar altele sufera
esec. O parte componenta a mediului companiei o constituie amplasarea el
geografica, cu toate implicatiile de ordin istoric, costuri si cerinti. In orice caz,
mediul companiei include mai multe decat aceasta: lafel de importante sunt astfe de
lucruri unde managerii si muncitorii fusesera instruiti avand in vedere natura celor
mai importanti clienti precedenti sau actuali ai companiei.

Se cunoaste mult despre ceea ce este avantajul concurentei si cum anumite
actiuni i-I creeaza sau i-1 distrug. Cu mult mai putin se cunoaste despre faptul de ce o
companie face alegeri favorabile in identificarea bazelor pentru avantajul
concurentel si de ce unele firme sunt mai agresive in atingerea scopului.

Studiind succesul economic national s-a observat tendinta de gravitare spre
explicatii simple si clare si incredintare in e ca un act de buna credinta in fata
numeroaselor exceptii. Specializarea crescanda a disciplindor a consolidat doar
aceasta perspectiva. In acest sens se poate face si mai mult. Cercetatorii din mai multe



domenii ale studiului abea incep sa recunoasca ca aceste frontiere traditionale dintre
domenii sunt limitate. Ar fi posibil sa reduci disciplinele si si examinezi mai multe
variabile pentru a intelege cum functioneaza si se dezvolta sistemele complexe. Pentru
a redliza aceasta modde matematice limitate la citeva variabile si teste statistice
fortate de datele disponibile, necesita afi suplimentate de altetipuri de activitati.
Guvernde nationale, din partea lor, urmeaza si fixeze un scop potrivit — producti-
vitates, care sta la baza prosperarii economice. Ei trebuie sa tinda spre determinantii
adevarati cum ar fi inlesnirea, efortul si competitia, in schimbul celor tentante, dar
deseori alegeri mai putin productive cum ar fi subventiile, colaborarea extensiva si
protectia ,temporarda” propuse mai des. Rolul cuvenit a guvernului este sa
impulsioneze si sa-si provoaceindustria si avanseze si si nu acorde,, gjutor” pentru ca
industriile si-1 evite. Actualmente cand majoritatea in lume isi examineaza structurile
sale, necesitatea pentru alegeri potrivite a devenit mai mare ca niciodata pana acum.
Prosperitatea economica nationala are nevoie sa dezvolte pe seama altor natiuni si
multe dintre acestea se bucura de eaintr-o lume ainovatie si concurentei deschise.
Odata cu intensificarea globalizarii competitiei, unii au inceput si aduca argu-
mente privind diminuarea rolului natiunilor. Insa internationalizarea si inlaturarea
protectiei si altor distorsiuni la competitie discutabile le face pe natiuni, dimpotriva,
mai importante. Diferentele nationale de caracter si cultura, departe de a fi amenintate
de competitia globala, se dovedesc a fi parti integre ale succesului. Intelegerea rolului
nou si diferit al natiunilor in procesul competitiel va crea posibilitatea identificarii i
dezvoltarii avantajului competitiv al natiunii in relatiile economice internationale.
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STAREA DE CRIZA iN FIRMA INDUSTRIALA —ESENTA
SI FORMELE DE MANIFESTARE
Natalia BURLACU, dr. hab, prof univ., ULIM

Crids in the broad sense of the word usually is understood as such condition of the
organization which precedes its transition in other quality. Change of quality can not take
place, if management manages to overcome contradictionsin internal and an environment of
the organization.

In sensul larg al cuvantului, prin termenul ,crizi” de obicel se subintelege o
astfd de stare a organizatiel care preceda conversiunea acestea intr-o alta insusire.
Modificarea insusirii poate sa nu aiba loc in cazul in care managementul e reuseste
sa infrunte antagonismul in mediul intern si extern al organizatiei. Acestea pot fi
diverse modalitati de coordonare si subordonare a intereselor partilor componente a
scopului unic al organizatiel (la fel si alte forme ale asigurarii integritatii acesteia).
In cazul aparitié divergentelor, o varianta inevitabila a solutionarii crizei este
modificarea pozitiei calitative afirmei, ruinarea acesteia.

Daca in primul caz managementul nu suporta transformari fundamentale, desi
poate suporta transformari semnificative in limitele scopurilor principale a
organizatiei, care sunt mentinute, atunci in al doilea caz, de regula, ea isi modifica
imaginea si domeniul siu de baza este reorientat. In mod corespunzitor se modifica
si managementul firmei, devenind atribut in esenta a altei organizatiel.

Dintre toate organizatiile economice, cele mai esentiale deformari si transfor-
mari calitative crizale poate provoca anume firmelor industriale. Daca in companiile
comerciale, cele de aprovizionare-desfacere, consulting, in banci, companii investi-
tionale, starea de criza de obicel dureaza mai putin timp, atunci in firmele industriale
poate dura ani intregi (5 si mai mult). Suficient simplificate comparativ cu acestea
apar Situatiile de criza ale organizatiilor de transport, gospodariilor forestiere,
industriei materialelor de constructie etc.

Aceasta circumstanta scoate in evidenta problematica starilor de criza a firmelor
industriale, in conditiile contemporane, deoarece procesele, anume din acest dome-
niu, se dovedesc a fi deosebit de complicate pentru administrare si deosebit de
perceptibile pentru economia nationala.

Cauza principala a crizel firme industriale, la fd ca si a macromediului, este
reducerea cererii, ceea ce cauzeaza reducerea productiel, ocupatiei, investitiilor.
Solutionarea acestei situatii este posibila pe urmatoarele cai:

1) pecaleainvestitiilor externe pentru executarea comenzilor speciale,

2) prinrestructurizareainterna si trecerealalansarea productiel ce se bucura de
0 cerere stabila;

3) pecalea dezmembrarii organizatiel dupa principiul obiectiv (mai rau — tehno-
logic) si pastrarea celor mai rentabile subdiviziuni, in calitate de unitati independente.



Istoria marturiseste faptul ci starea de criza este caracteristici pentru orice
organizatie, in procesul evolutiel, aceasta semnalizind acumularea unei anumite
mase critice a factorilor stagnanti, lichidarea sau activarea carora este necesara sau
pentru prelungirea procesului de reproductie ( functionarii organizatiei) sau pentru
trecerea acestela intr-o alta calitate. lesirea din criza poate fi instantanee

(defolt, faliment, modificarea profilului activitatii, segmentarea, s.a.), Cit si
indelungata in timp. Formulata de catre K. Marks si F. Engels, teoria echilibrului
sistemelor economice capitaliste a fost coordonata cu ideile mecanicii newtoniene ce
tine de echilibrul macrosistemelor (Fig.1).
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Fig. 1. Echilibrul sistemelor inchise

In conformitate cu aceste idei, acumularea fortelor negative pe masura indepartarii
pendulului de la punctul de echilibru (pozitia 2) il aduce, in cde din urmsi, in pozitia
initiala (pozitia 1). Acest mode al procesdor economice permite analizarea factorilor
interni de functionare a organizatie si, abstractizandu-se de mediul extern, sa elaboreze
modele de optimizare a gestiunii organizatie. O deficienta a acestel abordari este
neglijarea factorilor mediului extern, care pe masura complicarii sistemelor economice
nationale, informatizarii generale, globalizarii economiei, seintensifica considerabil.

Mai apropiat de realitatile economice este modelul functionarii firmel indus-
triale, ceia in consideratie factorii - cheie ai influentel directe si indirecte a mediului
e extern (mediul de afaceri). Intr-o astfel de interpretare, echilibrul in organizatie nu
apare automat, numai din contul resurselor interne, ci din contul influentelor externe
concentrate, care se intensifica pe masura distantarii organizatiei de la starea de
echilibru. Acest fapt face organizatia un element a autoreglarii unei macrosisteme
mai mari (fig. 2). Modelul similar de functionare echilibrata a organizatiei in general
satisface necesitatea exactitatii calculelor economice si poate fi utilizat ca model
fundamental la micro- si macronivel.

Conditia de echilibru:
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Fig. 2. Echilibrul sistemel deschise

Pi+F=PtF
P=P,, F=£F)

Insa nu se poate neglija faptul ci dezvoltarea organizatiei presupune inegalitatea
factorilor economici cu o activitate de sens opus si existenta in sistema a factorului



de orientare progresista. Acest fenomen coincide cu concluziile teoriei catastrofelor,
care admite ci sistemele economice nu trebuie neapirat si fie echilibrate [8]. In
practica aceasta se manifesta prin faptul ci, firma industriala, dezvoltandu-se, trece
prin diferite etape ale activitatii sale (Fig. 3): 1) cresterea; 2) stabilizares;

3) stagnarea; 4) reorganizares; 5) cresterea intr-o calitate noua.

La etapa predominarii in organizatie a unea din puteri se petrece distrugerea
sistemei, stagnarea (etapa 3), tranzitorie in haos (etapa 4). O inddlungata aflare a
organizatiei in starea etape patru, in lipsa puterilor constructive intens exprimate,
poate duce la distrugerea @ totala (faliment). Etapatrei si patru (si inceputul etapel a
cincia) a ciclului de viata a organizatiel contureaza starea & de criza, conducerea in
aceasta etapa are un caracter specific ce permite evidentierea acestia intr-o forma
Separata ,, managementul anticriza”.
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1l-aetapa a2-aetapa a 3-aa4-a etapa ab-a etapa
Fig. 3 Ciclul deviatd a firmei industriale

La etapa a 3-a si a 4-a pe masura realizarii managementului anticriza se petrece
regruparea puterilor externe si interne ale organizatiel economice, ca urmare se
incepe reorganizarea echilibrului la nivelul nou al calitatii acestea.

In literatura contemporani se intalneste o etapare variata a ciclurilor de dezvol-
tare si stagnare a organizatiei. in general in ciclul activitatii profesionale a organi-
zatiei se evidentiaza 5 etape (stari):

1) etapa exprelenta — aparitia organizatiel, constituirea structurii . La aceasta
etapa este nevoie de o atentie sporita si ajutorul organizatiilor straine (externe),
organelor de stat si municipale, ca organizatia creata sa nu se autolichideze;

2) stare patienta — perfectarea organizationala si cucerirea unui anumit segment
al piete, crestere cantitativa;

3) stareaviolenta — pozitie stabila pe piata, strategie agresiva. Firmele violente
pot aparea sub forma violentului national; violentului international; violentului des-
tructiv. Prima forma este caracteristica pentru organizatiile industriale, ce activeaza
energic pe plan national. A doua forma este caracteristica organizatiilor mari
diversificate cu sucursale straine.

4) starea comutanta — caracterizeaza intrarea organizatie in declin. Se produce
simplificarea structurala si de obiect a acesteia, dezmembrarea pe organizatii mici,
care se specializeaza pe produse separate — de regula cu calitati expluatationale
reduse. Nu se perfectioneaza si nu se innoieste productia. Piata de desfacere se
ingusta baza si selocalizeaza;

5) darea letalenta se caracterizeaza prin destructurizarea organizatiel, intreruperea
existentdl acesteia in calitatea d antericara. In intregime se modifica profilul de productie.



Potrivit schema el mentionate mai sus ciclului de viata a organizatiei (Fig. 1.3),
sistema de etapare propusi se coordoneaza in felul urmator:

1-a etapa (crestereq) - stare patients;

A 2-aetapa (stabilizareq) - starea violenta;

A 3-aetapa (Stagnarea) - starea comutanta;

A 4-aetapa (reorganizarea) - starea letalenta sau etapa expreenta (aparitia intr-o
calitate noua).

In fiecare din starile mentionate exista diverse grade de pericol de modificire a
calitatii organizatiei, fapt conditionat atat de factorii interni, cat si cel externi ai
mediului ei. Gradul predispunerii organizatiei la trecere intr-o alta calitate determina
nivelul starii decriza.

Formata in anii saptezeci al secolului trecut teoria matematica a catastrofeor
descrie terecerile bruste, ceea ce in sistemele economice este caracteristic pentru
managementul anticriza. Catastrofale se considera trecerile calitative.

intr-o organizatie echilibrata indicele ei rezultativ — profitabilitatea ( P,) poate fi
descris prin functia de tip> P, = f, (x;y), carela grafic ii corespunde suprafata fara
cute (P), unde fiecarei valori a argumentului ii corespunde o anumita valoare C si

punctul C, a proiectiel pe planul XY (Fig. 4).

Fig. 4. Functia profitabilitatii firmei industriale

Starea de criza a organizatiei se descrie cu ajutorul unor dependente matematice
mai complicate, ce caracterizeaza neunivocitatea rezultatelor (functiilor) de la
modificarea parametrilor (argumentelor) externi si interni. Destul de raspandite sunt
urmarile neunivoce ale unora si acelorasi actiuni a conducerii in diferite intervale de
timp. Astfel de functii, schematic pot fi descrise prin suprafata cutata P, in sistema
de coordonate tridimensionala (Fig. 5), unde sirului valorilor argumentului (actiuni
intreprinse de catre conducere) ii corespund cate doua valori ale functiei (rezultatul
actiunilor intreprinse de catre conducere). in astfd de functie, in proiectia e pe
suprafata XY, punctului C, ii corespunde pe suprafata cutata P, doua puncte— C si
C, . Insi regularitatea proportiilor argumentelor si functiilor asigura o stabilitate
destul de inalta a functionarii organizatiei, mecanismul cireéa este descris prin
dependenta matematica mentionata, anterior.

Deosebit de complicata in prognozarea rezultatelor, actiunilor intreprinse de
catre conducere este starea de criza a organizatiel care poate fi modificata prin
influente relativ neinsemnate. Dependenta matematica a rezultativitatii influentelor



gestionare, in organizatia ce se afla in stare de criza, poate fi prezentata sub forma
suprafetei cu cuta (Fig. 6), unde uneia si aceleiasi decizii gestionare ii corespund
diferite rezultate nu numai in dependenta de timp, dar si alti parametri (de exemplu,
conditiile speciale ale une livrari angro considerabile, intensificarea agresiunii
furnizorilor de energie electrica, actiunile imprevizibile ale creditorilor ec.).

Fig. 5. Suprafata cutata Fig. 6. Suprafatain forma de cuta

Astfel, unele si aceleasi decizii ale conducerii in diferite intervale de timp si in
diferite conditii dupa un alt parametru (mentionat in paranteze) pot duce organizatia
la catastrofa (stopare, falimentare etc.).

Dependenta matematica a reflectarii actiunilor intreprinse de catre conducere
asupra starii organizatiei (firmei), descrisa de suprafata sub forma de cuta (),
denota un grad inalt de instabilitate a sistemel ei economice (Fig. 6). Daca proiectiile
punctelor suprafetei cutate pe planul in imprejurimea punctului A corespund
valorilor aproximative ale punctelor pe diferite cute (de sus si jos), atunci pe masura
indepartarii de punctul A pe axa absciselor aceasta diferenta creste puternic si poate
deveni cauza catastrofei. In figura 6 punctului A1 pe planul XY ii corespunde numai
0 singuri valoare A pe suprafati. Insi punctului C, ii corespund doui puternic
indepartate unul de altul puncte a suprafetei — C si C,. O astfd de dependenta
demonstreaza ca in sistema economica afirmei industriale, descrisa de suprafata sub
forma de cuta, exista un grad inalt de nedeterminare a rezultatelor actiunilor
intreprinse de citre conducere. Ele pot fi pozitive sau negative, cu mari amplitudini,
chiar in cazul unor actiuni neinsemnate intreprinse de catre conducere. Aceasta este
indeosebi vizibil cand ele se realizeaza in imprejurimile punctului A, unde trecerea
de la un nivel la altul necesita cheltueli destul de mici. Pe langa aceasta, in
concordanta cu teoria catastrofdor, eficienta managementului anticriza, esential,
depinde de succesiunea actiunilor intreprinse de citre conducere. in figura 6 se
observa, ca saltul rezultatelor la migcarea in directia de la C,; spre B, este mai mic
decat in directia de la B, spre C,. Aceasta indica o eficienta destul de inalta —
negativa, cat si pozitiva —a managementului in organizatia ce se afla in conditiile de
stres organizational si se cere de la management o atentie sporita in abordari,
evaluari, solutii si actiuni.
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ASPECTE METODICE SI MANAGERIALE ALE

COLABORARII FINANCIARE INTERNATIONALE
Alexandru SCERBANSCHI,
prof .univ. interim., dr., ULIM

The continuing and effective reformation of the national economy in the Republic of
Moldova is impossible without close collaboration with the international financial
ingtitutions and in particular with the World Bank. This process is many-sided and is in
mutual dependence with various factors, study and research. In this context, the analysis of
new tendencies in the policy, promulgated by the World Bank, and the place of the Republic
of Moldova in the process of the economic and financial collaboration, acquire a great
importance. The methodological and managerial aspects of the international financial
collaboration represent a great interest for the economic theory and practice.

Integrarea unui stat rlativ nou independent in circuitul economic mondial, dupa
cum este Republica Moldova, presupune colaborarea e pe plan financiar cu presti-
gioasel e organisme internationale — Fondul Monetar International, Banca Mondiala,
Banca Europeana de Reconstructii si Dezvoltare s.a. Aceasta colaborare reprezinta
un proces multilateral si destul de complicat ce necesita 0 examinare minutioasa,
periodica si cu perindarea a multor aspecte: metodologice, metodice, manageriale,
sociale etc. In acest context remarcam initial evidentierea urmatoarelor tendinte noi
in politica de finantare a Bancii Mondiale.

Modificarile calitative in activitatea Bancii Mondiale, implementate vizibil la
sfargitul secolului 20, se regasesc atat pe planul accelerarii cresterii fondurilor
alocate pentru dezvoltarea sectoarelor economice prioritare ale statelor - membre,
cat si in domeniul dezvoltarii lor sociale.

Banca se preocupa mai mult de aspectele sociale ale cresterii economice cum ar
fi cele conditionate de explozia demografica, de folosirea cat mai completa a fortei
de munca, lichidarea somajului, repartitia echitabila a veniturilor, sanatatea publica,
cerintele alimentare, protejarea mediului inconjurator, ajustarea structurala si secto-
riala, rezolvarea problemei datoriilor etc.

Un aspect nou a activitatii Bancii Mondiale este tendinta spre realizarea obiectivel or
lainceput de mileniu, formulate in Declaratia Mileniului si aprobate de catre Organizatia
Natiunilor Unite. Principala misiune a Bancii Mondiale care este, de asemenea, si unul
dintre cdle mai importante obiective la inceput de mileniu, este reducerea siracie, dat
fiind faptul cd 2,8 mird. de persocane (ceea ce reprezinta mai mult de jumatate din
populatia tarilor in curs de dezvoltare) traiesc in prezent cu 2 dolari pe zi, iar 1,1 mird. —
cu mai putin de 1 dolar pe zi. La redizarea acestui obiectiv Banca Mondiala pune
accentul pe cresterea economica ce aduce beneficii populatiel sirace, analiza saracie si
directiile strategice ale Bancii Mondiale, incepand cu agricultura, industria forestiera,
alimentarea cu apa si servicii sanitare si terminand cu dezvoltarea sectorului privat si
gestionarea economica, au ca prim - obiectiv eradicarea saracid.

Pe parcursul ultimilor ani se observa, de asemenea, o reorientare a eforturilor
financiare ale Bancii spre operatiuni care stimuleaza productia sectorului privat,
paralel cu largirea sferei de finantare a infrastructurilor si serviciilor, precum si
recurgerea in masura sporita la imprumuturi care au la baza masuri politice
(imprumuturi de gjustare structurala si sectoriala). Banca Mondiala atrage o atentie
deosebita dezvoltarii sectorului privat si imbunatatarii climatului investitional in



scopul accelerarii cresterii economice si eradicarii siraciei. Dezvoltarea acestui sector
impune realizarea urmatoardor sarcini: imbunatatirea mediului de afaceri si admi-
nistrarii corporative, atragerea investitiilor straine directe, promovarea reformelor,
accderarea procesului de privatizare, dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii etc.
Sectorul privat constituie o directie strategica a Bancii Mondiale, cit si obiectivul de
baza al Corporatiel Financiare Internationale. Strategia Bancii in acest domeniu consta
in elaborarea unui sir de reforme orientate spre imbunatatirea Situatiei microeco-
nomice pentru o crestere economica stabila si dezvoltarea sectorului privat. Angaja-
mentel e totale ale Bancii Mondiale privind acest sector constituie 16 mird. dolari SUA
pentru 488 proiecte (4 mird. dolari in 2004, ceea ce constituie 20%).

Infrastructura reprezinta 0 componenta importanta a dezvoltarii unei tari, care
include acordarea serviciilor de bazid necesare populatiei in viata cotidiana — ali-
mentarea cu apa, serviciile sanitare, dectricitate, drumuri si alte cai de comunicatii,
accesul la tehnologiile informationale moderne etc. Dezvoltarea infrastructurii a
devenit un element important ce vizeaza Banca Mondiala, constituind, un aspect
esential in eforturile Bancii de realizare a Obiectivelor lainceput de mileniu. Desi in
anii 90 s-a evidentiat un declin in finantarea acestui domeniu din cauza modificarii
directiilor strategice ale Bancii Mondiale, in prezent Banca sustine un sir de proiecte
pentru dezvoltarea infrastructurii: dezvoltarea urbana, telecomunicatii, alimentarea
Cu apa si servicii sanitare, transporturi, alimentarea cu energie eectrici. De ase-
menea, Banca Mondiala a eaborat un plan de masuri privind dezvoltarea
infrastructurii. Imprumuturile pe care le acorda pentru dezvoltarea acestui sector
comporta un eement nou, de o mai mare importanta, el constand in furnizarea de
mijloace banesti pentru studii de geniu civil, care sa prefigureze nevoile viitoare de
lucrari in acest sector. Studiile faciliteaza cunoasterea necesitatilor tarilor membre ca
sa poata alcatui un plan de finantare bazat pe e emente cat mai reale.

Pelanga finantarea proiectelor economice si sociale concrete, specifice si riguros
definite, cu o evaluare exacta a e ementelor componente, Banca Mondiala mai acor-
da imprumuturi fara ca tara beneficiara si prezinte spre analiza si aprobare un
proiect clasic de dezvoltare. Aceste credite “politice” au fost determinate de nece-
Sitatea ca tarile in curs de dezvoltare sa suporte consecintele crizei mondiale, res-
pecttiv, asanarea deficitedor balantelor de plati prin anumite actiuni de ajustari struc-
turale ale economiei lor. Noul tip de imprumut denumit “de ajustare structurala”,
folosit incepand din 1980, urmareste sustinerea reformei in profunzime a politicilor
si ingtitutiilor tarilor nedezvoltate, pentru a le permite sa-si micsoreze deficitele
conturilor curente la proportii tolerabile, paralel cu mentinerea ridicata a eforturilor
pentru dezvoltare. In prezent creditele pentru ajustare structurald si sectoriala
reprezinta circa 40% din totalul imprumuturilor, avand o tendinta de crestere.

De asemenea, pe parcursul ultimelor decenii Banca Mondiala s-a implicat in
combaterea crizei energetice a tarilor in curs de dezvoltare. Cu mult inaintea accent-
tuarii crizei mondiale a energiei, Banca a adoptat o strategie proprie de sustinere prin
imprumuturi a proiectelor de dezvoltare a productiei de energie. Aceasta preocupare
afost cea mai importanta dintre toate activitatile pe care le-a desfasurat in domeniul
ajutorului, explicatia constand in faptul ca dezvoltarea economica presupune, inainte
de toate, un suport energetic stabil. Obiectivele si sarcinile Bancii in acest domeniu
cuprind acordarea agjutorului populatiei sarace, imbunatatirea balantelor macroeco-



nomice si fiscale, imbunatatirea gestionarii si dezvoltarii sectorului privat si prote-
jarea mediului. O deosebita intensificare a activitatii pe care o desfasoara Banca
Mondiala in domeniul energiel se constata incepand cu anii 80-90 ai secolului 20,
creditele aprobate atingand cota de 25%. Recent, cota a scazut la 10%, desi acest
sector necesita in continuare sustinerea Bancii Mondiale. Aceasta schimbare reflecta
un proces, initiat in anii 90, de readucere a politicii Bancii in domeniul energiei in
conformitate cu tendintele actuale: liberalizarea si privatizarea pietelor energetice
conform unui cadru legal solid si legatura stransi intre dezvoltarea sectorului
energetic si reducerea saraciei. Un sfert din sumele alocate pentru acest domeniu au
fost si sunt in prezent orientate spre tarile in curs de dezvoltare din regiunea Asiei de
Est si zonei Pacificului. in prezent Banca isi concentreaza tot mai intens atentia
asupra masurilor de coordonare a distributiel electricitatii, determinand tarile
beneficiare de gjutor financiar sa se preocupe mai mult de aprovizionarea cu energie
electrica apopulatiei cu veniturile cele mai scazute.

O alta directie noua abordata de Banca Mondiala este dezvoltarea resurseor
umane si investirea in populatie, adica in educatie, sanatate, nutritie, protejarea
populatiei vulnerabilesi grijafata de copii si tineret. Finantarea acestui sector contri-
buie la formarea capitalului uman si prin aceasta cresterea productivitatii muncii si a
produsului social in ansamblu. Aceasta investitie se dovedeste a fi nu numai foarte
rentabila, in acceptiunea financiara a notiunii, dar si benefica privind dezvoltarea
economica si sociala a comunitatilor nationale, nivelul cultural al fortei de munca
fiind, in ultima instanta, cel care determina ritmurile cresterii economice si sociale.

De asemenea, pe parcursul ultimilor ani Banca Mondiala a fost preocupata si de
urbanizare si problemel e dezvaltarii. Acuitatea cu care se pune problema urbanizarii
Se datoreaza, in esenta, rapiditatii cresterii populatiel din localitatile urbane si gravel
penurii de resurse, susceptibile de a fi consacrate amengjarilor pe care le reclama
acest avant demografic urban. Constienta de importanta problemei, Banca Mondiala
a decis si-si completeze activitatile pe care le desfasoara in diverse sectoare, prin
orientarea operatiilor spre proiecte urbanistice. Ratiunile acestei initiative pot fi
intelese daca ne gandim ca in prezent conditiile reale ale vietii, in cele mai multe
orase aletarilor in curs de dezvoltare, se inrautatesc prin faptul ca populatia orase or
creste neincetat si in cadente necorelate cu posibilitatile normale de trai. in general,
tabloul activitatilor urbanistice care au fost in atentia Bancii Mondiale au inclus
proiecte de amenajari urbane, regiuni urbane integrate, imbunatatirea strazilor si
circulatiei, transporturile in comun, pietele, ate infrastructuri urbane. Fiind un sector
de activitate nou pentru Banca, sprijinul pe care-l acorda reprezinta o cota mica in
totalul investitiilor (circa 5-10%). Prin sustinerea acestui sector Banca a incercat si a
reusit cu succes sa contribuie la rezolvarea insuficientel de locuinte si insalubritatii
in mai multe orase din tarile in curs de dezvoltare.

Dobandind o experienta tot mai vasta, Banca, in aproape tre decenii, a putut
sa-si multiplicesi sa diversifice, treptat, operatiunile sale si in acelasi timp sa-si mo-
difice maniera de fixare a prioritatilor si de selectare a proiectelor, printr-o analiza
aprofundata a necesitatilor tarilor. De la proiecte concrete ca poduri, sosele, sisteme
deirigatii, baraje, uzine, Banca a trecut la proiecte complexe de dezvoltare sociala si
economica. In prezent directiile de finantare ale Bancii Mondiale sunt foarte variate,
incluzand, pe langa directiile mentionate mai sus, asa aspecte noi ca protectia



sociala, probleme de gender, globalizarea, gestionarea sectorului public, lupta cu
coruptia, cadrul legal, prevenirea conflictelor, comert si integrare etc.

Este un imperativ, dupa analiza tendintelor noi in politica de finantare a Bancii
Modiale, sa purcedem la examinarea unor aspecte de realizare a politicii de finantare
mentionate referitor la colaborarea Republicii Moldova cu Banca Mondiala.

Din moment ce Moldova a aderat la Grupul Bancii Mondiale in august 1992,
imprumuturile acesteia au constituit un suport important pentru reformele economice
din tara, avand ca obiectiv primar diminuarea saraciei prin intermediul sustinerii
cresterii economice si perfectionarii sistemului serviciilor sociale. Tara a devenit a
166-lea membru a BIRD, organism care reprezinta instrumentul de baza al Bancii
Mondiale, ce acorda imprumuturi cu rate procentuale de piata membrilor sii in
scopul finantarii proiectelor de dezvoltare. In anul 1997 Moldova a fost reclasata in
tard beneficiara mixta a imprumuturilor BIRD si creditelor AID. In prezent Moldova
este dligibila doar pentru finantarea concesionala (AlD) din partea Bancii Mondiale.
Pentru realizarea obligatiilor sale financiare in calitate de membru a BIRD,
Moldova presteazi o plata in valoare de 7,6 min. dolari SUA.

Pe parcursul timpului ce s-a scurs de la momentul aderarii, programul de
cooperare a inregistrat o dezvoltare rapida. BIRD a aprobat in martie 1993 un credit
de 26 min. dolari SUA pentru lichidarea urmarilor secete. Un credit de reabilitare
(pentru redresarea economiei) de 60 min. dolari a fost aprobat in octombrie 1993. In
luna decembrie 1994 a fost aprobat Imprumutul de ajustare structurala (SAC) in
sumi de 60 min. dolari destinat sustinerii programului economic al Guvernului. In
septembrie 1994 a fost aprobat un credit de finantare cu participarea Japoniei in
suma de 40 min. dolari, utilizat pentru finantarea importurilor. Un credit de 45 min.
dolari destinat sectorului privat, cat si Facilitatea de garantare a reexportului in suma
de 30 min. dolari au fost aprobate in 1995.

De asemenea, in perioada iunie-septembrie 1994 a fost finantat de catre Banca
Mondiala auditul a patru banci comerciale mari, efectuat de firmele Deloitte &
Touche si Price Waterhouse. In baza rezultatelor auditului a fost daborata strategia
pe termen mediu a sectorului financiar al Moldovei. O serie de specidisti din
sistemul bancar a Moldove si-au perfectionat calificarea in cadrul seminarelor si
cursurilor finantate de BIRD.

In 1997 Banca Mondiala a oferit Moldovei al doilea imprumut pentru ajustari
structurale (SAL 11) in valoare totala de 100 min. dolari SUA pentru asigurarea unei
stabilitati macroeconomice si 0 crestere economica durabila, iar in 2003 al doilea

Rolul Bancii Mondiale in Moldova este de a ajuta tarii sa duca la bun sfarsit
tranzitia la economia de piata si sa ridice nivelul de trai prin reforme economice si
de dezvoltare, obiectivul principal fiind contribuirea la reducerea saraciei si la
cresterea economica durabila. Deoarece fenomenul siraciei are un caracter
pluridimensional, experienta internationala a expertilor Bancii Mondiale, precum si
Situatia economica actuala a RM, a sugerat ideea stabilirii unui obiectiv final multi-
dimensional, ce arela baza urmatorii trei piloni:

1. Mentinerea stabilitatii macroeconomice si generarea unei cresteri economice
durabile care ar duce la sporirea productivitatii muncii si majorarea veniturilor prin:

- implementarea unui program macroeconomic si fiscal prudent;



- Imbunatatirea mediului de afaceri;

- atragereainvestitilor straine directe etc.

2. Un sistem accesibil de protectie sociala orientat spre paturile realmente ne-
voiase prin:

- restructurarea sistemelor de protectie a celor mai vulnerabili;

- eiminarea asistentel nefondate;

- administrarea eficienta a sistemului de asistenta sociala etc.

3. Imbunatatirea accesului la serviciile sociale pentru paturile sirace prin:

- reformarea sectorului social;

- facilitarea accesului celor siraci la pachetul de servicii de baza etc.

Banca Mondiala acorda o importanta majora proiectelor si actiunilor intreprinse in
legatura cu cd trel piloni mentionati pentru a combate saracia in Moldova, accentuand
ca “chela succesului Strategiei de Reducere a Saraciel va depinde, in primul rand, de
formularea de citre autoritati a unei viziuni globale asupra combaterii siracie”*. Im-
plementarea activitatilor respective se face prin sustinerea bugetului in baza opera-
tiunilor strategice (creditele pentru ajustari structurale), prin proiecte in agricultura,
sectorul energetic, educatie, sanatate, dezvoltarea comunitatilor, precum si prin
sustinerea sectorului privat in general. in plus, Banca este disponibila si joace un rol
central in actiunile de coordonare a donatorilor si asistentel tehnice.

In domeniul legislativ Banca Mondiala a contribuit la elaborarea legii despre
faliment. Aceasta lege adoptatd de citre Parlament a fost utilizatda pentru a legaliza
Situatia falimentara a mai multor intreprinderi din Moldova. Banca Mondiala a
contribuit, de asemenesa, la adoptarea legii despre cadastru, ce permite reglementarea
privatizarii bunurilor si crearea unei piete imobiliare.

Accentul programului de asistenta pentru Moldova se deplaseay[de la imprumu-
turile de gjustare pentru sustinerea reformelor economice spre proiecte concrete de
investitii. Strategia Bancii Mondiale a permis la momentul actual inceputul restruc-
turarii sectorului agricol, a sectorului energetic si sustinerea intreprinderilor publice
si private in tranzitia lor catre o economie de piata. Portofoliul total al proiectelor
Bancii Mondiale in Moldova din 1993 pana in prezent constituie 592 min. dolari
SUA pentru 24 de operatiuni si include 5 credite pentru ajustari structurale in
valoare totala de 235 min. dolari si 19 operatiuni investitionale in valoare de 357
min. dolari. Din operatiunile investitionale 9 sunt imprumuturi BIRD si 15 — credite
AID. Din numarul total de operatiuni, 14 proiecte au fost incheiate si/sau anulate.

Pana in prezent Republica Moldova a beneficiat de mijloace financiare ale BIRD
pentru:

- redlizarea gjustarilor structurale, in special pentru restabilirea cresterii eco-
nomicessi atingerea une stabilitati macroeconomice (creditul de reabilitare, creditele
de gjustare structurala);

- dezvoltarea sectorului privat, prin sustinerea programului de reformare a
sectorului antreprenorial si financiar, acordand asistenta postprivatizationala, precum
si pentru automatizarea procesului administrarii fiscale si automatizarii Bancii
Nationale a Moldovei (proiectele pentru dezvoltarea sectorului privat | si 1);

! Citat dupa Luca Barbone, ex-directorul de tari in cadrul Bancii Mondiae.



- sustinerea si dezvoltarea sectorului agricol prin dezvoltarea sistemului de
cercetare a Moldovel in agricultura si cresterii bazei de cunostinte inovationale in
acest domeniu (proiectul agrical).

Proiectele cele mai insemnate finantate de AID in Republica Moldova sunt
urmatoare e

- dezvoltarea sectorului rural, in special dezvoltarea mecanismelor de credi-
tare a fermierilor (proiectul de finantare a sectorului rural, proiectul de investitii si
servicii rurale);

- sugtinerea programului de reforme ale Guvernului necesar asigurarii cresterii
economicessi cresterii conditiilor de viata ale populatia tarii (SAL 11, SAC, SACII);

- imbunatatirea statutului sanatatii populatiel tarii, dezvoltarea si perfectio-
narea sistemului asistentel medicale prin sporirea calitatii si eficientel sectorului dat,
prin facilitarea accesului populatiei sarace la serviciile medicale de baza, prin
sustinerea activitatilor directionate catre supravegherea bolilor incurabile (fondul de
investitii pentru sanatate);

- dezvoltarea si perfectionarea sectorului serviciilor sociale prin intermediul
implementarii noilor structuri organizationale de asigurare sociala, prin sustinerea
implementarii reformel sistemului public de pensii cat mai transparent, prin intro-
ducerea cadrului legislativ cu privire la fondul de pensii privat (fondul de investitii
sociale, proiectul de gestionare a protectiei sociale);

- sustinerea dezvoltarii sistemului de invatamant prin intermediul introducerii
noilor standarde de invatamant generale, perfectionarea sistemului de testare, intro-
ducerea noilor metodologii de predare, realizarea instruirii pentru cadrele didactice,
asigurarea cu materiale necesaressi carti (proiectul educational general).

Conditiile de contractare a acestor imprumuturi au fost determinate de natura
proiectelor prezentate spre creditare, de starea pigtel financiare internationale, ten-
dinta dobanzilor, performantele economice ale Moldovel in domeniul din care
faceau parte proiectele respective etc.

In prezent portofoliul Bancii Mondiale in Moldova include 10 operatiuni
investitionale in curs de desfasurare, suma anggjamentelor nete consgtituind 146,2 min.
dolari SUA. Inca patru proiecte sunt in curs de pregatire: proiectul gestionarii finantelor
publice (10 min. dolari), proiectul de sporire a compstitivitatii (5-10 min.), proiectul de
invedtitii si servicii rurale 2 (15 min.) si proiectul invatamantului rural (10 min.).
Proiectele destinate dezvoltarii infrastructurii reprezinta circa jumatate din portofoliul
Bancii Mondiale conform clasificarii sectoriale (alimentarea cu apa, energetica, cadas-
trul, transporturile si dezvoltarea comertului), cealalta parte fiind destinata dezvoltarii
resursdor umane (sinatate, protectia sociala, fondul de investitii sociale), sectorului
privat si dezvoltarii ruralesi sociale (proiectul de invedtitii rurale).

In ceea ce priveste clasificarea sectoriala a imprumuturilor Bancii Mondiale de
la aderarea Moldovei la Banca Mondiala si pana in prezent, ponderea cea mai mare
0 ocupa imprumuturile pentru administrarea publica si legislativa cu 25% (sau 148
min. dolari) din totalul portofoliului, dezvoltarea industriei comertului — 21% (127
min.), finantele — 15% (86 miIn.), agricultura— 12% (72 min.), energetica si industria
miniera — 11% (63 min.) si pentru alte sectoare — 16% (sanitate si alte servicii
sociale 6%, educatie 5%, alimentarea cu apa si servicii de salubrizare 3% etc.).



Actualmente, Banca Mondiala si autoritatile din Moldova conlucreaza asupra
pregatirii unor noi proiecte investitionale in cele patru directii: dezvoltarea sectorului
privat, dezvoltarea sectorului energetic, restructurarea sectorului agricol, elaborarea
sistemului inregistrarii pamantului si atitlului de proprietate.

Ultimul aspect dupa enumerare si nu dupa importanta este aspectul managerial al
colaborarii financiare internationale a tarii noastre. Este vorba despre multipla
asistenta tehnica in pregatirea si reciclarea continua a managerilor diferitor structuri
si organisme economice si publice, a specialistilor bancilor, intreprinderilor,
institutiilor s.a. Aceasta activitate reprezinta un proces foarte actual dupa importanta
si cu vadite consecinte sociale, economice si politice. In acest context, mentionim
necesitatea evidentierii aspectlor manageriale si imperioasa examinare, cercetare si
argumentari temeinice orientate spre sporirea eficientel colaborarii financiare
internationale a Republicii Moldova de perspectiva imediata si de lunga durata in
caleareformarii continue a tarii noastre.
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GLOBALIZAREA SI SUVERANITATEA NAIIONALA
A STATELOR
Petru ROSCA, prof. univ., dr. hab. in econ.

In the article are examined various aspects of assuring national sovereignty in context
of globalization; is analyzed the concept of globalization as a process of world economic
integration; influence of this process on the national sovereignty of states as a very topical
problemin contemporary world.

Omenirea se afla astazi la un stadiu nou de dezvoltare istorica — globalizarea.
Exista diferite aprecieri ale acestui proces de dezvoltare a economiei mondiale. Unii,
depilda, apreciaza globalizarea ca expresie a mondializarii societatii informationale;
atii — ca liberalizare, generalizata la scara mondiala, a circulatie marfurilor si
factorilor de productie, creand in final o piata unica pe intreg globul pamantesc; o a
treia categorie vede in globalizare o noua forma de imperialism, de natura tehno-
logica si economico-financiara, avand la timona capitalul american; in fine, intre
aprecieri intalnim si parerea ca globalizarea ar reprezenta un nou stadiu al dezvol-
tarii istorice a capitalismului in care adancirea interdependentelor internationale cere
integrarea tarilor pe plan regional, continental si mondial [1, p.10].

In opinia secretarului general al vestitului ,Club de la Roma”, Bertrand
Schneider, ,globalizarea constituie o tendinta care se manifesta in economia
mondiala, tendinta accelerata de dezvoltarea societatii informationale in care ne
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aflam in prezent”. Apreciind ca informatizarea societatii este o transformare mult
mai ampla si profunda, globalizarea fiind doar un aspect al €, ,, acest aspect, scrie d,
alaturi de multe altele, ridica mari semne de intrebare in legaturd cu capacitatea
statului de a guverna si rolul pe care acesta trebuie si-l joace in noua societate
omeneasca”. Autorul ridica problema statului national, deoarece , globalizarea
presupune existanta unei interdependente atat de stranse intre statele nationale, incat
nimeni nu mai poate sti cu precizie cata , libertate de miscare’ mai au in reglitate
guvernee nationale, mai cu seama in ceea ce priveste problemele economice,
fluxurile de capital (care utilizeaza din plin informatia computerizatd) si ratele de
schimb valutar care eudeaza controlul bancilor centrale’. Globalizarea, scrie
autorul, ,trebuie inteleasa ca extindere rapida, la scara mondiala, a interactiunilor
dintre activitatile omenesti. Aceasta interdependenta, tot mai stransi; nu tine cont de
nici un fel de granite, nici detimp, nici de spatiu” [6].

Ca sa discutam globalizarea ca fenomen si cum influenteaza ea suveranitatea
nationala, ne vom referi succint la definirea conceptului de globalizare. In ultimele
decenii se duce un dialog mondial in jurul globalizarii, exista o multitudine de scoli
diferite, lucrari publicate in acest domeniu. Aici ne vom referi doar la conceptia
globalizarii in viziunea diferitelor ognanizatii internationale si a unor autori.

In rapoartele sale, caatare, toate organizatiile internationale consacra globalizarii
andlize de mare amploare. De exemplu, conceptia ,, Clubului de la Roma”:
globalizarea — reprezinta interdependentd intre fari la scara mondiala, fara
frontiere narionale. Concepsia FMI: globalizarea — deschide piesele lumii gi
formarea unel piefe mondiale unice. Aprecierea procesului globalizarii de catre
unele organizatii ale ONU: conceptul PNUD: globalizarea , cu fatd@ umana”, pentru
oameni, nu pentru profit; concepria UNCTAD: globalizarea — produs al
liberalizarii. Globalizarea are, in principal, trel piloni: @ comertul; b) investitiile
directesi c) fluxurile financiare; in viziunea UNESCU: globalizarea — reprezinta un
proces de mondializare [Citate dupa 1, p.10-20].

Diferite opinii a multor autori din lume cu privire la conceptia globalizare sunt
analizate de catre Nicolae Belli [1, p.20-49]. lata arecierile continutului conceptul ui
globalizarii formulate de catre unii autori: David Korten (SUA — in lucrarea sa
» Corporations Rule the World (1995) (in traducere romdineascd: Corporariile
conduc lumea). Raport asupra marii finanse internazionale: FMI, Banca Mondiald,
BERD, PHARE, GT”) ajunge la concluzia ca globalizar ea economici este in mare
parte o versiune moder na a fenomenului imperialist si are aproximativ acel easi
efecte; J.K.Galbrait (cunoscutul economist nord-american) in genere respinge
termenul globalizare, dar nu si globalizarea ca atare in care vede un alt continut.
Spre deosebire de alti ,globalisti”, € concepe globalizarea ca rezultat al
internationalizarii vietii economice nationale si al formarii unei economii
mondiale integrale; Antonie Ayoub (cunoscutul economist canadian), in locul
globalizarii € foloseste termenul de mondializare care are o istorie veche. El sustine,
»mondializarea nu este, in fond, decat o noua denumire a unui vechi concept
care, pur si simplu, este ,liberul-schimb”; Chris Mulheart si Howard Vane
(vestiti economisti englezi) apreciaza: globalizarea — economie inter nationala sau
economie globala?; Jacques Percebois (economist francez, director a unui impor-
tant centru european de cercetari stiintifice), de asemenea, prefera termenul mon-



dializare. El considera mondializarea ca retea transnationala de decizie; ,, Mon-
dializarea poate fi definita ca procesul care, intr-un context de interna-
tionalizare crescanda a activitatilor, conduce la punerea in functiune de retele
transnationale de decizie in domeniile motoar e ale cresterii, cum sunt: infor ma-
tia, cercetarea—dezvoltarea, finantele, tehnologiile de varf’. Harold Jame
(cunoscut profesor la Princeton University din SUA) concepe globalizarea ca un
proces integrator transnational sub presiunea caruia statul-natiune se dizolva,
Shahid Yusuf (specialist cu inalte responsabilitati in cadrul Bancii Mondiale):
considera ci ,, peisajul dezvoltarii in secolul XXI va fi modelat de globalizar e si
localizare”. Astfel, daca globalizarea reprezinti, dupa autor, procesul de , integra-
reatarilor cu restul lumii” si se manifesta, deci, ca forta unificatoare pe plan mon-
dial, localizarea constituie tendinta ,,grupurilor locale, spre mai multa autonomie’,
sugerand astfd o actiune interna a tarilor spre descentralizare. Conceptul globali-
zarii este definit de autor prin doua componente esentiale: comertul international si
investitiile externe directe, elefiind insotite de fenomene specifice fiecaruia

Vestitul economist roman Nicolae Bélli, caracterizand globalizarea ca transfor-
mare istorica, scrie ca ,,asemenea marilor transformari istorice care deschid cai noi
Spre viitor oamenirii, si globalizarea este insotita de schimbari tulburatoare in toate
formele de existenta ale societitii umene. In opinia autorului, exista cel putin patru
imprejurari majore care-i justifica importanta istorica. Prima impregjurare: globali-
zarea reprezinta un adevarat asalt asupra statului-narional. A doua, globalizarea
cere crearea une noi ordini economice si politice mondiale. A treia, globalizarea
angajeaza, in mersul sau, toate garile lumii, indiferent de marimea, nivelul si
profilul dezvoltarii lor economice si politice; ea devine, asadar, o problema univer-
sala. In fine, a patra, imprgurare. globalizarea, prefigurdand o noud realitate
istoricd, aduce in campul viegel social—economice si al experiengei istorice un nou
sistem de valori. Destinct de cel creat de era industriala a dezvoltarii societatii
umane, acest nou sistem de valori pune in discutie nu numai conceptul de stat-
natiune, suveranitate nationala si frontiere nationalse, ci si numeroase alte concepte,
care au facut epoca in teoria economica. Autorul sereferd concret la conceptul clasic
de industrializare si complex economic national, la conceptul de crestere economica
si raportul dintre national si international in procesul dezvoltarii si la raportul dintre
tari, laierhiafactorilor de productiesi la productia de scala etc. [1, p.7].

In gandirea si actiunea umani contemporani despre globalizare, soarta suvera-
nitatii nationale apare ca o problema nu a unui viitor indepartat, ce urmeazi a se
declansa nu se stie cand, ¢i a unuia care exista dga in prezent. Actuaitatea sa este
firesca, ea derivand in mod necesar din logica relatiilor cauzate care leaga viitorul de
prezent in orice proces de dezvoltare social-economica. Daci este adevarat ca viitorul
suveranitatii statelor in cadrul globalizarii incepe astazi, atunci tot adevarat este si faptul
ca acest viitor capata o importantd decisiva in Srategiile nationale de dezvoltare
socioeconomica atarilor. Dupa cum subliniaza N.Bdli: ,, Nereferim latrecut nu pentru a
ramane cantonati in €, ci pentru ai descoperi cauzalitatile, factorii si conditiile care
explica si cerintele fata de viitorul suveranitatii in cadrul globalizarii” [3, p.5].

Viitorul suveranitatii nationale devine o problema universala, pentru ca anga-
jeaza viitorul nu a unela sau a catorva, Ci a tuturor peste 217 state si teritorii nationale
independente existente astazi in lume (rapoartele Bancii Mondiale inregistreaza 162 de



economii nationale cu peste un milion de locuitori si alte 55 sub un milion de
locuitori) [7]. Din cele 217 state si teritorii nationale: @) 170 sunt state noi, aparute
dupa 1945, caurmare a destramarii sistemelor coloniale; b) 27 de state tot noi, formate
dupa 1989, prin destramarea imperiului sovietic, a Jugoslaviel si Cehoslovacid; )
restul de 20 state sunt cele mai vechi, cu mai multe secole de existenta [3, p.6].

Actualmente statele nationalre formeaza un adevarat mozaic, ingirate intre
statdle minuscule, abia zirite pe harta geografica a lumii, si state gigantice, de
dimensiuni continentale. Dupa datele Bancii Mondiale, in anul 2000, existau 33 de
unitati cu un teritoriu national sub 1000 km? in schimb, la polul opus, se situeaza
tarilemamut ca: Rusia, cu un teritoriu national de 17075 mii km? (de 2,86 ori mai
mare decat Europa), urmata de Canada, SUA si China, toate cu teritorii intre 9598 si
9971 mii kn?, apoi de Brazilia si Australia, cu 8547 mii km? si respectiv 7741 mii
km® etc. Si sub aspect demografic, diversitatea numerici este enorma: China cu
1.262 si India cu 1.016 milioane de locuitori la polul maxim, in timp ce la polul opus
se afla: San-Marino cu 27 de mii de locuitori, Licchtenstein si Monaco, fiecare cu
cate 32 de mii delocuitori; 19 tari au o populatie sub 100 mii de locuitori [7].

Ca putere economica, retinem, la polul superior, SUA cu Venitul National Brut
(VNB) de 9.602 miliarde $ in 2000, revenindu-i nu mai putin de 30,7% din VNB
mondial, urmata de Japonia cu 14,4% din indicatorul mondial; Germania cu 6,6%
din acelasi indicator etc. [7]. Peste jumatate din economia mondiala — 52% din VNB
mondial — apartine acestor tre tari. Daca le adiugam si pe celelalte trei tari mari
europene: Anglia, Franta si Italia, ponderea celor sase state in VNB mondial se
ridica la 64,7% in anul 2000. Deci, sublinieaza N.Bdlli, stapanii acestel lumi nu sunt
ce multi, ci ce putini, dar bogati. La polul opus se afla ministate cu sub 200
milioane de dolari VNB [3, p.7].

Datde bugetdor militare demonstreaza, de asemenea, ca pe primul loc se
situeaza SUA cu 396 miliarde dolari. Dintr-un total de cheltuieli militare de 778
miliarde dilari, 51% reprezinta efortul financiar doar a SUA si 382 miliarde dolari
(49% din total) apartin celorlalte tari (tab.1).

Tabdul 1
Bugetele militare ale principaleleor tari
(miliarde dolari SUA)

Tari Buget Tari Buget Tari Buget
Total mondial, din care:

1. SUA 396 |7. Franta 25 |13 Irak 9
2. Rusia 60 |8. Germania 21 |14. lsad 9
3. China 42 |9. Brazilia 17 |15. Taiwan 8
4. Japonia 40 |10. India 16 |16. Canada 7
5. Marea Britanie 34 |11. Italia 15 |17. Spania 6
6. Arabia Saudita 27 |12.CorecadeSud| 11 |18. Restul de9tari 36

Sursa: Thierry Meissan.11 septembrie 2001, curmplita minciunag. Ed.Antet. —Bucuresti, 2002, p.129.

Diferenta dintre aceste bugete militare ale tarilor reflecta, de fapt, o diferenta
similara si In ceea ce priveste puterea lor militara. Din aceste date nu este greu sa
observam ca SUA dispun de o putere militara mai mare decit cea atuturor celorlalte
tari ale lumii! [3, p.7].



Numiarul mare de state existente astazi in lumesi diferentierea lor puternica atat
ca marime a teritoriului si populatiei, cat mai ales ca putere economica si militara,
devine in mod necesar premisa unel mari diversititi a intereselor nationale si,
implicit, a pozitiei lor fata de globalizare si viitorul suveranitatii nationale. Intrucat
raportul dintre globalizare si suveranitatea nationala se reduce in fond la
liberalizarea pe scara planetara a accesului capitalului financiar international la
resursele naturale si pietele nationale ale tarilor, estefiresc ca, fata de aceasta cerinta
a globalitzarii, diferite tari, reflectaindu-si interesele nationale, si aiba pareri si
pozitii diferite, uneori chiar opuse.

Intrucat exista o adevarati avalanta de publicatii — carti, articole, studii, rapoarte
etc. — despre globalizare, este firesc ca si relatia sa cu suveranitatea nationala a
statelor sa faca obiectul a numeroase observatii si comentarii. Studiind aceasta
problema, Nicolae Belli reda parerea unui numar mare de cercetatori, specialisti, a
unor fosti conducatori de state si de mari organizatii economico-financiare mondiale
cu privire la viitorul suveranitatii nationale in cadrul globalizarii. Vom reda, pe
scurt, cateva dintre aceste pareri [3, p.9-12].

Margaret Thatcher: reducerea suveranitasii nagionale nu are nici o sansé. in
abordarea aceste probleme, ea porneste de la doua premise: @) esenta secolului XX
a fost destramarea imperiilor (german, austro-ungar, otoman, britanic, francez,
olandez, belgian, spaniol, portughez si ultimul cel sovietic) si formareain locul lor a
187 de state-natiuni (+15 din imperiul ex-sovietic); b) au mai ramas doar doua
imperii: China si Uniunea Europeani. Uniunea Europeana reuseste sa reduca
suveranitatea parlamentara si si aboleasca domnia legii. Noua configuratie nu are
nici 0 sansa de izbanda. Lamoda este statul-natiune, loialitatea fata de statul-natiune
in colaborare cu celdate pentru o piata comuna (Nathan Gardels, Schimbarea
ordinii globale. Editura Antet. —-Bucuresti, p. 97-98).

In conceptia lui M.Gorbaciov, identitatea nationali este problema cea mai
acuti a lumii contempor ane. Problema are radacini adanci si ea va continua s fie
0 problema. Pe de alta parte, asistam, — sustine €, la globalizarea economiei. Dar
globalizarea nu trebuie si fie ca un tavalug care sa creeze uniformitate totala in lume
fara i tind seama de diversitatea culturilor! De asemenea, trebuie sa gasim, in
cadrul ONU si a sistemelor regionale un mecanism politic care sa armonizeze cele
doua tendinte. Aceasta este chestiunea numarul unu la ordinea zilei pretutindeni
(Nathan Gardels. Op. cit., p.104).

Jean Monnet: natiunile suverane nu mai sunt cadrul suficient pentru
rezolvarea praoblemelor prezentului. ,Noi nu putem si ne oprim cand in jurul
nostru lumea intreaga este in miscare... Natiunile suverane ale trecutului nu mai sunt
cadrul in care se pot rezolva problemele prezentului, iar Comunitatea Europeana
insasi nu este o etapa spre formele de organizare a lumii de maing” (George
Bethoin: Mondialisation et pouvoirpolitique en Europe. in volumul: Europe, Hier -
Aujourd'hui - Demain, Ed. Economica. -Paris, 2001, p.123).

Zugman Bauman: statele sunt nevoite si renunte voluntar la halci intregi
de suveranitate. Schimbarile profunde produse in mecanismele de ordonare a
reatiilor internationale au afectat profund statul si suveranitatea nationala. , Toate
cele trel picioare ale ,trepiedului suveranitatii” au fost ireparabil rupte. Autocon-
trolul militar, economic si cultural al statului, adica autoguvernarea, a incetat si mai



fie o perspectiva viabila... Statele au fost nevoite si incheie aliante si sa renunte

voluntar la halci intregi de suveranitate’. ,Paradoxal, nu triumful, ci moartea

suveranitatii statelor a facut ca ideea de statalitate sa devina atat de populara”

(Globalizare si efectele e sociale. Editura Antet. — Bucuresti, 2002, p.64-65).

O sinteza a diferitor conceptii despre viitorul suveranitatii nationale in cadrul
globalizarii, in opinia lui Nicolae Belli, conduce la evidentierea a cel putin trei
orientari mai clare[3, p.12-13].

- Unadintre acestea apreciaza ca suveranitatea nu este afectata de globalizare. Ea
formeaza curentul suveranistilor si grupeaza pe acei responsabili guvernamentali
si specialisti in relatiile internationale care vad posibila participarea statdor la
globalizare nu incalcand, ci respectand si folosind in acest scop potentialele
stimulative ale suveranitatii nationale.

O dta orientare crediteaza teza ca participarea statdor la globalizare afecteaza doar

partial suveranitatea lor nationala. Protagonistii acestei orientari sustin ca in urma

globalizarii, tarile creeaza inditutiilor coordonotoare ale acestia doar unde
prerogative ae suveranitatii, ramanand netransferate cele legate de teritoriu, de
populatie si de legitimare a ingtitutiilor internationale ca reprezentanti imputerniciti
de statele nationale. Cedirile, in acest caz, sunt un fd de ciupituri ale suveranititii
nationale care sefac pe baza dereciprocitate intre state. Ceea ce perde individual din
suveranitate fiecaretara, ea castiga in calitate de membru a sistemului international.

Infine ceadeatrea orientare grupeaza atacurile tari asupra suveranitatii. Purtatorii

de cuvant ai acestel orientari, numiti antisuveranisti, sustin ca globalizarea inaugu-

resza O perioada istorica noua, postmodernd, ca suveranitatea nationala, fiind o

cregtie a pericadel anteriocare, apartine alte epoci, deci este depasita istoric,

mentinerea e franand mersul globalizarii. Latimpuri noi trebuiesi institutii noi.

Cine are dreptate? E greu de spus. Fiecare parere are drept la existenta. De
exemplu, Nicolae Bdli porneste de la doua adevaruri, a caror recunoastere reprezinta,
totodata, si criterii de apreciere a fenomenului. /n primul rdnd, este vorba de existenta
globalizarii: eareprezinta un proces istoric obiectiv necesar, cu caracter transformator,
de anvergura mondiala, care cuprinde toate tarile si toate laturile existentel lor
nationale si internationale. /n al doilea rdnd, este faptul ci cine recunoaste si accepti
acest prim—adevar nu poate si nu accepte si concluzia sa logica, anume, ca procesul
globalizarii, in ansamblul transformarilor pe care le genereaza, atrage dupa sine, in
mod inevitabil si schimbarea agendel suveranitatii nationale a statelor. Nu schimbarea
caatare este discutabila, ci naturasi amploarea d.

In marele ,razboi” al parerilor care se confruntd in jurul globalizarii sunt
prezenti, cum e firesc, si viitorologii. , Datorita gandirii lor prospective, & nu sunt
numai prezenti, ci mai mult decat atat, scrie Nicolae Belli, ocupa chiar primalinie pe
frontul acestei confruntari. Ideile lor, noi, indraznete si curajoase, sunt de multe ori
chiar deschizatoare de noi cai in abordarea fenomenului. Desi, la inceput, opinia
publica, tributara gandirii traditionale si inertiei obisnuite, este socata de cutezanta
acestor idei, cu timpul, configurandu-se, adevarurile prevazute sunt acceptate si
inscrise ca atare in ceea ce numim de regula gandire moderna”. Autorul serefera la
doi reprezentanti ai scolii americane: John Naisbitt si Alvin Toffler [1, p.38-49].

John Naisbitt: globalizarea — integrare economici mondiali. In cercetirile
prospective despre globalizare, John Naishitt este prezent mai ales prin fundamentarea



faimoasd or ,, zece megatendinte care transforma lumea’”. Aceste megatendinte sunt: 1) la
societatea industriala la socidtatea informationald; 2) la tehnologia fortata la inalta
tehnologie; 3) la economia nationala la economia mondiala; 4) la perspectiva pe termen
scurt la perspectiva pe termen lung; 5) la centralizare spre descentralizare; 6) la gjutorul
ingtitutional la autogjutoare; 7) la democratie reprezentativa la democratie participativa,
8) la ierarhii catre regde; 9) nou catre Sud; 10) la optiunea exclusiva la optiunea
multipla. Aceste megatendinte au auns cunoscute opinie publice prin incitanta sa
lucrare ,,Megatendinte’, publicata nu numai in SUA, ci si in multe tari, inclusiv in
Rominia (John Naisbitt: Megatendinfe. Zece noi directii care ne transforma viara.
Colectialdei Cpontemporane. Editura Politica. —-Bucuresti, 1989).

Alvin Toffler: globalizarea obliga tarile si abandoneze o parte din
suver anitatea lor natioinala. Aceasta abandonare reprezinta nu o simpla implicatie,
ci 0 veritabila transformare, poate una dintre cele mai importante ale globalizirii. In
gandirea autorului, transformarea are caracter obiectiv, premisa e constituind-o
noile raporturi dintre economiile nationale create de revolutia informationala. ,, O
data ce sunt transformate de catreal treilea val, scrie autorul, economiile nationale se
vad obligate si abandoneze o parte din suveranitate si sa accepte intruziunile
economice si culturale reciproce crescande’ (Alvin Toffler: Razboi si antirdazboi.
Editura Antet. —Bucuresti, 1995, p. 284).

Bibliografie:

1. Bédli Nicolee: Globalizarea in gandirea economica contemporandg. Colectia,, Biblioteca econo-
mica”. Val. nr. 45. Seria,, Probleme economice’. Academiaromana. Institului National de Cer-
cetari Economice. Centrul de Informare si Documentare Economica. -Bucuresti, 2002. -49 p.

2. Bdli Nicolee: Sidarile globalizarii la adresa statului-nagfiune. Colectia ,, Biblioteca economica”.
Val. nr. 127-128. Seria,, Probleme economice’. Academiaromana. Institului National de Cercetari
Economice. Centrul de Informare si Documentare Economici. -Bucuresti, 2004. -59 p.

3. Bdlli Nicolae: Suveranitatea nafionalad a Satelor in stransorile globalizarii. Colectia
,Biblioteca economica”, vol. nr. 129-130. Seria ,,Probleme economice’. Academia romana.
Institului  National de Cercetari Economice. Centrul de Informare si Documentare
Economica. -Bucuresti, 2004.-77 p.

4. Belli Nicolae: Narionalizm si globalizare. Colectia ,, Biblioteca economica”. Val. nr. 26-27.
Seria , Studii si cercetari economice”. Academia romana. Institului National de Cercetri
Economice. Centrul de Informare si Documentare Economica. -Bucuresti, 2005. -104 p

5. Bdli Nicolae: Orientul mijlociu: conflicte vs.globalizare. Colectia ,,Biblioteca economica”. Val.
nr. 28-29. Seria,, Studii si cercetari economice”. Academiaromana. Ingtitului National de Cercetari
Economice. Centrul de Informare si Documentare Economica. -Bucuresti, 2002. -136 p.

6. Bertrand Schneider: Fluxurile internagionale de capital si economia globala expunere in fata
Ziaristilor, , Curentul”, 14 ianuarie 1999.

7.  TheWorld Bank, 2002: World Development indicators, p. 18, 20 si 36.

Prezentat |1a 06.11.2007.



ECOTURISMUL - INDUSTRIA MILENIULUI TREI
lon POPESCU, prof. univ. dr., Universitatea
“ Spiru Haret” , Bucuregti,
Crigtina BARBU, lector univ., drd.,
Alexandru GRIBINCEA, dr.hab., prof. univ.

The Industrial Revolution began in the late 18" and early 19" centuries. Coal, oil and
gas (collectively termed fossil fuels) offered levels of energy production previousy
undreamed of, leading to shifts towards factory-based systems and the mass production of
goods such as cotton.

Over the past 100 years global mean temperature has increased by 0.7 °C and in Europe
by about 1.0 °C and the 1990s was the warmest decade over the past 150 years. Warming-up
of the atmosphere is part of changes in climate and (extreme) weather conditions. If these
changes persist, they will influence water availability, flood hazards, agricultural
productivity, and natural areas.

The environmental impact of human beings has grown in scale, become more rapid, and
changed in character. Whereas we once transformed locales or regions, today we can be
said to be transforming the Earth on a global scale.

Today, industrialisation continues in the less well developed areas of the world like
Africa and parts of Asa. We have gradually become aware that there are many
environmental impacts as a consequence of industrialisation, and that we have the ability to
take the appropriate action. The main impacts of concern are pollution, resource
consumption (including energy resources) and popul ation growth.

Sustainable tourism depends on a clean environment. Member States are already
implementing some policies with respect to the environmental impact of tourism, including
environmental impact assessment, environmental zoning, sanitation projects, etc.

Keywords: environment, sustainable development, sustainable tourism.

Evolutia geopolitica si social-economica din a doua jumatate a secolului XX si
inceputul secolului XXI a pus omenirea in fata unei probleme vitale: cum sa se
dezvolte civilizatia in continuare, fara a distruge echilibrul planete.

Negocierile si discutiile care au avut loc la nivel mondial din momentul in care
omenirea a congtientizat aceasta problema, au cristalizat treptat un nou concept —
“Dezvoltarea Durabila”, care pare afi o solutie viabila de alternativa.

Pe parcursul ultimului secol, s-a accentuat procesul de degradare a mediului
ambiant, care ameninta omenirea cu o catastrofa ecologica.

Aceasta Situatie se datoreaza faptului ca activitatea economica nu este
compatibila cu legitatile ecologice si cerintele protectiel mediului. Carezultat au loc
schimbari globale ale mediului.

Pentru evitarea acestui sumbru viitor si asigurarea supravieuirii si prosperarii
umanitatii, tot mai multi reprezentanti ai societatii ajung la convingerea ca este
necesar ca problemele protectiel mediului si dezvoltarii economice sa fie rezolvate
in corelare reciproca, in interesul intregii societati umane contemporane si a
generatiei viitoare.

Reforma tuturor domeniilor economiei nationale a conditionat necesitatea
schimbarii  atitudinii fatda de folosirea resursdor naturale, a promovarii unei
dezvoltari economice si sociale compatibile cu mediul inconjurator.

In ultimul deceniu, Romania a obtinut unele progrese in stabilizarea politica,
macroeconomica si financiara, dar earamane o tara cu un venit din cele mai mici pe cap
de locuitor in Europa si se confrunta cu o serie de probleme in domeniul mediului. Tara



noastra afogt, in ultimii ani, afectata de o serie de dezastre naturale, cum ar fi inundatiile
din vara anului 2005, ca si cele din primavara anului acesta, aluneciri de teren eic.
Efectul acestor dezastre va costa foarte mult Romania in urmstorii ani, cand va trebui si-
si refaca locuintele si infrastructura afectate de calamitati.

Dezechilibrele ecologice in Romania sunt legate pe de o parte de supraex-
ploatarea resursdor naturale regenerabile si pe de alta parte de degradarea globala a
calitatii mediului ambiant. Reducerea capacitatilor de regenerare a resursdor si
poluarea mediului afecteaza vital securitatea existentei umane.

Guvernul, societatea sunt constiente de situatia creata si se intreprind masuri
pentru implementarea principiilor dezvoltarii durabile, ca fiind instrument principal
pentru protectia mediului.

Legatura stransa dintre viata si activitatea populatiei de factorii de mediu si de
resursele naturale in Romania, face ca dezvoltarea social-economici si combaterea
saraciel sa fie dependenta de problemele de protectie a mediului si de valorificarii
resurselor naturale. Acest fapt a fost reflectat in documentele nationale privind
implementarea Agendel 21 si a documentelor privind dezvoltarea durabila, pregatite
pentru Reuniunea Mondiala privind Dezvoltarea Durabila de la Johannesburg.

Legaturile stranse intre dezvoltarea economica si protectia mediului au fost
subliniate si in Conceptia politicii de mediu a Romaniei.

Politica de dezvoltare regionald in Romania. in Romania, politica de dezvoltare
regionala a inceput si se contureze odata cu functionarea programului Phare, in
1996. Daoi ani mai tarziu, in 1998, a fost stabilit cadrul legal de dezvoltare a acesteia,
prin Legea 151/1998, care stabileste obiectivele paliticii nationale in domeniu,
institutiile implicate, competentele si instrumentele specifice promovarii politicii de
dezvoltare regionala. Aceasta este completata de o serie de alte legi, ordonante si
hotarari de guvern, prin care sunt create sau reglementate mecanismele de
implementare a paliticii regionale. Capitolul de negociere aferent (capitolul 21) a
fost deschis in 2002 si stabileste criteriile ce trebuie indeplinite de Roméania in
perspectiva aderarii la UE si a digibilitatii pentru FS si Fondul de Coeziune,
respectiv acquis-ul comunitar si modalitatile de implementare.

Spre deosehire de alte capitole de negociere, acquis-ul de dezvoltare regionala nu
defineste modul in care trebuie create structurile specifice de implementare a
cerintdor comunitare, ci doar mentioneaza care sunt acestea si lasa acest lucru in
sarcina Romaniei. Astfd, desi acquis-ul comunitar nu trebuie transpus, Romania
trebuie s creeze un cadru legislativ corespunzitor, care si permita implementarea
prevederilor specifice domeniului. Daca documentul de baza a dezvoltarii paliticii
regionale nationale, conform standardelor si cerintelor comunitare este Documentul de
pozitie pentru capitolul 21, acesta este completat de Parteneriatul pentru Aderare
semnat in 1998 si actualizat ultima data in 2003, in urma desprinderii Romania si
Bulgariel de ceelalte tari candidate ale Europe Centrale si de Est (ce au aderat in
2004, spre deosebire de 2007, data stabilita pentru Romani&d), si de Foaia de parcurs
pentru Romania (si Bulgaria) — elaborata in acelagi context. Monitorizarea si evaluarea
progresdor efectuate este prezentata in rapoarte anuale, atat ale Romaniei cat si ae

2 Ungaria, Polonia, Cehia, Slovenia, Slovacia, Estonia, Letoniasi Lituania



Comisieé Europene, iar prioritatile si sugestiile continute de acestea sunt reflectate prin
elaborarea Planurilor Nationale de Dezvoltare (de catre Romania) [10].

Conform cerintdlor de aderare la UE, asa cum apar €e in documentele
corespunzatoare, realizarile Romaniel in vederea aderarii trebuie si demonstreze:

* existenta unui cadru legislativ corespunzator celui comunitar;

* organizarea teritoriala similara celei comunitare;

* capacitatea de programare;

* capacitatea administrativa;

* capacitatea de gestiune financiara si bugetara;

Drept exercitiu de pregatire la indeplinirea acestor criterii este accesul la
instrumentele de preaderare (Phare, ISPA si SAPARD) care reprezinta echivalentul
fondurilor de solidaritate pentru tarile in curs de aderare.

Dat fiind ca politica de dezvoltare regionala reprezinta un ansamblu de masuri
guvernamentale ce au drept scop Sprijinirea cresterii economice si imbunatatirea
conditiilor de viata, prin valorificarea eficienta a potentialului regional si local,
obiectivele sale principale au in vedere:

» diminuarea dezechilibreor regionale existente, cu accent pe stimularea dezvol-
tarii echilibrate si pe revitalizarea zonelor defavorizate (cu dezvoltare intarziata) si
prevenirea crearii de noi dezechilibre;

* pregatirea cadrului institutional pentru a raspunde criteriilor de integrare in
structurile UE si de acces la Fondul de solidaritate si de coeziune;

* integrarea politicilor sectoriadle la nivel regiona si stimularea cooperarii inter-
regionale (internesi internationale) in vederea dezvoltarii economice si sociale durabile

Aceste obiective sunt reglizate in practica prin adoptarea de masuri si strategii, finan-
tarea de proiecte si prin diverse programe, toate acestea insa fiind dezvoltate pe baza
unui set de principii ce stau la baza daborarii si aplicarii lor, dupa cum urmeaza:

- principiul descentralizarii procesului de luare a deciziel, prin trecerea de la
nivelul central /guvernamental la cd regional;

- principiul parteneriatului, prin crearea si promovarea de parteneriate intre toti
actorii implicati in domeniul dezvoltarii regionale;

- principiul planificarii, in vederea atingerii obiectivelor stabilite;

- principiul co-finantarii, adica obligativitatea contributiel financiare a diversilor
actori implicati in realizarea programelor si proiectelor de dezvoltare regionala. Aceste
principii nationale nu exclud si nu sunt contradictorii principiilor ce stau la baza func-
tiondrii politicii structurale la nivel comunitar, adica: principiul programmarii, principiul
parteneriatului, principiul aditionalitatii si principiul monitorizarii, controlului i
evaluarii; dimpotriva, e subliniaza directionarea politicii nationale ingpre pregatirea
accesului lainstrumentele financiare ale politicii comunitare de dezvoltare regionala.

Unitatea de implementare a paliticii de dezvoltare regionala la nivel teritorial
este reprezentata de regiunea de dezvoltare, o astfd de regiune fiind constituita prin
asocierea benevola a unor judete vecine, fara afi o unitate administrativ teritoriala si
farad a avea personalitate juridica. Au fost astfel constituite urmatoarele 8 regiuni de
dezvoltare (tab.1):



Tabelul 1
Regiuni de dezvoltarein Romania

REGIUNEA DE JUDETE COMPONENTE
DEZVOLTARE

1 Nord —Eg Baciu, Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vadui

2 Sud - Est Braila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea, Vrancea

3 Sud Muntenia Arges, Cilaragi, Dambovita, Giurgiu, lalomita, Prahova, Teleorman

4 Sud - Vest Oltenia |Dalj, Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea

5Vest Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Timis
6 Nord - Vest Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu-Mare, Salgj
7 Centru Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures, Sibiu

8 Bucuresti-IIfov Municipiul Bucuresti, |Ifov

Sursa: Institutele de statistica.

Aceste regiuni de dezvoltare sunt constituite pe baza sistemului existent la nivel
comunitar, adici al sistemului de clasificare al unitatilor teritoriale NUTS’. Conform
acestuia, ele sunt regiuni de nivel NUTS Il (adica au o populatie de pana in 2,8
milioane locuitori).

Documentele de programare ae politicii regionale nationale in perspectiva
aderarii la UE au drept act principal Planul National de Dezvoltare (PND), ce
include prioritatile strategice de dezvoltare, regionale si sectoriale, pentru o perioada
data. Planurile Nationale de Dezvoltare sunt elaborate pe baza Planurilor Regionale
de Dezvoltare (PDR) si reflecta Strategia Nationala de Dezvoltare si Programele
Operationale (PO) regionale si sectoriale. Pana in prezent au fost elaborate 2 PND,
pentru pericadele 2000-2002 si 2002-2005. PND 2002-2005 a identificat 7 axe
prioritare de dezvoltare in jurul carora se vor constitui toate obiectivele, masurile,
programelesi proiectele de dezvoltare regionala care sunt:

1. Dezvoltarea sectorului productiv si a serviciilor conexe, intarirea compe-
titivitatii activitatilor economice si promovarea sectorului privat;

2. Imbunatitirea si dezvoltarea infrastructurii;

3. Intarirea potentialului resurselor umane, a capacitatii fortei de munca de a se
adapta la cerintele pietei si imbunatatirea calitatii serviciilor sociale;

4. Sprijinirea agriculturii si a dezvoltarii rurale;

5. Protgjarea si imbunatatirea calitatii mediului;

6. Stimularea cercetarii stiintifice si  dezvoltarii  tehnologice, inovarii,
comunicatiilor, tehnologiel informatie si crearea societatii informationale;

7. Imbunatatirea structurii economice a regiunilor, sprijinirea dezvoltarii region-
nale echilibrate si durabile. Alaturi de PND stau Documentele Comune de Progra-
mare (DCP), care vizeaza strategiile de dezvoltare si prioritatile comune regiunilor
transfrontaliere Romania — Bulgaria si Romania — Ungaria si sunt echivalente ale
Documentelor Unice de Programare (DUP) la nivel comunitar.

Ecoturismul - turism durabil. La finde secolului XX, ecoturismul devine un
domeniu care incepe sa castige o tot mai mare importanta. Ecoturismul este un turism
fondat pe natura si cultura traditionala care presupune o cunoastere si o interpretare a

3 Nomenclatorul Unititilor Teritoriale pentru Statistica este un nomenclator statistic structurat pe trei
niveluri ierarhice: macro-regiuni - NUTS 1; regiuni de dezvoltare- NUTS 2; judete - NUTS 3.




mediului natural si antropic ce se doreste sa fie gestionat intr-o masura ecologica si
durabila. Ecoturismul este un turism practicat in spatii naturale salbatice si culturale
traditionale putin modificate de om care trebuie si constituie sanctuare de protectie a
naturii si a formelor ancestrale de civilizatie, pentru a sprijini dezvoltarea economica a
comunitatilor locale. Ecoturismul se detaseaza de celdate forme de turism prin legatura
mult mai directa si stransd cu mediul natural si cultural. Ecoturismul reprezinta de fapt
ceamai valoroasi forma de manifestare a turismului durabil. 1deea deturism durabil este
de datda mai recenta, avand originea in ideea Conferintel de la RIO din 1992. Ecotu-
rismul durabil reprezinta dezvoltarea firmelor de turism, managementul si marketingul
turigic care si respecte integritatea naturala, sociala, economica a mediului, prin
exploatarea resursdor naturale si culturale si in interesul generatiilor viitoare
Dezvoltarea durabila tine cont de modul de sosre si de interesde dintre gazde si de
vizitatori, dintr-o anumita regiune O asemenea politica turistica asigura o functionare
ecologica, economica, social-culturala durabila la toate nivelurile de referinta si aceasta
in raport cu nevoile de utilizare endogene si exogene.

Protectia si conservarea mediului necesitate a dezvoltarii turismului. Ca orice
industrie care se doreste competitiva si prospera, turismul apeleaza la o materie
prima capabila sa satisfaca conditiile de calitate solicitate pentru realizarea acestor
deziderate. In acceptiunea tuturor ofertantilor de turism, materia prima folositi de
aceasta industrie o reprezinta mediul ambiant. Pastrarea unui nivel ridicat de calitate
a resursdor naturale constituie conditia necesara pentru perpetuarea si dezvoltarea
continua a consumului turistic. Protectia mediului se refera la gospodarirea rationala
a resursdor; evitarea dezechilibrelor prin conservarea naturii; evitarea poluarii
mediului; reconstructia ecologica a mediului.

Activitatile turistice, desfasurate nerational si necontrolat in teritoriu, pot contribui
la distrugerea mediului. Relieful, reteaua hidrografica, peisajul, resursele naturale de
factura balneard, monumentde naturii, la care se adaugid resursde antropice ca
monumente de arhitectura si arta, siturile arheologice si istorice, reprezinta compo-
nente ale mediului ambiant si se constituie in resurse de oferta si atractie turistica,
favorizante pentru desfasurarea unor multiple forme de turism: de la drumetie, odihna
si recreare, la turismul de sianatate sau cd cultural. Cu cat aceste resurse sunt mai
variate si complexe, dar mai ales nealterate si neafectate de activitati distructive, cu
atat atractia lor devine mai puternica si genereaza activitati diversificate, raspunzand
astfel unor foarte variate motivatii turistice. Relatia turism - mediu are o importanta
deosebita, ocrotirea si conservarea mediului ambiant reprezentand conditia de
desfasurare si dezvoltare aturismului. Orice interventie distructiva sau de modificarea
proprietatilor primare ale acestuia aduce prejudicii potentialului turistic, care constau
in diminuarea sau anularea resurselor sale, dar si a echilibrului ecologic, putandu-se
periclita, in ultima instanta, sinatatea sau chiar existenta generatiilor viitoare.

Turismul modern demonstreaza ca activitatile umane de profil modifica mediul
atat in sens pozitiv, cat si negativ, iar consecintele sunt usor de prevazut. Turismul
necontrolat poate contribui la dezvoltarea mediului si implicit la auto-distrugerea sa.
Este tot mai evident ca perpetuarea unui turism ce considera legitima ignorarea
mediului ambiant este imposibil sa ramana valabila pe termen lung.

Capitalul natural — suport al dezvoltarii durabile. Viata si activitatea omului
depind esential de factorii naturali, prin contributia carora se produc bunurile nece-



sare nevoilor sale si se asigura conservarea si refacerea energiel resurséor econo-
miel. Din acest motiv, armonia din cadrul sistemului unitar om - natura - societate, a
inceput sa-i preocupe deopotriva pe teoreticieni si practicieni, constituind subiectul a
numeroase controverse si a valoroase lucrari publicate. De la revolutia industriala si
pana astazi, prosperitatea nationala a fost si a ramas strans legata de accesul cat mai
rapid la resursde naturale, cu precadere la combustibili, generand singeroase
confruntari militare pentru atingerea acestui tel.

Se pare ca, in viitor, securitatea omenirii presupune cantitati importante de pro-
acestora. Este de asteptat ca geofluctuatiile sa limiteze cresterea populatiel sau sa
declanseze migratii masive, asa cum s-amai intamplat si in trecut.

Din punct de vedere economic, factorii naturali exteriori omului se impart in
doua categorii:

- avutia naturala sub forma mijloacelor de subzistenta: fertilitatea pamantului,
apa, aerul, flora, fauna;

- avutia naturala in mijloace de lucru: substante minerale metalifere si nemetalifere,
combustibili solizi, lichizi si gazosi, energianucleara, eoliana, solara, hidraulica etc.

Cladficarea nu este rigida, deoarece unele din resursde considerate mijloace de
lucru pot deveni si mijloace de subzistenta, cum este cazul carbunilor si @ sarii utilizate
la incalzit, respectiv la prepararea hranel. Acestea asigura subzistenta omului numai
dupa ce au fost materii prime pentru unitatile de exploatare si prelucrare.

Prin resurse naturale se intelege potentialul de substanta sau materie, pamantul,
apa, aerul, zestrea genetica, padurile de care dispune societatea la un moment dat,
din care se desprind factorii naturali necesari cresterii si dezvoltarii economice.

Transformarea resurselor in factori naturali constituie un proces complex si
dinamic, marcat de conditii naturale economice si tehnice, de mecanismele
economiei de piata si de nevoile sociale. De aici rezulta importanta pe care o are
cunoasterea ansamblului fluxurilor materiale in cadrul economiei nationale a oricarel
tari, pornind de la extragerea resurselor din subsol, trecand prin productie si apoi,
prin consum, pana la intoarcerea in mediu sub forma de deseuri si reziduuri.

Dupa criteriul capacitatii naturale de a se reinnoi si reface in timp, resursele
naturale se impart in doua categorii distincte:

- resurse regenerabile care au capacitatea de a se reinnoi in mod natural cu sau
fara interventia omului: resursele de apa, resurse e vegetale, agricolesi forestiere;

- resurse neregenerabile, ca de exemplu, substantele minerale energetice, car-
buni, titel, gaze naturale, nisipuri asfalturi si industriale, metalifere si nemetalifere.

Ca resursa regenerabila sa aiba sansa de a exista in viitor este necesar un stoc
disponibil sustenabil. Daca acesta este stocul minim, apare posibilitatea epuizarii
resursei la un moment dat.

Resursele neregenerabile nu se reproduc pe cale naturalda sau se reproduc in
ritmuri si cantitati nesemnificative pentru cresterea economica, stocul disponibil
devine zero cand costurile de extractie si de preparare depasesc pretul dinamic.

Capitalul natural al roméniei. romania are un capital natural deosebit de divers.
acest fapt se datoreaza in parte conditiilor fizico-geografice care includ munti,
campii, retele hidrografice majore, zone umede si unul dintre cele mai vaste sisteme
de delta ale europel (delta dunirii). de asemenea, datorita pozitiei geografice a



romaniel, flora si fauna prezinta influente asiatice dinspre nord, mediteranene
dinspre sud si componente continental europene dinspre nord-vest. in sfarsit, relativa
stabilitate a populatiel in romania, in ultimii 60 de ani, lipsa mecanizarii in sectorul
forestier si dezvoltarea economica redusa au determinat o exploatare mai redusi a
resurselor decat in majoritatea altor zone din europa.

Rezultatul general condta in diversitatea flore si faune, inclusiv in existenta unor
populatii de lupi, ursi, capre negresi rasi, care sunt considerate ca fiind printre cele mai
mari din Europa, precum si in existenta unor extinse habitate forestiere si alpine
nedlterate, asociate lantului muntos al Carpatilor. Astfel, valoarea capitalului natural al
Romaniel aimpus de-a lungul timpului luarea.unor masuri de protectie a naturii.

Un scurt istoric al masurilor de protectie a naturii.

1928-1944 este 0 pericadi de pionierat privind conservarea naturii si ariile protgate
in Romania, in care primul pas a fost facut in anul 1928 cand la Cluj a avut loc primul
congres a naturdistilor din Romania, unde la propunerea lui Emil Racovita a fost
adoptata o hotarare privind elaborarea legii referitoare la protectia naturii in Romania
Astfe, in 1930 apare Legeanr. 213 pentru protectia monumentelor naturii din Romania.
In baza acestel legi se infiinteaza "Comisiunea Monumentelor naturii”, apoi sunt
declarate prin lege (Jurnalul Consiliului de Ministri) primele monumente ale naturii in
1931 (floarea de colt si nufarul termal) si primul parc national in 1935 (Parcul National
Retezat). Sunt puse sub ocratire prin "Jurnale ale Consiliului de Ministri" 36 de teritorii
carezervatii naturale, parcuri nationale, monumente ale naturii, insumand o suprafata de
15.000 ha. Totusi, accentul a fost pus numai pe redlizarea unui cadru legislativ si
ingtitutional incipient si pe congtituirea unui numar limitat de arii protgate si aproape
deloc pe administrarea ariilor protgate condtituite.

1944-1989, dupa 23 august 1944, masurile de protectie a naturii s-au bazat pe
eforturile institutionale facute inainte de razboi de oameni de stiinta cu renume cum
au fost Al. Borza sau Emil Racovita. In 1972, numarul ariilor protejate constituite a
crescut la 190 de obiective insumand aproape 100.000 ha. Din pacate, masurile de
protectie se rezumau numai la declararea de arii protgjate si aproape deloc la
administrarea acestora, de confruntandu-se cu pericole din ce in ce mai mari.
Totodata, desi cresterea cantitativa a teritoriilor a fost insemnata, totusi, suprafata
protegjata reprezenta in 1972 doar 0,0042% din teritoriul tarii, procent care nu
acoperea nici pe departe intreaga diversitate specifica si ecologica atarii. Astfel s-au
facut proiecte de catre institute de cercetare pentru constituirea altor arii protejate
mari - parcuri nationale (Apuseni, Caliman, Ceahlau, Bucegi, Piatra Craiului, Cozia,
Valea Cernei, Cheile Bicazului, Rodna), dar care nu s-au concretizat si, de
asemenea, a urmat o perioada in care s-a infiintat un numar mare de arii protgate cu
suprafata mai mica (rezervatii naturale) prin intermediul unor HCM si decrete, cat si
initiative legislative la nivel judetean. Din punct de vedere legislativ, in anul 1973 s-
a adoptat Legea nr. 9 (Legea Mediului) in care sunt incluse si prevederi legate de
protectia rezervatiilor si monumentelor naturii si de asemenes, "sunt trasate sarcini
cerevin organelor centrale si locale...", dar alaturi de aceasta lege- cadru nu s-a mai
adoptat o lege specifica pentru ariile protgate care sa reglementeze administrarea
acestora asa cum s-a intamplat in Polonia sau Cehoslovacia, tari care aveau parcuri
nationale cu administratie proprie.



In aceasta perioada s-au produs si primele recunoasteri internationale ale valorii
ariilor protgate romanesti, cand in 1979 Retezatul si Pietrosul Rodnel au fost
recunoscute ca Rezervatii ale Biosferei, sub auspiciile programului UNESCO - Man
and Biosphere (MAB). Dar nici macar aceasta recunoastere internationala nu a
condus la o administrare a ariilor protejate.

1990 — prezent, odata trecutd perioada comunista, se astepta o deschidere si 0
eficienta mali mare in ceea ce priveste realizarea une retele nationae a ariilor protgate,
caresa acopereintreaga diversitate a ecosisteme or lanivelul tarii, dar si masuri concrete
in plan legidlativ si ingtitutional care si asigure un management eficient a ariilor
protgate. Dar rezultatele au dovedit ca aceste deziderate sunt foarte greu deatins.

Unadintre dificultati afost legata de interpretarea diferita de catre diversi factori
de decizie a masurilor ce trebuie intreprinse privind protectia naturii, pe fondul unei
indecizii a autoritatii centrale de mediu - Ministerul Apelor, Padurilor si Protectiel
Mediului, in cadrul caruia abia dupa 1997 s-a constituit o Directie de Conservare a
Biodiversitatii, care sa planifice si sa coordoneze toate activitatile referitoare la
conservarea naturii in arii protgjate. Ca o prima masura, in anul 1990, MAPPM da
Ordinul nr. 7 privind constituirea unui numar de 13 parcuri nationale, intre care
Parcul National Retezat era dgja constituit, ordin care provoaca o oarecare confuzie,
deoarece se refera doar |la suprafetele de fond forestier din parcurile nationale, nu si
la suprafetele ce contin goluri alpine. Suprafetele declarate in fond forestier erau
foarte mari, intinzandu-se si in zone in care se desfasurau activitati economice de
exploatare a lemnului, care nu puteau fi stopate brusc si, de asemenea, cuprindeau si
asezari umane. Din atare cauza, acest ordin a suferit multe contestiri, iar indrumérile
tehnice pentru punerea in practica aordinului au fost blocate.

O dta recunoastere internationala a valorii capitalului natural din Romania a
reprezentat-o desemnarea Ddtel Dunarii in 1991 ca sit Ramsar si ca sit al Patrimoniului
Natural Mondial pentru 50% din suprafata sa. De asemenea, in 1992 este recunoscuta ca
Rezervatie a Biosfere. Exista astfel paradoxul ca Delta Dunarii sa fie recunoscuta ca
arie protgata la nivel international, iar la nivel national si nu fie recunoscute decat
anumite zone ca rezervatii naturale Astfd, cu titlu exceptional, Ddta Dundrii este
recunoscuta ca Rezervatie aBiosferel prin H.G 248 / 1994. Totodata, din 1994 a inceput
derularea unui proiect GEF (Fondul Globa de Mediu) pentru congtituirea administratiel
parcului si realizarea planului de management. Dar, din pacate, Delta Dunarii a ramas
pana in prezent singura arie protgjata cu administratie proprie.

Ca urmare a faptului ca Romania a aderat la Conventia pentru Diversitatea
Biologica (Rio), in 1996 s-a realizat cu asistenta financiara a Bancii Mondiale
"Strategia nationald si planul de actiune pentru conservarea diversitatii biologice si
utilizarea durabila a componentelor sale in Romania" care planifica pe termen scurt,
mediu si lung activitatile ce trebuie intreprinse in Romania. Din pacate, aceasta
strategie nu s-a bazat pe o evaluare facuta recent pentru capitalul natural al
Romaniei, singurele informatii mai recente fiind date de un studiu terminat in 1994
privind ecoregiunile Romaniei, care clasifica in functie de tipul solului si covorul
vegetal principalele regiuni aletarii, fiind identificate astfel 22 de ccoregiuni.

In 1995 afost adoptata Legea Mediului nr.137 care cuprinde prevederi legate de
conservarea naturii si ariile protejate si, totodata, recunoaste toate ariile protejate
declarate anterior prin orice lege, ordin, hotarare, decizie.



Adtfd, in prezent, Reteaua Nationala de Arii Protgate include un numar de 579 de
arii protgate (intre care 13 parcuri nationale) ce reprezinta 4,8% din teritoriul Romaniel
(1.140.590 ha). Tre dintre acestea sunt recunoscute international ca Rezervatii de
Biosferel in cadrul Programului UNESCO - MAB, si anume: Retezat, Pietrosul Rodnel
si Ddta Dunarii. Ultima este, de asemenes, inscrisi pe lista Patrimoniului Natural
Mondial si pe lista Ramsar, a zondlor umede de importanta internationala.

Trebuie recunoscut faptul ca majoritatea ariilor protgate din Romania s-au
autoconservat in conditiile in care interventiile umane asupra acestora a fost in regimul
trecut, minim sau inexistent. Dar, la fel de bine exista nenumarate exemple in care arii
protgate au fost pur si Smplu distruse, cu toate ca inca mai figureaza ca existente

Totodata, se poate observa ca in ultimul timp tot mai multe organizatii neguver-
namental e si-au adus intr-o carecare masura aportul in protejarea unor arii protejate.

De asemenea, Guvernul Romanie a solicitat acordarea une noi finantari din partea
Fondului Global de Mediu (GEF) pentru conceperea si punereain practica a unui proiect
privind "Managementul Integrat si Conservarea Ariilor Protgate in Romania'. Scopul
principal al proiectului GEF este intarirea capacitatii de pregatire si implementare a
planurilor de management a ariilor protgate la nivel local si national. La nivel national
Se va acorda sprijin pentru realizarea si intarirea cadrului ingtitutional necesar, pentru
adoptarea atat de necesarel legi a ariilor protgjate si intarirea cadrului legidlativ, pentru
pregatirea resursei umane si, de asemeneg, exista 0 componenta de participare publica si
depopularizareaideii de conservareanaturii si aariilor protgate

La nivel local se vor redliza planurile de management si se vor congtitui
administratii (structuri de management), pentru trei arii protgate: Parcul National
Retezat, Parcul Natural Bucegi - Piatra Craiului (obtinut prin insumarea a doua zone
care in mod obisnuit erau nominalizate distinct ca doua parcuri nationale),
Rezervatia de Zimbri Vanatori - Neamt (creata pentru reintroducerea zimbrului in
stare de libertate), aceste trei zone urmand si devina modele pentru aplicarea
structurilor de management si pentru alte arii protejate.

Deci, in prezent, pentru ariile protgate din Romania se ofera 0 noua sansa
privind rezolvarea complexelor probleme legate de ariile protgjate cum ar fi:

- 0 evaluare corecta a capitalului natural al tarii;

- constituirea unel retele de arii protejate care si acopere intreaga varietate a
ecosistemelor din tara;

- administrarea eficienta a ariilor protejate pe baza unor planuri de management
si prin intermediul unor administratii ale ariilor protejate.

Managementul si calitatea serviciilor in ecoturism. Strategia de dezvoltare
internationala a condus la dezvoltarea turismului mondial, pentru a se instaura o
noua ordine economica mondiala, pentru a reduce discordanta existenta intre tarile
industrializate si cele in curs de dezvoltare. Turismul este considerat ca o activitate
majora in viata natiunilor din cauza influentei directe asupra sectoarelor sociale,
culturale, educative, economice, cu larga deschidere spre schimburile international e.

Turismul este dependent de mediul inconjurator, acesta reprezentand materia sa
prima, obiectul si domeniul de activitate si de desfasurare a turismului fiind suportul sau
cadru, purtatorul resursdlor sale. Turismul se desfasoara in mediu si prin mediu, calitatea
acestuia permitand dezvoltarea sau Sistarea activitatilor turistice. Prin exigentele pe care
lerevendica, turismul se declara caparteintegranta a mediului inconjurator.



Evolutia actuala a turismului este caracterizata de profunda innoire a ofertel
turistice mondiale prin dezvoltarea unei game de produse turistice noi, superioare
din punct de vedere calitativ sau cantitativ. Activitatile turistice determina in timp si
spatiu efecte potentiale asupra mediului, sanatatii sau sistemului social. Aceste
influente cumulate sunt exprimate de notiunea de impact.

Degradarea mediului este o problema aparuta si accentuata odata cu accelerarea
cresterii demografice, care a determinat transformarea de catre om a unor zone din
cein ce mai mari de pe planeta.

Dezvoltareaintensiva si cresterea populatiel vor afecta toate resursde planetei in mai
putin de un secol, punandu-se astfel bazele unui nou concept de dezvoltare durabila.

Conform ONU, notiunea de bunuri si servicii ecologice reprezinta echipa-
mentele tehnice, tehnologiile si serviciile ce permit protectia mediului. Protectia
cuprinde patru domenii distincte: protectia apei, gestiunea deseurilor, controlul
calitatii aerului si alte aspecte (solul, eliminarea zgomotului ec.).

Conform UE, se disting trei categorii de actiuni ecologice: servicii cu caracter
ecologic, echipamente si tehnici de constatare a poluarii, alte domenii denumite
“produse verzi”.

Bunurile si serviciile ecologice se impart in doua categorii:

- bunuri si servicii cu caracter antipoluant care se materializeaza in tehnologii de
supravegheresi control “end-of-pipe’.

- bunuri si servicii de protectie a mediului, cunoscute ca ecotehnici sau
ecotehnologii “curate’” de productie.

O analiza socioeconomica subliniaza oportunitatile care, eficient exploatate ar
putea inversa tendintel e economice regional e negative astfd:

- dezvoltarea transportului pe Dunare pentru materiile prime;

- exploatarea potentialului agricol si rural prin cresterea productie cu valoare
adaugata ridicata, imbunatatirea sistemelor de procesare si distributie a produseor
agroalimentaresi revitalizarea activitatilor mestesugaresti traditionale in zonderurale;

- fructificarea capacitatii de export pentru sectoarde productive eficiente din regiune

- potentialul ridicat a sectorului serviciilor in general;

- rolul universitatilor din tara in asistarea dezvoltarii intreprinderilor, precum si
dezvoltarea IMM in sectoare cu valoare adaugata inalta;

- potentialul ridicat al turismului ca posibil ”sector-nisa” de piata prin
dezvoltarea activitatilor de tip "aventura montana" (alpinism, speologi€), turism
balnear si rural, inclusiv in cadrul zonelor protejate.

Agricultura Romaniel este caracterizata de o productivitate scazuta si capacitate
redusa a exportului, efect al preponderentel produsdor agricole cu valoare adiugata
scazuta. Productivitatea scazuta in agricultura este un fenomen national care, cel putin
partial, este explicat prin faramitarea terenurilor in loturi foarte mici. in al doilea rand,
saracia populatie rurale reprezinta un obstacol serios pentru investitii [9].

Toti factorii mentionati afecteaza serios economia regionala in general, si in
primul rand mediul rural, avand in vedere relevanta acestui sector pentru toate
regiunile, unde populatia rurala reprezenta, in anul 2006, peste 55% din populatia
totala (comparativ cu media UE de 17,5% si media in Romania de 44%), sectorul
agriculturii angajand peste 50% din populatia activa, dar avand o contributie de abia
15% laformarea PIB regional (tabeul 2).



Ponderea populatiei ocupate pe ramuri ale economiei
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Fig. 1. Ponderea populatiei ocupate pe ramuri ale economiei
Sursa: Institutul National de Statistica si Studii Economice din Romania (INSSE).

Tabelul 2
PIB peregiunile de dezvoltare din Romania

REGIUNI DE PIB OMA
DEZVOLTARE SUPRAFATA POPULATIE (USD) S’J %)

1. Nord-Est 36850 15% 3685393 17% 3871 10,6
2.Sud - Est 35762 15% 2852480 13% 4919 9,8
3. Sud 34453 14% 3380516 16% 4511 8,9
4.Sud - Vest 29212 12% 2332194 11% 4635 10,4
5. Vest 32034 13% 1959985 9% 5678 9,5
6. Nord - Vest 34159 14% 2744008 13% 5145 6,8
7. Centru 34100 14% 2521745 12% 5928 8,6
8. Bucuresti 1821 1% 2221860 10% 11441 47
Romdnia 238391 100% | 21698181 | 100% 5533 8,8

Sursa: Institutul National de Statistica; Institutele de Protectie aMediului (date 2005).

Dezvoltare durabild in turism. in ultima perioada a fost adoptat si in ramura
turismului conceptul de dezvoltare durabila, utilizat si in alte sectoare de activitate.
Pentru turism acest concept a fost enuntat de conferinta Uniunii Internationale de
Conservare a Naturii (UICN).

Astfel, dezvoltarea durabila este un proces care se desfasoara fara a distruge sau
a epuiza resursde. Resursde trebuie valorificate intr-un ritm identic cu ce de
reinnoire alor, renuntandu-se la exploatare atunci cand resursa se regenereaza foarte
lent, pentru a o inlocui cu alta cu mai mare putere de regenerare. Toate resursee
trebuie exploatate in asa fel, incat de ele s beneficieze si generatiile viitoare.

Exista tre principii majore de dezvoltare durabila:

» durabilitatea ecologica, care asigura o dezvoltare suportabila, cu mentinerea
tuturor proceselor ecologice esentiale, mai ales a diversitatii resurselor biologice;

* durabilitatea sociala si culturald, ce genereaza o dezvoltare economica favo-
rabila membrilor societatii, compatibila cu cultura si valorile de cultura si civilizatie
existente, cu pastrareaidentitatilor comunitare;

» durabilitatea economicd, ce asigura o dezvoltare economica eficienta, resursee
fiind astfel gestionate, incat sa existesi in viitor.

Asigurarea unui ecoturism presupune;

- mijlocul de transport utilizat — se prefera trenul, pe distante lungi, sau bicicleta,
calarie, barci cu vasle

- calitatea peisgjelor si a patrimoniului arhitectural (pastrarea stilului traditional
al satelor vechi, estetica peisgjelor agricole);



- integrarea structurilor de primire in mediul inconjurator (pastrarea sau
restaurarea unor structuri mai vechi - crama viticola, moara veche, canton forestier,
casd detara, ferma agricola veche);

- gestionarea unitatilor turistice conform cerintelor de mediu (utilizarea energiel
aternative);

- rolul formativ-educativ — actiunea gazdelor de a face cunoscute vizitatorilor
valoarea si calitatea mediului ambiant si rolul pe care il are omul in transformarea si
protectia mediului sau amodurilor de viata traditionala;

- continutul produsului turistic - informatii valoroase referitor la plante, mine-
rale, vinuri, gastronomie si abordarea unor teme ca ecologie forestiera, gestionarea
siturilor turistice;

- posibilitatea de observare directa a naturii;

- locul de primire va fi ales la marginea zonelor de migratie, de cuibarit a
pasirilor, locuri de vegetatie interesante pentru botanisti, etc.

Dezvoltarea ecologica a turismului in zone turistice de maxim interes vizeaza in
principal patru planuri:

- economic - cresterea gradului de valorificare aresurseor;

- ecologic - utilizarea rationala a tuturor resursdor, reducerea si eliminarea
deseurilor, conservarea si protectia mediului;

- social - prin sporirea numarului delocuri de munca, mentinerea unor meserii tra-
ditionale, atragerea populatiel in practicarea diferitelor forme de turism (agroturism);

- cultural - valorificarea elementelor de civilizatie, arta si cultura etc.

Concluzi. Problemele mediului au aparut odata cu dezvoltarea civilizatiei pe
Terra, dar s-au agravat mult mai tarziu, in secolul XX, cand mediul inconjurator era
dega afectat de activitatile umane. Problema mediului inconjurator, in epoca
contemporana, a mileniului trei, a devenit extrem de importanta, deoarece pune in
discutie chiar existenta vietii pe pamant.

Elementele privind protectia mediului au aparut si in tratatde Comunitatii Europene
care au reglementat conditiile privind securitatea vigtii, muncii si sanatatii populatiei. O
influenta deosehit de importanta asupra mediului 0 au 0 serie de industrii ca: Sderurgia,
petrochimia, energetica, productia materialdor de constructii si chiar turismul. Congtienti-
zarea pericolului degradarii mediului este relativ recenta, fiind reveatia ultimilor 30-40 de
ani, evenimentel e produse zilnic in diferite colturi ale lumii fiind o dovada in acest sens.

Turismul si serviciile din domeniu contribuie cu 5% la PIB-ul UE si insumeaza
mai mult de sapte milioane de locuri de munca. Includerea noilor state-membre cu
un potential turistic deosebit va impulsiona acest sector, ponderea sa fiind in
continua crestere. Turismul este un domeniu care incuragjeaza initiativa privata,
asigura flexibilitate si o piata a fortei de munca ce se adapteaza usor schimbarilor.
Nu in ultimul rand, beneficiaza de o birocratie redusa”*.

Grija pentru urmarirea evolutiel ansamblului de demente ce constituie mediul
inconjurator porneste de la adevarul ca resursele naturale planetare sunt limitate si ca a
contribui la conservarea si refolosirealor este mai mult decat o buna si necesara practica
civica. Eatrebuietransformata intr-o adevarata politica pentru a mentine viata planetel.

* A explicat, in cadrul Forumului European de Turism, primul-ministru a statului
Malta, citat de publicatia “Times of Malta’.



In acest context, a fost gandita dezvoltarea durabild ca o strategie prin care
comunitatile sa caute cai de dezvoltare economica intr-un mediu inconjurator de
siguranta a evolutiel normale a vietii locuitorilor si care sa aduca chiar beneficii in
privinta calitatii acestela. Dezvoltarea durabila este un ghid important pentru
administratiile regionale, dupa ce s-a descoperit ca modurile de interpretare traditio-
nale de planificare si dezvoltare creau mai mult decat rezolvau problemele de mediu
inconjurator. Acolo unde interpretarile traditionale conduceau la aglomerare,
extindere, poluare si consum excesiv de resurse, dezvoltarea durabila ofera solutii
reale si de durata care ne consolideazi viitorul.
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RESURSELE DE PETROL DIN MAREA CASPICA
Petru ROSCA, dr. hab. prof. univ.
Gabriel STATI, doctorand. ULIM
The study explores the situation in the region of Caspian Sea regarding extraction of ail
and natural gases by main producing countries: Russia, Kazakhstan, Azerbaijan,
Turkmenigtan and Iran. At the same time are analyzed various proposals of construction of
pipesfor transportation of oil and gases from the Caspian region to Europe.

O importanta miza economica a acestui inceput de mileniu, cu reale consecinte
pe plan social-politic si militar este inceperea exploatarii bogatiilor Marii Caspice.
Marea Caspica in timpul de fata reprezinta cel de al treilea mare depozit de energie,
dupa Golful Persic si dupa Siberia ruseasca, fiind considerat ultimul vast rezervor de
energie al lumii. In anul 2010, Asia Centrala si Transcaucazia ar putea avea posibi-
litatea de a exporta peste 100 milioane tone de petrol si aproximativ 100 miliarde
metri cubi de gaz natural, aceasta insemnand aproximativ 2 milioane barili/zi°.

Rusia, bazandu-se pe abordarea Marii Caspice ca lac international, calificare ce
implica un ,,condominuim” d tuturor statdor, a utilizat acest concept pentru a sublinia
interesde principaldor tari producatoare: Azerbaidjan, Kazahstan, Turkmenistan.

® Terry Adams. Caspian Hydrocarbous, the Politicisation of regional pipelines and the Destabilisation
of the Caucasus. Centre For European Policy Studies (CEPS), Bruxell, 2000.



In prima jumatate aanului 2000, productia celor trei tari afost de 24,53 milioane barili
de titd, iar repartitia pe tari se prezinta astfd: Azerbaidjan - 6,71 milioane tone (27%);
Turkmenistan — 3,48 milioane tone (14%); K azahstan — 14,34 milioane tone (59%)° .

Totusi, intensitatea conflictului juridic, dar si palitic, si economic s-a diminuat
mai ales de cand sectorul rusesc al Marii Caspice pare sa fie bogat in petrol si gaz,
Rusia fiind direct interesata in rezolvarea acestor dispute economice.

1) Kazahstan. Este statul cu rezervele de petrol cele mai importante din regiune,
estimarea acestora variind intre 95-117 miliarde barili, rezervele dovedite cifrandu-
se intre 1522 miliarde barili in 2001. Daca se vor extrage 100 milioane tone pe an,
zacamantul s-ar epuiza abia in 100 de ani. Si aici se poate asista la o impartire a
afacerii intre americani, rusi si tara caucaziana: Chevron — 40%, Mobil — 25%,
Lukoil — 10% si compania de stat a Kazahstanului — 25%. Proiectul unei conducte
aternative, pe sub Marea Caspica pana la Baku si de aici spre beneficiarii europeni
esterespins cu hotarare de Rusia. Oferta chineza pentru o conducta transcontinentala
spre Est vafi luatain calcul pe masura extinderii productiei de petrol in Kazahstan.

Cel mai avansat proiect de conducta este cd care vizeaza transportul petrolului
din Kazahstan in Rusia prin sistemul de conducte rusesc TRANSNEFT]I, ideea fiind
de construire a unel mari facilitati de incarcare langa portul rusesc Novorossiisk de
la Marea Neagra. Proiectul presupune folosirea celor 752 km de conducta existenti
de la Tenghiz la Komsomolsk si la Kropotkin si a unei alte portiuni de 258 km de
conducta cu un diametru de 1000 mm de la Kropotkin la un alt punct de incarcare a
tankerelor. Urmeaza a fi construite 15 noi statii de pompare, 13 tancuri de
depozitare, fiecare cu o capacitate de 100.000 metri cubi, cinci dintre ele chiar langa
portul Novoraossiisk. Actionarii din cadrul CPC (Caspian Pipeine Consortium) sunt:
guvernul rus — 24% (reprezentat de Lukoil, Rosnefti si Transnefti), Kazahoil — 19%,
guvernul din Oman — 7%, Gaz Pipeline Ventures — 7% (JV Kazahoil, Amaoco, fostul
holding Munai Gaz), LukArco — 12,5% (JV Lukail, Atlantic Richfield — SUA),
Rosneft Shell — 7,5%, Chevron (SUA) — 1,5%, Mohil (SUA) — 7,5%, Oryx (SUA) —
1,75%, British Gas — 2% si Agip (Italia) — 2%’

Peste jumatate din rezervele de gaze naturale se afla in zona Karaganda. Din
1995 British Gas si Agip au dobandit dreptul exclusiv de negociere.

2) Azerbaidjan. Estimarea rezervelor petroliere este intre 5-11 miliarde barili,
iar rezervele de gaze sunt intre 500-800 miliarde metri cubi (2000). Un moment
deosebit de interesant 1l constituie faptul ci peste 90% din rezervele estimate de
petrol se gasesc in zona maritima. Noile depozite sunt, in general, exploatate sau vor
fi exploatate cu ajutorul unor firme straine, posesoare de tehnologie moderna, care
sa permita extractialaadancimi mai mari de 200 metri.

Se preconizeaza ca zacamintele din Kazahstan si Azerbaidjan (tarile cu cel mai
mare potential in petrol din aceastda zona) vor produce aproximativ 150 milioane
tone titel anual, ceea ce inseamna ca la porturile estice ale Marii Negre, Novo-
rossiisk (Rusia) si Supsa (Georgia) va sosi anual aceasta cantitate de petrol.
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3) Uzbekistan. Rezervele de gaze naturale se afla pelocul doi caimportanta in zona,
iar rezervele de petrol mai mici decat cele ale Kazahstanului si Azerbaidjanului.

Azerbaidjan, Kazahstan si Turkmenistan sunt cele trei republici desprinse din
fostul imperiu sovietic care au inceput deja sa aiba autoritate in privinta resurselor
energetice ale inceputului de secol XXI. Rezervele de titel si gaz descoperite aici,
dar neexplorate inca, au facut ca lumea dezvoltatd sa-si indrepte cu mare atentie
privirea spre ele, iar aceste hidrocarburi trebuie sa gjunga in Europa pe rute care sa
nu creeze dependente, cu atat mai mult cu cat in apropiere se afla alti doi mari
producatori, respectiv Federatia Rusa si tarile arabe. Asadar, problema resurselor
caspice nu este numai una economicd, ci si una politica, motiv pentru care nici
Uniunea Europeand si nici Satele Unite nu au pdna in prezent o strategie clara fara
de zona caspica si, mai ales, fard de Rusia.

In prima jumatate aanului 2000, productia celor trei tari afost de 24,53 milioane barili
de titd, iar repartitia pe tari se prezinta astfd: Azerbaidjan - 6,71 milioane tone (27%);
Turkmenistan — 3,48 milioane tone (14%); Kazahstan — 14,34 milioane tone (59%)°.

Asadar, doua probleme raman nerezolvate: prima consta in posibilitatile
financiare ale tarilor amintite de a investi /n activitatea de prospectiune si
explorare, iar cea de a doua constad in modalitdrile de transport a resurselor spre
pierele pe care acestea vor fi repartizate. Oleaductde existente fac legatura doar cu
Federatia Rusa si, oricum, nu fac fata cantitatilor detitei ce urmeaza afi pompate.

Daca in primul caz investitorii straini au inceput deja sa-si faca smtita prezenta,
in special marile consortii americane, in cel de a doilea caz lucrurile se afla intr-o
stare de pionierat. Aici incepe marea lupta pentru ca tarile aflate pe rutele de tranzit
nu au decat de castigat. Se justifica astfel si insistenta cu care Romania, Ucraina,
Turciasau Iranul ,se bat” pentru ca oleaductele si traversezetarilelor.

Dezvoltarea productiei extrase de titei impune, evident, si construirea unor
conducte pentru transport, pe de o parte, de la zacaminte la porturile estice ale Marii
Negre sau direct la Mediterana, iar, pe de ati parte, de la Marea Neagra spre
Occident. Trebuie remarcat ca pentru facilitarea tranzitului prin conducte, tarile prin
care trec acestea percep taxe de tranzit, ceea ce reprezinta o sursa de venituri dintre
cede mai banoase. Adica, miza pe trasee este foarte mare.

Exploatarea petrolului si gazului in zona caspica nu are aproape nici un sens
daca acestea nu setransporta la mare distanta, deoarece piata locala si regionala sunt
inca afectate de colapsul URSS, iar cheia dezvoltarii este deci transportul catre
Europa de Vest, Turcia si, poate, in viitor, Europa de Est. Transportul la mare
distanta pune doua probleme: cresterea substantiala a pretului datorita investitiilor
masive pentru facilitarea lui, dar si taxele de tranzit percepute de tarile strabatute de
conductele de titei de la exploatare la destinatie. Referitor |a acestea din urma, cu cat
exista mai putine alternative, cu atat o tara care are o pozitie de cvasimonopol poate
obtine taxe mai mari. Riscul palitic este si @ extrem de important. Coridorul Est—
Vest pune numeroase probleme legale, ecologice (traversarea Marii Negre si a Marii
Mediterane, precum si a Bosforului), de securitate (Azerbaidjan si Georgia).

Tranzitul prin Rusia expune transportatorii atat politicii hegemoniste postcolo-
nialiste si monopolurilor rusesti de transport a petrolului si gazului, cat si riscului
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Ceceniei. Conductele prin Turcia sunt si €le riscante din cauza kurzilor, cele prin
Afganistan din cauza razboiului civil, cele ce traverseaza Iranul nu sunt viabile
datorita sanctiunilor SUA, iar cele spre China (piata extrem de mare si tranzit fara
riscuri) ar fi prealungi si, in concluzie, prea scumpe.

Pentru ca petrolul caspic si aiba drept punct de destinatie Europa si tinand cont ca
oleaductele din zona caspica au drept punct de destinatie tarmul estic al Marii Negre, iar
tranzitul prin Bosfor este limitat din punct de vedere ecologic, se discuta construirea de
noi rutede latarmul vestic a Marii Negre spre Vest, in interiorul continentului.

Sesizand eforturile de promovare a unor proiecte de ocolire a teritoriului sau, Rusia
s-aimplicat, prin concernele sale petroliere, practic, in toate regede din zona. Desi nu
detine pachete majoritare, se presupune ca prin filiere vestice incearca sa obtina actiuni
suplimentaressi i castige pozitii dominante. Rusia nu incearca nici sa blocheze si nici sa
intarzie aceste noi proiecte. Ea abordeaza o pozitie foarte pragmatica si se implica in
relizarea acestor proiecte cautand sa castige cat mai mult din noua conjunctura.

Pornind de la faptul ca solutia ,pachetului unic”, care presupune intrarea
simultana in vigoare a conventiilor bilaterale incheiate intre cele cinci state riverane,
nu pare sa fie productiva pentru Rusia, Moscova considera mult mai practica o
abordare a statutului separat, cu fiecare dintre partenerii sai. Astfd, la 13 mai 2002,
Rusia si Kazahstan au semnat un protocol privind modul de stabilire a liniei de
demarcatie a subsolului Marii Caspice intre cele doua state’.

Documentul prevede ca nici una dintre cele doua parti, Rusia si Kazahstan, sa nu
obtind mai putin de 25% din cantitatea exploatati. in cazul celor trei zacaminte, pe
linia de demarcatie dintre Rusia si Kazahstan, s-a acceptat drept principiu, ca pentru
unul dintre ele, operatorul rus sa beneficieze de un procent de pana la 75%, pentru
celelalte doua parti kazahe putandu-i-se asigura un nivel similar.

Autoritatile Azerbaidjanului au urmat modelul si au incheiat si e un protocol
asemanator cu Rusia, considerand ca, odata incheiate astfel de documente intre toti cel
cinci riverani la Caspica, s-ar putea definitiva cu usurinta si statutul juridic al marii.

In octombrie 2007 la Teheran a avut loc Summitul conducatorilor statelor
participante la extragerea petrolului si a gazelor naturale din Marea Caspica (Rusia,
Kazahstan, Iran, Azerbaidjan si Turkmenistan), unde s-a adoptat un sir de
documente privid colaborarea acestor state in zona data.

Prezentat 1a 02.11.2007.
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This is a complex study of the Situation in the Caspian Sea region that can become a new
Golf, or even a new North Sea with approximately 2-3% of the world oil production. It is
analyzed the podtion of countries that hold Caspian oil, policy of Russa, USA and other
countriesin this subject, position of GUAM countries regarding production and transportation of

oil resources and of natural liquid gases fromthis region into importing countries etc.

Siguranta surselor de energie este 0 componenta esentiala a securitatii nationale
si internationale. Secolul XX afost in mare parte dominat de problema energiei, iar
in conditiile unel globalizari economice si politice din ce in ce mai accentuate, o
confruntare mai mult sau mai putin benefica, generatd de accesul la resursele de
energiesi utilizarea acestora, va continuasi in secolul XXI.

In ultimele analize extrem de detaliate, apartinand unor surse mult diversificate,
s-a gjuns la concluzia ca regiunea Marii Caspice este putin probabil si devina, asa
cum s-a sperat la un moment dat, un nou Golf, ci mai degraba ar fi o noua Mare a
Nordului, cu aproximativ 2-3% din productia mondiala. Totodata, costurile de
productie sunt mai mari decat ale tarilor din Golf si ale statelor-membe OPEC, dar
mult mai mici decat cele din Marea Nordului sau ale proiectelor concurente din
Rusia, iar costurile de transport sunt mai ridicate decat ale majoritatii concurentilor,
mai ales daca depozitele sunt maritime.

In timpul razboiului rece, Orientul Mijlociu a fost zona de importanta strategici
pentru lumea vestica si Rusia. In prezent, Caucazul incita interesele, dar si orgoliile
occidentale si rusesti care isi disputa controlul asupra zacamintelor de petrol din
fostelerepublici sovieticesi asupra conducte or care transporta petrolul caspic.

Inca din secolul al X1X-lea, asupra petrolului din Asia Centrala si-au concentrat
eforturile rusii si britanicii. Astazi miza este aceeasi, doar actorii au devenit mai
numerosi. La mijloc se afla tarile din Golf, direct interesate de a nu pierde controlul
asupra pietei petrolului, dar si companiile petroliere internationale, dornice sa
exploateze bdsugul central-asiatic.

inca din 1997, Administratia de la Washington a decretat Caucazul ,,zona de
interes strategic american”, afirmand ca ,,asumarea viitorului acestei regiuni este una
dintre sarcinile e pasionante’, SUA urmand sa stabileasca ce conducta vor utiliza
pentru a exporta petrolul din Marea Caspica, urmarind sa-si asigure independenta in
aprovizionarea cu petrol atat fata de Moldova, cat si fata de zona Golfului. Asia
Centrala,ca si Orientul Mijlociu s-a dovedit a fi o regiune instabila, avand la baza
implicatii politice, economice, religioase sau etnice [16].

Tarile vizate in disputa asupra petrolului caspic sunt Georgia si Cecenia,
importante pentru tranzitul petrolului, Azerbaidjan si Kazahstan, importante atat
pentru cantitatile de petrol (Baku, Tenghiz), cat si ca zone de tranzit.



Azerbaidjan si Georgia au avut o pozitie prooccidentala inci de la declararea
independentei lor de sub tutela ruseasca in 1991, aflandu-se in prezent sub influenta
NATO. Pentru a contrabalansa aceasta influenta, Moscova a stabilit relatii bune cu
separatistii abhazi (Abhazia— republica autonoma in Georgia) si cu armenii (aflati in
conflict cu azerii pentru enclava Nagorno-Karabah, teritoriu azerbadjan locuit de
armeni). Cecenia, republica autonoma, parte componenta a Rusie care isi declarase
unilateral independenta in 1991, estesi ea 0 zonaimportanta de conflict in Caucaz.

Dupa criza cecena din 1994-1995, fortele armate rusesti au intervenit pentru a
pune capat confruntarilor dintre partizanii si adversarii fostului presedinte cecen
Dudaev, apoi a urmat conflictul declansat in iunie 1999 (care mocneste si in timpul
de fata). Interventia militara prompta a Rusiel in Cecenia demonstreaza intentia
Rusiei de a mentine sub control fostele republici sovietice, importante atat pentru
petrol, cat si datorita vecinatatii cu Turcia, aliatul strategic al NATO si Iran.

Principalde rute pentru perolul din Asia Centrala sunt conductde: Baku—
Novorossiisk (1998) si Baku—Supsa (1999), care sunt vulnerabile la toate framantarile
din regiune Circulatia prin conducta Baku—Novorossiisk, principala ruta de export
pentru petrolul azer a fost supusa intreruperilor din partea cecenilor. Ruta Baku-Supsa
ocolea Cecenia, insd, evitand Rusia, submina influenta acesteia asupra petrolului din
regiune Conducta afost deschisi dupa intense manevre militare de apiarare efectuate de
trupele ucrainene, georgiene si azere in cadrul une aiante regionale cunoscute sub
numele de GUAM™ si aflati sub egida Parteneriatului pentru Paceal NATO.

Cea mai disputata si controversata ruta a petrolului din Caucaz este conducta
Baku—Ceyhan, port turcesc la Marea Mediterana, avuta in vedere de SUA 1inca din
1997, caalternativa pentru Baku—Novorossiisk via Groznai.

In decembrie 1999, aceasta conducta preferati de americani a fost aleasi pentru
a transporta petrolul caspic pe pietele occidentale. Decizia a fost una politica, SUA
urmarind si recompenseze Turcia si Georgia pentru orientarea lor vestica si sa evite
exportul petrolului prin Rusia si Iran. Aceasta varianta s-a dovedit a fi cea mai
lunga, cea mai costisitoare, cea mai putin fezabila, fiind in acdasi timp supusa
instabilitatii din Turcia (zona de conflict — Kurdistan) si din Georgia.

Una dintre conductele propuse pentru transportul petrolului caspic a fost si cea
care trecea prin Romania cu doua posibile ramificatii: Constanta—Serbia (Pancevo)—
Croatia—Slovenia—Trieste sau Constanta—Ungaria—Slovenia—Trieste (punct-cheie de
unde porneste prima conducta din sistemul european de oleaducte— ADRIA) [6].

Traseul prin Romania era cd mai scurt, cd mai ieftin (doua treimi din lungimea
conductdor existand dgja), dar si cd mai sigur, neexistand nici un conflict de-a lungul
d. Respingerea acestel variante s-a datorat unor circumstante nefavorabile: crahul din
Bulgaria din 1998 (care a fost totusi depasit cu succes), problema Kaosovo, un posibil
conflict cu Macedonia intre Grecia si Albania si lipsa de sustinere politica din partea
une puteri occidentale, beneficiind doar de sprijinul firme italiene ENI.

Conducta prin Romania a fost luata in considerare de Uniunea Europeana, carela o
conferinta internationala sustinuta la Bucuresti in1998, a lansat programul INOGATE,
in incercarea de a aduce petrolul caspic in Occident prin portul Constanta [6].

0 GUAM - la care au aderat si Republica Moldova si Uzbekistanul, promoveaza cooperarea militara intre tarile-
membre si NATO. Desi membre ale CSl, tarile din GUAM au parasit Tratatul de Securitate Colectiva incheiat cu
Rusa.



In noul context geopoalitic, pentru a asigura accesul la resursele caspice, UE ainitiat
un amplu program de dezvoltare a unor coridoare de transport paneuropene rutiere,
feroviaresi maritime (TRACECA), care sa faca legatura intre Asia Centrala si Europa.

In contextul in care nici una dintre conductele existente si nici cea proiectata
(Baku-Ceyhan) nu sunt sigure, iar tensiunile din Caucaz se amplifica (de exemplu,
Cecenia), ramane de vazut daca NATO va interveni total in zona, mai ales dupa cea
sprijinit crearea organizatiei-satdit GUAM, desi este putin probabil, deoarece in
ultima vreme s-a acordat atentie imbunatatirii relatiilor NATO-Rusia. Un lucru este
cert: Rusia nu va admite divizarea Caucazului in zone de influenta si este iritata de
cooperarea Georgiei cu statele-membre NATO, dar si de participarea e la proiectul
oleaductului Baku—Ceyhan. Georgia considera aceasta colaborare o garantie pentru
propria securitate si pentru relansarea sa economica. in ianuarie 1999, presedintele
Turciel alansat ideea unui ,,pact caucazian” pentru pace si stabilitate intre statele din
sudul Caucazului si vecinii acestora, care sa fie sustinut de UE. Dar aceasta initiativa
afost considerata de Moscova o atingere aintereselor rusesti in zona.

E de mentionat ca in ultimul timp s-a activizat colaborarea tarilor GUAM
(Oreganizatia pentru Democratie si Cooperare Economica). La summitul din 23 mai
2006 de la Kiev, presedintii Republicii Moldova, Ucraina, Georgiasi Azerbaidjan au
semnat un protocol privind realizarea Acordului de creare a Zonei de liber schimb
intre state. GUAM nu este o aternativa pentru CSI. Drept obiectiv de baza al
GUAM este declarata reglementarea conflictelor teritoriale.

In vederea cresterii influentei Rusiei in regiune pentru a impiedica dezintegrarea
imperiului, Georgia este mai importanta pentru Rusia fata de Azerbaidjan nu numai
fiindca Rusia detinea baze militare in aceasta republica, dar si pentru ca refacerea
integritatii teritoriale a Georgiel prin revenirea sub jurisdictia sa a republicilor
separatiste Abhazia si Osetia de Sud, depinde de pozitia binevoitoare a Rusiei. Pe de
ata parte, si Georgia depinde, deocamdata, aproape in totalitate de Rusia in ceea ce
priveste aprovizionarea & cu energie.

Urmatorii ani vor confirma daca SUA va continua politica de sprijinire in
exclusivitate a conductei Baku—Ceyhan si 1si vor asuma riscurile politice si
financiare implicate de construirea acestui oleaduct. Pentru Georgia si Azerbaidjan
realizarea acestui proiect presupune rezistenta la presiunile Rusiel.

Pe viitor, companiile petroliere si-ar putea orienta atentia spre conductele
considerate pana acum doar alternative indepartate. Cea care trece prin Afganistan
(KazahstanT urkmenistan—Af ganistan— Pakistan) ridica probleme de securitate.

Ceglalta conducta prin Baku (Baku—Neka) pare a fi cea mai rationald, insa este
blocata de opozitia politica a SUA. Daca reatiile americano-iraniene s-ar ameliora,
atunci s-ar putea face pasul urmator de catre companiile petroliere americane, care ar
fi interesate sa accel ereze destinderea politica dintre cele doua tari.

Resursele de petrol, conductele si oleaductele din regiunea caspica

O importanta miza economica a acestui inceput de mileniu, cu reale consecinte pe
plan socia—palitic si militar este inceperea exploatarii bogatiilor Marii Caspice Marea
Caspica in timpul de fata reprezinta cel de a treillea mare depozit de energie, dupa
Golful Persic si dupa Siberia ruseasc, fiind considerat ultimul vast rezervor de energie
a lumii. In anul 2010, Asia Centrala si Transcaucazia ar putea avea posibilitatea de a



exporta peste 100 milioane tone de petrol si aproximativ 100 miliarde metri cubi de gaz
natural, aceasta insemnand aproximativ 2 milicane barili/zi [16].

Rusia, bazandu-se pe abordarea Mirii Caspice ca lac international, cdificare ce
implica un ,,condominuim” a tuturor statdor, a utilizat acest concept pentru a sublinia
interesde principaldor tari producatoare: Azerbaidjan, Kazahstan, Turkmenistan.

Totusi, intensitatea conflictului juridic, dar si politic, si economic s-a mai
diminuat mai ales de cand sectorul rusesc al Marii Caspice pare sa fie bogat in petrol
si gaz, Rusiafiind direct interesata in rezolvarea acestor dispute economice.

Daca privim o harta a lumii cu distributia resursdor de petrol si gaze, limitandu-
ne doar la petrol, vom observa ca sunt diferite puncte aproape egal distribuite pe
mapamond. Exista, insd, o anumita zona in care concentratia acestor puncte denota
prezenta unor rezerve semnificative de petrol. Astfel, o concentratie pe axa verticala
nord-sud porneste din Siberia de Vest si merge intr-o linie aproape continua prin
Asia Centrala, respectiv Kazahstan, Uzbekistan, Turkmenistan, cu devierea in
Azerbaidjan, Iran si pana lasud, in Orientul Mijlociu.

Aceastaindica, din punct de vedere geometric, realitatea geografica, adica faptul
ca avem de a face cu trei module strategice: modulul rusesc, modulul central-asiatic
si modulul Orientul Milociu. Intr-o viziune rationala, pornind de lainteresele globale
si neexcluderii consumatorilor prezenti si viitori de pe piata, o reglementare
consensuala la nivel mondial, pe baza unei noi abordari care sa inlocuiasca clasica
geopolitica, prin ceva ce am putea denumi geostrategie consensuala — ar putea fi
raspunsul firesc si rational la sfidarile viitorului imediat si pe termen mediu.

1) Kazahstan. Este statul cu rezervele de petrol cele mai importante din regiune,
estimarea acestora variind intre 95-117 miliarde barili, rezervele dovedite cifrandu-
seintre 15-22 miliarde barili in 2001. Expertii economici apreciaza indeosebi modul
in care a fost folosit gutorul financiar extern privind sectorul energetic, miscare
coordonata, de altfel, de catre Comitetul pentru folosirea capitalului strain. Pana la
mijlocul anului 1999, totalul asistentei financiare externe era de 331 milioane dolari
SUA, dintre care 22 milioane au fost alocati sectorului energetic. Cele 22 de campuri
petroliere din aceasta tara — Situate la nord-est de Marea Caspica si in centrul tarii —
totalizeaza rezerve de peste 15 miliarde tone.

Daca se vor extrage 100 milioane de tone pe an, zacamantul s-ar epuiza abia in
100 de ani. Si aici se poate asista la o impartire a afacerii intre americani, rusi si tara
caucaziana: Chevron — 40%, Mobil — 25%, Lukoil — 10% si compania de stat a
Kazahstanului — 25%. Proiectul unei conducte alternative, pe sub Marea Caspica
pani la Baku si de aici spre beneficiarii europeni, este respins cu hotarare de Rusia.
Oferta chineza pentru o conducta transcontinentala spre Est va fi luata in calcul pe
masura extinderii productiei de petrol in Kazahstan.

Cel mai avansat proiect de conducta este cdl care vizeaza transportul petrolului
din Kazahstan in Rusia prin sistemul de conducte rusesc TRANSNEFTI, ideea fiind
de construire a unel mari facilitati de incarcare langa portul rusesc Novorossiisk de
la Marea Neagra. Proiectul presupune folosirea celor 752 km de conducta existenti
de la Tenghiz la Komsomolsk si la Kropotkin si a unei ate portiuni de 258 km de
conducta cu un diametru de 1000 mm de la Kropotkin la un alt punct de incarcare a
tankerelor. Urmeaza a fi construite 15 noi statii de pompare, 13 tancuri de
depozitare, fiecare cu o capacitate de 100.000 metri cubi, cinci dintre ele chiar langa



portul Novoraossiisk. Actionarii din cadrul CPC (Caspian Pipdine Consortium) sunt:
guvernul rus — 24% (reprezentat de Lukoil, Rosneft si Transnefti), Kazahoil — 19%,
guvernul din Oman — 7%, Kaz Pipeline Ventures — 7% (JV Kazahoil, Amaoco, fostul
holding Munai Gaz), LukArco — 12,5% (JV Lukail, Atlantic Richfield — SUA),
Rosneft Shell — 7,5%, Chevron (SUA) — 1,5%, Mohil (SUA) — 7,5%, Oryx (SUA) —
1,75%, British Gas — 2% si Agip (Italia) — 2% [16].

Calculand veniturile estimate, guvernul rus prevedea castiguri de 23-24 miliarde
USD in cel 40 de ani de activitate in proiect, cea mai mare parte provenind din
taxele de tranzit percepute pe teritoriul national. in anul 2014, CPC va genera cam
900 milioane dolari anual pentru Rusia, 22% din aceasta suma ramanand in regiunile
traversate de conducti. in ceea ce priveste exploatirile off-shore, rezervele au fost
studiate de catre un consortiu format din Agip, BT Statoil, British Gas, Mobil, Royal
Dutch/Shell, Total si partenerul lor kazah Kazahstan—-Caspi Shelf (KCS).

Peste jumatate din rezervele de gaze naturale se afla in zona Karaganda si din
1995 British Gas si Agip au dobandit dreptul exclusiv de negociere.

2) Azerbaidjan. Estimarea rezervelor petroliere este intre 5-11 miliarde barili,
iar rezervele de gaze sunt intre 500-800 miliarde metri cubi (2000). Un punct
deosebit de interesant 1l constituie faptul ci peste 90% din rezervele estimate de
petrol se gasesc in zona maritima. Noile depozite sunt, in general, expl oatate sau vor
fi exploatate cu ajutorul unor firme straine, posesoare de tehnologie moderna, care
sa permita extractialaadancimi mai mari de 200 de metri [16].

Conform unei estimari a SOCAR — Societatea Nationala de Petrol a Azerbaidja-
nului — rezervele totale de petrol ar fi de 17,5 miliarde barili. Infrastructura insu-
ficienta si de calitate joasa determina prima—urgenta construirea conductelor: cele
aflate acum 1in lucru, cat si cele proiectate, care si duci la 0 majorare anuala a
exporturilor de pana la 30-55 milioane de barili pana in 2010. Capacitatea actuala de
rafinare este de 20 milioane tone pe an in trei rafinarii: doua in Baku si una in
Sumgait, toate fiind conduse de o companie de stat Azneftemash.

Compania petroliera de stat a Republicii Azerbaidjan, SOCAR, a fost creatd in
1992 si produce cea mai mare cantitate de petrol si gaze, fiind si partenerul cel mai
important al firmelor straine. Ea opereaza aproximativ 40 de zone petroliere, iar in
primele luni ae lui 2000 numarul puturilor active era de 6921, dintre care 5512 on-
shore si 1409 off-shore. La aceeasi datd existau 27 zone off-shore in exploatare, cele
mai multe localizate in zone cu adancimea mai mare de 200 metri.

Se preconizeaza ca zacamintele din Kazahstan si Azerbaidjan (tarile cu cel mai
mare potential in petrol din aceastda zona) vor produce aproximativ 150 milioane
tone titei anual, ceea ce inseamna ca la porturile estice ale Marii Negre, Novoro-
ssiisk (Rusia) si Supsa (Georgia), va sosi anual aceasta cantitate de petrol.

3) Uzbekistan. Rezervele de gaze naturale se afla pelocul doi caimportanta in zona,
iar rezervele de petrol mai mici decat cele ale Kazahstanului si Azerbaidjanului.

Aici exista cinci zone bogate in petrol: Ust-Yurt, Buhara-Kiva, Gisar, Surkan-
daria, Ferghana. Au fost identificate 156 de campuri petrolifere si de gaze naturale,
aflandu-se in exploatare din 1999, 60 dintre ele — la adancimi care variaza intre 800
metri (Buhara) si peste 6000 metri (partea centrala a Depresiunii Fergana).

Rezervele de pertol sunt estimate de catre compania Uzbekneftegaz |la 527 milioane
tone, dar un raport din 2001 a guvernului american prevedea rezerve de petrol intr-o



cantitate de 28 milioane tone, cu o posibilitate deridicare de pana la 138 milicane tone.

Reteaua de transport cuprindea, in 1999, 9500 km de conducte. Se afla inca in
studiu posibilitatea de a racorda retelele deja existente la proiectul propus de
compania americana UNOCAL si de Central Asia Oil Pipeline (CAOP), a carui
punct de conectare este Sardziu, in Turkmenistan. Daca proiectul se va redliza,
Uzbekistanul ar fi un punct ideal de incarcare pentru coridorul Nord-Sud. Exista si o
alta propunere, cea de a participa la constructia conductei intre China si Japonia.

Azerbaidjan, Kazahstan si Turkmenistan sunt cele trel republici desprinse din
fostul imperiu sovietic care au inceput deja sa aiba autoritate in privinta resurselor
energetice ale inceputului de secol XXI. Rezervele de titel si gaz descoperite aici,
dar neexplorate inca, au facut ca lumea dezvoltata si-si indrepte cu mare atentie
privirea spre ele, iar aceste hidrocarburi trebuie sa ajunga in Europa pe rute care sa
nu creeze dependente, cu atat mai mult cu cat in apropiere se afla alti doi mari
producatori, respectiv Federatia Rusa si tarile arabe. Asadar, problema resurselor
caspice nu este numai una economicd, ci si una politica, motiv pentru care nici
Uniunea Europeand si nici Satele Unite nu au pdna in prezent o strategie clara fara
de zona caspica si, mai ales, fard de Rusia.

In prima jumatate a anului 2000, productia celor trei tari afost de 24,53 milicane
barili detitei, iar repartitia petari se prezinta astfel: Azerbaidjan - 6,71 milioane tone
(27%); Turkmenistan — 3,48 milioane tone (14%); Kazahstan — 14,34 milioane de
tone (59%) [5].

Asadar, doua probleme raman nerezolvate: prima consta in posibilitarile finan-
ciare alerarilor amintite de a investi n activitatea de prospectiune si explorare, iar
cea de a doua consta in modalitdrile de transport a resurselor spre pierele pe care
acestea vor fi repartizate. Oleaductele existente fac legatura doar cu Federatia Rusa
si, oricum, nu fac fata cantitatilor detitel ce urmeaza afi pompate.

Daca in primul caz investitorii straini au inceput deja sa-si faca smtita prezenta,
in special marile consortii americane, in cel de a doilea caz lucrurile se afla intr-o
stare de pionierat. Aici incepe marea lupta pentru ca tarile aflate pe rutele de tranzit
nu au decat de castigat. Se justifica astfel si insistenta cu care Romania, Ucraina,
Turciasau Iranul ,se bat” pentru ca oleaductele si traversezetarilelor.

Dezvoltarea productiei extrase de titei impune, evident, si construirea unor
conducte pentru transport, pe de o parte, de la zacaminte la porturile estice ale Marii
Negre sau direct la Mediterana, iar, pe de ati parte, de la Marea Neagra spre
Occident. Trebuie remarcat ca pentru facilitarea tranzitului prin conducte, tarile prin
care trec acestea percep taxe de tranzit, ceea ce reprezinta o sursa de venituri dintre
cedle mai banoase. Adica, miza pe trasee este foarte mare.

Exploatarea petrolului si gazului in zona caspica nu are aproape nhici un sens
daca acestea nu setransporta la mare distanta, deoarece piata locala si regionala sunt
inca afectate de colapsul URSS, iar cheia dezvoltarii este deci transportul catre
Europa de Vest, Turcia si, poate, in viitor, Europa de Est. Transportul la mare
distanta pune doua probleme: cresterea substantiala a pretului datorita investitiilor
masive pentru facilitarea lui, dar si taxele de tranzit percepute de tarile strabatute de
conductele de titei de la exploatare la destinatie. Referitor la acestea din urma, cu cat
exista mai putine alternative, cu atat o tara care are o pozitie de cvasimonopol poate
obtine taxe mai mari. Riscul palitic este si € extrem de important. Coridorul Est—



Vest pune numeroase probleme legale, ecologice (traversarea Marii Negre si a Marii
Mediterane, precum si a Bosforului), de securitate (Azerbaidjan si Georgia).

Tranzitul prin Rusia expune transportatorii atat politicii  hegemoniste
postcolonialistice si monopolurilor rusesti de transport a petrolului si gazului, cat si
riscului Ceceniei. Conductele prin Turcia sunt si eleriscante din cauza kurzilor, cele
prin Afganistan din cauza razboiului civil, cele ce traverseaza Iranul nu sunt viabile
datorita sanctiunilor SUA, iar cele spre China (piata extrem de mare si tranzit fara
riscuri) ar fi prealungi si, in concluzie, prea scumpe.

Pentru ca petrolul caspic si aiba drept punct de destinatie Europa si tinand cont ca
oleaductele din zona caspica au drept punct de destinatie tarmul estic al Marii Negre, iar
tranzitul prin Bosfor este limitat din punct de vedere ecologic, se discuta construirea de
noi rute de petarmul vestic al Marii Negre spre Vest, in interiorul continentului.

Reper cusiuni geopolitice ale deciziilor energetice globale

Retelele existente din zona Marii Caspice au 0 capacitate limitata constand in
aproximativ 500.000 barili/zi. Departamentul pentru energie al SUA estimeaza ca
aceasta regiune va fi capabila sa produca 3.500.000 barili/zi pana in 2010 si 5
milioane barili/zi pana in 2022.

Nici una dintre rutele de transport existente pana in prezent nu duc aproape de
piata de desfacere cea mai importanta — Europa de Vest, ci se opresc la Marea Neagra.
Din cauza conflictului din Cecenia, Rusia a fost silita i foloseasca legaturi de cale
ferata cu un cost ridicat pentru a ocoli partea cecena atraseului. O capacitate totala de
mai mult de 2 milioane barili/zi va crea o aglomerare serioasi atraficului de petroliere
pe Marea Neagra si va putea bloca mult preasolicitata stramtoare Bosfor. Planurile de
conducte care sunt in discutie vor incerca sa remedieze acest lucru, iar SUA prefera
conducta Baku—-Ceyhan, care duce direct la Marea Mediterana, desi administratia
americana nu a alocat deocamdata fonduri pentru aceasta investitie.

Conducta Baku—Ceyhan, care se doreste a fi dublatd de Baku—Supsa si Burgas—
Vlore, va ramane prima alegere a SUA, deoarece, in ciuda costului mare si al secu-
ritatii discutabile, aceasta optiune varezolvasi o serie de deziderate politice din zona.

Conducte e Baku—Supsa si Burgas-Vlore, desi au o capacitate mare, nu pot face
fata cantitatilor de 3.500.0000-5.000.000 barili/zi pe care aceasta regiune ar putea sa
le produca. Aceasta lasa Washingtonului posibilitatea de a impaca Maoscova si
Teheranul, amandoua excluse clar din planul initial Baku—Ceyhan, prin cateva
planuri de conducte aditionale. SUA doreste sa influenteze dezvoltarea in domeniul
petrolier a zonei caspice, previzand o deschidere politica spre Iran, asigurand
securitatea in Turciasi Georgiasi fara aruinardatiile sale cu Rusia

Problema majora cu care se confrunta SUA este ca un singur traseu de conducta
nu poate satisface toate cele trei abiective.

Traseul iranian este mai stabil, mai i€ftin, dar are dezavantaje clare pentru SUA.
In primul rand, acest traseu ar ocoli efectiv Turcia — inca un aliat-cheie a SUA in
regiune. Un alt obstacol se refera la investitiile SUA in Iran, care sunt stopate de
sanctiunile economice. Dar optiunea iraniana nu trebuie neaparat si contravina
intereselor americane, SUA putand sa sustina o intelegere intre Azerbaidjan si Iran,
reuand astfel si legaturile diplomatice cu Teheranul. In acest sens, Iranul , este gata
si negocieze cu SUA pentru reluarea legaturilor diplomatice pe baza interesului
reciproc si a egalitatii”. Deschiderea Teheranului pentru Washington poate fi



raspunsul la interesul SUA in dezvoltarea traseului de conducta propusa de Iran,
drept alternativa la conducta Baku—Ceyhan [1].

SUA va culege partial roadele politicii sale. Depinzand de reactionarea
Washingtonul la optiunea iraniana, incalzirea relatiilor americano—raniene ,,poate fi
un rezultat extrem de binevenit al competitiei pentru petrolul caspic”.

Bazinul Marii Caspice ar putea reprezenta pentru SUA o sursa suplimentara de
carburanti si energie in cazul in care petrolul din Golful Persic s-ar dovedi
insuficient sau inaccesibil in conditiile unui potential conflict intre tarile musulmane
si SUA. Poate reprezenta conflictul din Caucazul de Nord o conspiratie a marilor
producatori arabi de petrol? Si aceasta ipoteza ar merita sa fie luata in considerare.

Samud P.Huntington considera ,razboiul civilizational” dintre fosta URSS si
Afghanistan un fel de ,Waterloo a razboiului rece’, iar pentru Rusia actuala
pierderea sub presiunea complexului militaro-industrial american a controlului
geostrategic si geoeconomic in Caucaz si Regiunea Caspica ar echivala cu un fel de
»crah economic al anilor '20” [§].

Unii geopoaliticieni occidentali prevad redesenarea unui curios ansamblu geopoalitic
care va cuprinde trel arii geografice structurate intr-un numitor comun religios. Este
vorba de asa-numita axa Ankara — Teheran — Islamabad care va fi traversata de o falie
secundara, dar nu mai putin importanta, Ryad — Bagdad —T agkent. [1].

Conferinga privind aprovizionarea cu petrol si energie in Bazinul Caspic si
Marea Neagra —mai 2003. Timp de doua zile, 27 si 28 mai 2003, orasul Istanbul a
fost gazda unel conferinte a carel tematica principala a fost axata pe analiza globala
a transferului resurselor energetice existente in tarile regiunii caspice spre tarile
consumatoare din Europa de Vest: marimea resurselor si posibilitarile de exploa-
tare, cdi de tranzt pentru oleaducte si gazoducte, colaborarea tuturor farilor impl-
icate /n aceste procese in vederea dezvoltarii economice globale a regiunii, ca o
garanyie a stabilitarii regionale [9].

facut analiza rentabilitatii acestor rute, in conditiile unei cereri tot mai mari de gaze
naturalesi titel din regiunea Marii Caspice.

Conceptul de ,siguranta pentru asigurarea resursdor energetice’ a determinat
cautarea unor alternative pentru a avea acces la alte perimetre bogate in resurse de
titel si gaze naturale. Statele Unite au sprijinit in acest sens realizarea oleaductului
Baku—Ceyhan, unul dintre cele mai importante obiective ce se construieste in
prezent care va asigura preluarea titeiului obtinut in zona caspica si transportarea |ui
spre Marea Mediterana, evitandu-se astfe stramtorile Bosfor si Dardanele, unde
exista mari pericole, mai ales din punct de vedere ecologic. Terminarea constructiel
acestui  oleaduct constituie repere importante ale programului de securitate
energetica prefigurat pentru acest deceniu [9].

Laconferinta s-a accentuat ca sunt mari sperante cu privire la realizarea oleaductul ui
Congtanta-Trieste, orasul Constanta fiind mentionat ca un loc sigur de tranzit, datorita
capacitatilor moderne de care dispune si amplasirii strategice ca port la Marea Neagra.

A fost subliniat faptul ca resursele energetice ae regiunii caspice sunt o alternativa
la cde de Golfului Persc, legitura Marea Neagra—Marea Caspica reprezentand o



problemia deinteres major pentru politica energetica a Federatiel Ruse.

Turcia a prezentat implicatiile politice si economice ce decurg din pozitia
geografica a aceste tari, ceea ce permite crearea unui ,coridor turcesc’ pentru
tranzitul resurselor energetice din zona caspica si Orientul Mijlociu spre Europa.

Strategia adoptatd de Turcia in domeniul energetic se bazeaza pe o crestere
economica sustinuta, inclusiv cu resurse financiare provenite din tranzitul de titei si
gaze naturale. In anul 2001, Uniunea Europeani a importat aproximativ 45% din
necesarul de gaze naturale, previziunile fiind de 59% pentru 2010 si de 69% pentru
2020. in acest context, in raportul Comisieé Energiei a Uniunii Europene se
urmareste identificarea si tratarea cu prioritate a proiectelor in care se stabileste un
flux constant si sigur in transportul de resurse energetice, crearea unui coridor Est—
Vest de transport prin conducte. Uniunea Europeana doreste ca Turcia sa joace un
rol major in transportul de titei si gaze naturale spre Europa, considerandu-se ca o
interdependenta intre tari va conduce si la stabilitate regionala, sociala si economica.

In luna februarie 2003 a fost semnat acordul de realizare a gazoductului Baku—
Thilisi—Erzurum (Turcia), proiect care intareste colaborarea pe termen lung intre
Georgia, Azerbaidjan si Turcia, Statele Unite contribuind semnificativ la ajungerea
unui asemenea nivel al colaborarii.

Siguranta transportului de titel si gaze naturale prin conducte a necesitat
rezolvarea unor probleme legate de protejarea mediului inconjurator, Turcia, dorind
0 protectie eficienta a propriului teritoriu, inclusiv a tarmului Marii Negre, care
trebuie sa fiesimilara celel din bazinul caspic sau coastele Atlanticului.

Carta Energiel afost semnata pana in prezent de Uniunea Eruopeana si dte 51 de
dtate, fiind ratificata dgain toate acestea, mai putin de Rusia, Belarug, Islanda, Audtralia
si Norvegia Rusia a inceput procesul de ratificare in 1996, dar conditioneaza semnarea
tratatului de ratificare a unui document complementar — ,, Protocolul de tranzit” care
precizeaza ca tarifele de tranzit vor fi nondiscriminatorii, obiective, rezonabile, transpa-
rente si se vor utiliza tehnici si standarde contabile acceptate pe plan international.
Carntitatea de energie tranzitata va fi riguros controlata prin masuratori efectuate la
intraregliesirea din tara de tranzit. Sunt prevazute masuri de coordonare in cazul
intreruperilor accidentale, reducerii sau stoparii tranzitului, pentru respectarea cat mai
rigurcasa a conceptului de , securitate energetica’ (securitatea surse de energie,
Securitatea cererii si securitatea infrastructurii).

S-a subliniat faptul ca tratatul are si o importanta componenta comerciala,
deoarece, prin adoptarea unei legislatii armonizate, scad riscurile si deci costurile
financiare cu efect pozitiv asupra investitiilor, ceea ce conduce la dezvoltarea pietd,
cresterea vanzarilor si majorarea profitului. La nivel global se constata o extindere a
zonei de acoperire a tratatului catre emisfera sudica, fiind posibile, in viitor, fluxuri
energetice din emisfera nordica (in special a resurselor din Rusia si zona Marii
Cagpice) spre tarile din Asia de Sud-Est, Pakistasn si India. Totodata, in cadrul
dezbaterilor conferintei afost prezentat si proiectul AMBO (Albanian—Macedonian-
Bulgarian—Oil Pipeline Corporation). Acest oleaduct, cu un diametru de 36 inch si o
lungime de peste 900 de km, ar urma si uneasca portul bulgaresc Burgas, situat la
Marea Neagra, cu portul Vlore (Marea Adriaticd), capacitatea de transport fiind de
circa 750.000 barili/zi. S-ar crea astfe o posibilitate de transport atiteiului extras din
zona caspica spre piata occidentala, ocolindu-se stramtorile Bosfor si Dardanele.



Se estimeaza ca, pentru o cantitate de 35 milioane tone transportata anual intre
porturile Novorossiisk si Amsterdam cu tancuri petroliere de capacitati intre 80-135
mii tone, utilizand acest oleaduct, se poate obtine o diminuare a costurilor totale cu
cca 110 mil.USD (40 mil.USD prin reducerea costurilor datorita transportului naval
si 70 mil.USD prin reducerea timpului de transport ca rezultat al evitarii tranzitului
prin stramtori). Realizarea acestui proiect va contribui la o mai buna stabilitate
regionala atat in tarile balcanice, cat si in cele din zona Marii Caspice, prin spri-
jinirea. dezvaltarii economice pe termen mediu si lung. Totodatda, se creeaza o
alternativa afurnizarii detitei provenit din regiunea caspica in tarile vest-europene.

Oficiul tarilor nonmembre — Marea Caspica si Asia Centrala din Agentia
Internationala pentru Energie — a subliniat importanta colaborarii intre statele din
regiune care, participand impreuna la marile proiecte de dezvoltare ale regiunii, pot
contribui substantial la modificarea actuale harti a zonedlor semnificative pentru
asigurarea cu energie la nive mondial. Controland impreuna, guvernee tarilor din
regiunea caspica si a Marii Negre vor accede mai usor laresursde financiare necesare
realizarii investitiilor din zona, valori greu de asigurat in mod individual [7].

Finalizarea acestor investitii si exploatarea resurselor energetice identificate in
regiune vor contribui la cresterea veniturilor aflate la dispozitia guvernelor
respective, ceea ce va avea ca efect dezvoltarea socio-economica a zonel, iar daca
aceste guverne vor instaurasi o disciplina financiar—contabila riguroasi, cu siguranta
in urmatorii ani vor exista si alte noi oportunitati pentru investitii.
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Current-account imbalances across regions and countries have widened further in 2006,
featuring the United Sates running a current-account deficit of close to $900 hillion, matched by
surpluses generated by Japan and Germany, and-most importantly-by developing regions and
economies in trangtion, including the major oil exporters. As a result of its continued and
widening current-account deficit, the indebtedness of the United Sates has deepened to a leve
which more serioudy calls into question the sustainability of the current congtellation of global
imbalances. In 2007, the baseline scenario predicts a moderate reduction in these global
imbalances as the dowdown in United Sates economic growth and the moderation in oil prices
will generate a reduction in the import bill of the world's largest economy, while the expected
depreciation of the dollar will gtimulate exportsand curb import demand.

Nivelul investitiilor straine directe (ISD) in tarile dezvoltate a crescut cu 21%
depasind o mie de miliarde USD, remarcandu-se aici o performanta de exceptie a
Germaniei, se arata in Raportul Mondial al Investitiilor 2006.

Germania (cu 176 miliarde USD) devine, pentru prima data, principala destinatie
a ISD din Europa si a doua pe plan mondial (dupa SUA, cu 281 miliarde USD).
Performanta se datoreaza preluarii, de catre VodafoneAirTouch, a companiei
Mannesmann — cea mai mare fuziune transfrontaliera dinistorie (fig. 1).

Dupa cum rezulta din acest exemplu, achizitiile si fuziunile transfrontaliere au
reprezentat principalul stimulent pentru fluxurile record de 1SD in tarile dezvoltate,
ca ansamblu.

Alte stele pe firmamentul investitiilor straine directe au fost Canada si Marea
Britanie. Daca intrarile de 1SD in Marea Britanie au crescut cu 57% (la 130 miliarde
USD), cele din Canada au crescut de 2,5 ori, pana la 63 miliarde USD. Canada a
inregistrat un nivel , fara precedent” atat in ceea ce privesteintrarile, cat si iesirile de
ISD, reflectand o serie de achizitii si fuziuni importante, contracte incheiate in
special cu parteneri din Europa si din Statele Unite ale Americii.

Investitiile straine directe in Irlanda au fost, de asemenea, importante. Raportul
denumeste aceasta tara drept ,cea mai dinamica tara din grupul tarilor dezvoltate in
materie de crestere economica si performanta”, amintind de transformarea tarii dintr-
0 “economie slab-productiva in regresie intr-un centru de activitati producatoare de
tehnologii inalte si software”.

Marea Britanie si-a pastrat pozitia de , principala tara sursi” la nivdl mondial doi ani
consecutivi (fig. 2). Chiar daca Statde Unite ale Americii raman principala destinatie
mondiala a 1SD, intrarile de 1SD au scazut cu pana la 5% anul trecut (281 miliarde USD);
iesiriledeSD (139 miliarde USD) s-au diminuat intrucitvasi de (cu pana la2%o).

Iesirile recente de 1SD din Franta au fost considerate drept impresionante si,
pentru prima data in anul 2005, au avut un nivel mai mare decat cele din Statde
Unite ale Americii. Cresterea se datoreaza catorva achizitii pe scara larga, in special



cumpararii de catre France Telecom a companiei Orange. In Japonia influxurile de
ISD in 2000 au scazut cu 36% (la 8 miliarde USD), partial din cauza unei continue
scaderi a cresterii economice, dar poate si din cauza faptului ca, desi aceasta tara a
promovat politici binevenite in domeniul 1SD, au fost alti factori care au decis
nivelul intrarilor de ISD. In contrast, iesirile de 1SD au crescut pana la 33 de
miliarde USD - cd mai inalt nivel din ultimii zece ani.

In ansamblu, lumea dezvoltata continua i fie prima destinatie a investitiilor straine
directe, atragand peste doua treimi din intrarile la nivd mondial. Triada — Uniunea
Europeana (UE), Statele Unite ale Americii si Japonia— au inregistrat 71% din intrari si
82% din iesirile de ISD din 2006, la nive international. Pana la sfarsitul anilor 90 sec.
XX, aici erau inregistrate aproape 50,000 de corporatii transnationale (CTN) si aproape
100,000 defiliale straine ale unor asemenea corporatii. Uniunea Europeana s-a remarcat
din Triadd, atat ca sursi, cat si ca destinatie pentru |SD. Intrarile record (de 617 miliarde
USD) au fost stimulate si de progresul inregistrat in procesul regiona de integrare, in
timp ce alte tari din vestul Europe (in specia Elveia) si Statele Unite ale Americii
raman principalii parteneri ai UE, in afara cdor 15 tari-membre.

Structura ISD in interiorul Triadei s-a schimbat in ultimii ani. Japonia a devenit
mai importanta ca destinatie pentru ISD si mai putin importanta ca sursa, chiar daca
valoarea sa ca investitor strain este deocamdata mult mai mare decat cea de
beneficiar de ISD. Rolul Statelor Unite ale Americii, de investitor strain major in
tarile Triadel, afost preluat de Uniunea Europeana, care, ca grup, ramane dominanta
atat ca investitor, cat si ca beneficiar de I1SD. Schimburile dintre membrii Triadei
sunt in crestere (40% din totalul iesirilor de 1SD au avut ca destinatie tarile-membre
ale Triadei in 1999, fata de o treime in 1985). Dintre membrii Triadei, Japonia si
Uniunea Europeana domina intr-un numar mai mare de tari decat Statele Unite ale
Americii (perioada 1985— 1999).

Triada conduce si in clasamentul primelor 100 de companii transnationale.
Dintre acestea, 91 isi au sediile centrale in Triada, iar proportia lor in acest
clasament a crescut treptat in ultimul deceniu. Tarile dezvoltate din afara Triadel
care sunt mentionate in topul celor 100 CTN sunt Australia, Canada si Elvetia

Japonia se afla pe locul secund, dupa SUA, privind nivelul dezvoltarii
economice, are o piata mare pentru ISD. Pana la finele anilor 70 (sec. XX), in
Japonia existau restrictii privind 1SD. Aderand la OCDE, GATT, FMI si la dte
organizatii, sub presiunea partenerilor, in scopul diminuarii balantei comerciale
externe pozitive, reducerii stagnarii economice, cautarii unor cii noi si metode de
agitare a economiei, sporirii competitivitatii, Japonia a fost impusa sa aplice o
politica liberala in domeniul capitalului strain.
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Guvernul a stabilit doar unele limite privind ISD, aplicindu-le in anumite
ramuri. Guvernul nu face restrictii companiilor straine care doresc sa intreprinda
investitii in Japonia. Investitiile straine nu sunt supuse riscului exproprierii sau
nationalizarii. Greutatile cu care se confrunta investitorii straini nu sunt rezultatul
unor restrictii legislative din partea guvernului japonez, ci din cauza practicii de
derulare a afacerilor: nivelul inalt a preurilor din Japonia; practica corporativa,
experienta pietel, ce interzice companiilor straine si achizitioneze firme nipone,
caracterul inchis al informatiilor; detinerea reciproca a actiunilor firmelor; legaturile
stranse dintre comerciantii angro si cu amanuntul; dificultatile de stabilire a relatiilor
de afaceri cu firmele locale; legaturile stranse dintre guvern si industrie.

Decalgjul in volumul 1SD in Japonia si ISD japoneze peste hotare in decurs de
cinci ani se mentine la nivelul 1:10, reducanud-se in ultimul an nivelul la 1:3,9. intr-
0 perioada mai lunga, incepand cu 1950, ISD in Japonia au constituit 50,3 miliarde
USD, iar volumul ISD japoneze peste hotare — 616,3 miliarde USD, raportul
constituind 1: 12,3.

Concluzii

Insi competitia dintre tipuri de sisteme economice poate fi examinata din perspec-
tiva economica si geopoliticdi depasind Triada mentionatd. Ascensiunea economica
formidabila a Ching si a Indieé (la care putem adiuga Brazilia), a Asié in general,
produce miscari de placi tectonice in spatiul mondial. Nu numai ca economiile asiatice
dau dovadi de multa vitalitate — prin rate de crestere economica, expansiune a
exporturilor, asmilare de tehnologii noi si volum de rezerve valutare —, dar ele incep sa
remode eze, in avantajul lor, texturainstitutionala care a ordonat lumea postbdlica.

Cresterea economica a Asiei modifica ierarhii competitive si reduce din capacitatea
Vestului de a influenta regulile jocului in spatiul global. Mai aes ca in economia
mondiala jocurile nu prevaleaza cu suma nenula. Si daca asa stau lucrurile, este lesne de
imaginat o suitd de consecinte de ordin geopoalitic; ne referim la influente regionale si
aliante politice si de securitate, ponderea in luarea deciziilor in organismee
internationale, capacitatea de a controla resursele strategice etc. Perspectiva geopalitica
este cea care determina atentia catre Asia — cu exceptia Indiei si, partial, a Japoniel —
avem de-a face cu un capitalism autoritarist, bazat pe structuri corporatiste, care mizeaza
pe politici industriale si protectionism selectiv. Acest tip de capitalism este intalnit si in
Rusia, unde statul controleaza mari grupuri in domeniul energie si regimul politic are
evidente accente autoritariste. Dar nici India, cea mai mare democratie a lumii (dupa
populatie), nu se afla in armonie geopalitica si pe planul interesdor economice cu UE si
SUA. Faptul ca intre SUA si India s-a gjuns la o intelegere in domeniul energiai si
armamentului nuclear nu schimba, 1n opinia noastra, radical datele problemel, desi India
si Chinasunt rivalein zona Asig.
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INEPCIIEKTHUBBI PA3BBUTUS YIIPABJEHUSI MAPKETUHI' OM
B XXI| TBICAYEJETUUA

Anexcanopy TPHEHHYA, 0-p xa6.5.n.,ULIM
Jiwomuna FOJIOBATAA, 0-p 5.1, IRIM
Marketing - a phenomenon of XX century. There was it and developed as the form of
applied econonmy. It is no wonder, that marketing is closely connected with such base
categories of the economic theory, as an exchange, maximization of profit, utility,
specialization, rationality. The model of "the economic person”, the person of the rational
making decision for achievement of the egoidtical interests, was considered in marketing as a

basis of representation about decision-making and behaviour of consumers.
The economic theory XXI s. closely cooperates with structure and the maintenance of
productions on creation of cost while marketing aspires to be beyond manufacture and

concentrates attention to satisfaction of needs of consumers.

CMeHa 3KOHOMHYECKHX (OpMAIHii TPUBOINT, KPOME BCEro Mpouero, K m3me-
HEHHIO OTHONIECHUH MEX/y Pa3InIHbIMU CyObeKTaMH PBIHKA. 1 9TO sSBIICHHE UMEET
MECTO HE TOJBKO Ha MaKpOAPKOHOMHUYECKOM YPOBHE, HO U TaK)kKe Ha MHKPOYpPOBHE.
ITos feficTBHEM BHEIIHUX CHJI MTPOMCXOIAT CYIIECTBEHHBIE H3MEHEHHUS OTHOMICHU I
MEKAY TPEANPUATHEM M TOCYAapCTBOM, MPEANPHATHEM M KOHKYpEHTaMH, Tpe-
MPHUATHEM U TOTPEOUTEIIAMH.

Ha py6exe XIX u XX croneruii MapKeTHHT TOSBUJICS B SKOHOMUYECKOMN JTUTE-
partype, npexae Bcero, CLIA, 4ro ObUIO MPOAUKTOBAHO HEOOXOIMMOCTBIO COBEp-
IIICHCTBOBAHHUS CJOKUBIIEHCS CHUCTEMbI YIPABIEHHS PBIHOYHON IEITEThHOCTHIO.
HMmenHo HA MapKeTHWHT Kak (rtocoduio OM3Heca Bo3jarajiach 3ajada 00CeCIICUHTh
Ooslee BBICOKHMI YPOBEHBb YIPABICHUS COBITOBON JEATEIBHOCTBIO OTACITBHBIX
MPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYP

PesynbraTomM MpakTHUeCKOi peaM3alii TeOpUH MapKETHHIA SBUJIOCH CO3/IAHKE B
KPYITHBIX (pUpMax M KOPIOpAIMsIX OTAEIOB MCCIICOBAHMS PBIHKA, a TAKKe KOMMEpP-
YeCKHX OpPraHM3aIlfii 10 OKA3aHHI0 MAPKETHHTOBBIX yCIyT. CTaHOBJIEHHE e MapKeTHHTa
KaK eIMHON CHCTEMBI MPOW3BOJCTBEHHO-COBITOBOM MEATENLHOCTH OTHOCHTCS K 50-M
rogaM XX-To BeKa, XOTs OTAETBHBIE €r0 AIIEMEHTHI TTOSBIIIHNCH 3HAYNTETBEHO PaHbIIIE.

B KOHTEKCTE CTAaHOBJIEHHSI MAPKETHHTA, YIIPaBJIEHHE IPOU3BOACTBOM, TPOIILTO B
CBOEM pa3BUTHH HECKOJAbKO dTamoB. OHM CTamd OTpPaKEHHEM COIMATBHBIX,
9KOHOMHYECKHUX M TIOJIMTHYECKUX TEPEMEH, MPOUCXOAWBIIMX B TOM HIA HWHOM
00IIecTBe, MPHYEM, HECMOTPS Ha TO, YTO KaX/Jas CTPaHa BIHCHIBAajga CBOM CTpa-
HUIIBI B UCTOPUIO CTAHOBJICHHSI W Pa3BUTHS MapKeTHHTa c(hOpMUpPOBaAIach oO0IIas
TEHJICHIIUS Pa3BUTHs, KOTOpas BBIPA3WIACh B MEPEHOCE aKIEHTa C MPOHM3BOJCTBA
TOBapa Julsl MOTpeOUTENsi BOOOIIE Ha 00JIee YIOBICTBOPEHUE HY XTI U MOTPEOHOCTEH
KOHKPETHBIX TIOTPEOUTENEeH HITH UX TPYIIIL.

3amajHbple CHEIHANNCTHI BRIACISIIOT YeThIPE OCHOBHBIX JTara PasBHUTHSA Mapke-
THHTA, HAXOAAIIMX OTPaKEHHWE B MPUHIIAIIAX MTOCTAHOBKH €M W PEIISHUS 3ajad.
Bce ykasaHHBIE HIDKE IMOAXOMABI HCIONB30BAIMCh W HCIOIB3YIOTCS B PEAbHOM
Ou3Hece, HO aKTyalbHOCTH MHOTMX M3 HHX K HACTOSIIEMY BPEMEHHM 3HAYUTEIBHO
CHHM3WJIACh. Takue «ycTapeBIIne> MPUHIMITEI IPHMEHSIOTCS JIUIID MPEIIPUATHIMH,
paboTaIOIIMMHU Ha CBOCOOPA3HBIX PHIHKAX.

Mapkerrar — ¢eHomed XX cronerus. BosHuk OH M pa3BuBaics Kak (opma
MPUKIAIHON DKOHOMHKH. HeymIHBHUTETBHO, YTO MApKETHHI TECHO CBSI3aH C TAKMMH



0a30BbIMHU KaTEropysiMA SKOHOMUYECKOW TEOPHH, KaK OOMEH, MaKCUMM3AIUsl PUOBLIH,
TOJIE3HOCTh, CIICIMAIM3AIMS, PAIMOHAIBHOCTE. Mojielb "IKOHOMUUYECKOrO YesIoBeKa',
YeliOBeKa PAlMOHABHOTO TPUHUMAIOIIETO PEIleHUs IS JOCTKEHUS  CBOMX
ATOMCTUYECKUX MHTEPECOB, PACCMATPUBAIACH B MAPKETHUHIE KaK OCHOBA MPECTABICHUS
O TIPHHITHM pEUICHWH W TOBEJEHWH MOTpeOuTenell. JKOHOMUYECKask TEOpHs TECHO
B3aMMOJICHCTBYET CO CTPYKTYPOH M COACP)KAHWEM IMPOW3BOICTBEHHBIX MPOILIECCOB IO
CO3JIaHHIO CTOMMOCTH, B TO BpeMs KaK MApPKETHHI CTPEMHTCS BBIMTH 3a PaMKH IPOU3-
BOZICTBA ¥ KOHLICHTPUPYET BHIMaHHE Ha YIOBJICTBOPEHNUH TOTPEOHOCTEN MOTpeOUTENei.

Mopernb Tpex 310X WM CTajuil MPOU3BOJACTBA W MPOJaXK NPEACTABISIET COOOM, 1Mo
cxeme Pobept Kut (1960), mpemtout CBOI B3I Ha 3BOMIOIMIO0 MAPKETHHTA, CMEHY
MPHOPHUTETOB: "mipon3BoAcTBo”, "cOBIT", "Mapkerunr”. [Ipon3BoAcCTBEHHAs OpUEHTALIMS
MPEUMYIIECTBEHHO Y/IeseT BHUMAHUE MPOAYKLIUH KOMITAHUU U, COOTBETCTBEHHO, CAMOM
KOMITaHWH. JMoXa TPONaX OpHEHTHPYET Ha IMPOW3BOACTBO, HO C BO3HHKHOBEHHEM
KOHKYpEHIIMH pacTeT BHUMAHUE M K OpraHU3alliy cObITa, INYHBIM MPOAAKaM, peKiaMe 1
MPOABIDKEHUIO TOBapoOB. MapKeTHHIOBasi OpHEHTAalMsi — B OCOOOM BHHUMAaHUHM K
MOTPEOHOCTSIM MOTPEOUTEIS, B CTPEMJICHHIO YIOBJICTBOPHUTH X MAKCUMAITBLHO.

Cmpamezuueckoe ynpagienue MOKHO ONPENIETIUTh KaK yIpaBlieHHe OpraHu3alieH,
KOTOpOE OMUPAETCS Ha YEeIOBEYECKHH MOTEHIUAN KaK OCHOBY MPEATPHSTHS, OPHEH-
THPYET MPOM3BOACTBEHHYIO AESTEIBHOCTh HAa 3alpOChl MOTPEOHUTENEH, OCYIIeCTBIACT
THOKOE peryIupoBaHre M CBOSBPEMEHHbIC M3MEHEHHUs Ha MPEINPUATHH, OTBEYaroLIre
BBI30BY CO CTOPOHBI OKpPYKEHHS M TIO3BOJISIIOLIME JOOMBATHCS KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB, YTO B COBOKYITHOCTH B PE3YJIbTAaTE MO3BOJISIET MPEANPHUSTHIO BEDKUBAThH
U JIOCTUTaTh CBOEH LIEIH B JOJITOCPOYHOM MEPCIIEKTUBE.

XPOHOJIIOTHYECKM MOXKHO OTMETHTh TAKHE BEXW Pa3BUTHS SKOHOMHKH: 3I10Xa
MPOM3BOJICTBA Anmiiack ¢ cepeaunbl 50-x rogoB XIX Beka 10 konia 20-x rogoB XX
BeKa, MpoJax — 1o cepequnbl 50-X TOI0B, MOCIE Yero HaCTYNHIIa S10Xa MapKETHHTA.
Wnest mapkeTHHr-MuKca HanOoliee TIONHO MpeacTaBieHa B Oectcemiepe @. Kotnepa
"MapketuHr, MeHemkMeHT...." (1967), KoTOpblii UCHONB3yercsi B KadyecTBE
OCHOBHOT'O y4eOHOT0 OCOOUs B KaKJIOM 3araIHOM U POCCUHCKOM BY3e€.

DOKOHOMHYECKUH K€ TIOJXO0J TOCMOICTBOBAN BIUIOTH 10 cepeanHbl 90-x rofos.
A B Haiei 00pa3oBaTeIbHON MPaKTHKE OH MPOIOIKAET OCTABATHCS PUOPUTETHBIM
U celyac.

Cxema opraHu3ally JESITENbHOCTH (UPMBI B YCIOBUSX TMPUMEHEHHs KOHIIEI-
MU COLUANTLHO-3TUYECKOT0 MapKETHHTa Mpe/IcTaBieHa Ha puc. 1
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Puc. 1. Cxema KOHIICNIIUH COI[HATBbHO-3THYECKOI0 MAPKETHHI'a
Mapkeruar XX Beka — OT "PKOHOMHYECKOrO 4enoBeka' K "coluanbHOMY'.
OnHa M3 OCHOBHBIX TCHACHIIMH pPa3BUTHS MapKETHHTa — BO3pACTaHHE YACIBHOrO
Beca B HEM HEIKOHOMHUYECKUX JAMCIMIUINH.



3TO MOATBEpXkKAAETCS PAacUIMPEHUEM BIHMSHHA 3alaJHbIX TEOpUH MapKeTHWHTa,
HE OCHOBAHHBIX Ha AMEPHKAHCKOM - TEOPHH "MapKeTHHT-MHKC'. DTO MOJENH
CETEBOr0 B3aWMOJCHCTBHSI B MPOMBIIUICHHOM MapKeTHHTe, MapKeTHHTE YCIYT,
KOHIIETIIIH MapTHEPCKUX OTHOIICHUH MIJIM MapKETHHTE IOJITOCPOYHBIX OTHOIICHHH.

CoBpeMeHHBIH ClennaIncT-MapKeToI0r CTPEMHUTCS U3ydaTh MOBEACHUE KOHKY-
PEHTOB Ha PBIHKE C LENbI0 BEIPA0OTKH cOOCTBEHHOW 3()(HEeKTHBHON MapKEeTHHTOBON
CTpaTeruu.

Ycmex wim mpoBan JIOOOW CTpaTeruul ONPENENAeTCS HaMuMeM HEeO0OXOIUMO
nHdopmarmu. Madopmanus mo3BosseT onpeaeinTh XapakTep prIHOYHOW OpHEHTAINH.
Bort 31ech-To 1 mposiBisercs OnHa W3 TIABHBIX OCOOCHHOCTEH MapKeTHMHIa: y dKOHO-
MHCTa HeT JepuiuTa B HHPOPMAIMH, TIOTOMY YTO OHA JIOCTYITHA €My, TaK Kak COOH-
paercsi B OCHOBHOM BHYTpH KOMMaHHH. J[Isi Mapkeroyiora HEIOCTaTOYHO TOIBKO
BHYTpEHHEH MH(pOpMalK, eMy HeoOXOIuMa BHEMIHsA HMH(GOpMALHs, KOTopas 100bI-
BAETCs C IIOMOUIBIO LIEJIOr0 KOMITJIEKCa PA3IMYHBIX MAPKETHHTOBBIX YCUIHUH.

U 3mecr emy HEOOXOIUMO TMONB30BATHCA TEXHHKOM KOJNWYECTBEHHBIX U
Ka4yeCTBEHHBIX METOJI0B cOopa uHpopManuu.

CerMeHTHpOBaHHNE PHIHKA MpEANoiaraeT BbIACIEHHE M3 OOIIEro KOJIMYecTBa
norpeduTeell, NPUCYTCTBYIOUIMX Ha PhIHKE, ONPEAENEHHBIX TPy, 00beANHEHHBIX
OJIMHAKOBBIM OTHOILIEHHEM K CBOWCTBaM TOBapoB M yciyr. Llenb cerMeHTHpOBaHuUs
COCTOUT B OIPEACICHHU pPealbHBbIX (IEJEBBIX) PHIHKOB, BBIXOIS Ha KOTOpbIE
MPOU3BOJMUTENb MOXKET TIOIYUUTh IPHOBLITH.

CerMeHTHPYS PBIHOK, CIEIHATUCT 10 MAPKETHHTY CTPEMHUTBCS 3aKPEMUTh CBOE
KOHKYPEHTHOE TPEHMYILECTBO MyTeM MO3WIMOHMUPOBAHUSI CBOMX MPOAYKTOB. OH
MOHWUMAET, 4YTO JIIOZied WHTEPECYIOT HE CaMH TOBapbl WJIM YCIyrd, a Te HX
XapaKTePUCTUKU U TIPEHUMYIIECTBA, KOTOPHIMH OHH 00JIaAatoT.

Hacrosimast koHIenus peaau3yercs Npy MOMOIIN TOCTOSHHBIX MCCIeJ0BaHU
C UENbl0 OmpeleNeHus TMOTPEOUTENbCKUX MPEAMOYTEeHHH, TMOKYNaTelbCKOro
noBejieHus, ()aKTOPOB BBIOOpPA, METOMOB W KAaHAJIOB BIMSHUSA U T.1. Ounocodus
JAHHOTO TIOAXO0/]a — OpTaHU3alKsl JOJDKHA YIOBIETBOPATH MOTPEOHOCTH KIIMEHTOB.

Mapketonory HeoOXOAMMO TMOCTOSHHO TMOAJCPKUBATh MHTEpEC MOKynaTenel
CpEACTBaMH pEKJIaMBbl U MAOIHK-priielH3. KpoMe Toro, B ycIOBUSX KOHKYpPEHIIUN
CIEUAIMCTHl MCMONB3yIOT MHOI'OYHMCIEHHBIE KaHaJIbl MapKEeTHHTOBBIX KOMMYHU-
Kaluil U1 TpOJBM>KEHHSI CBOUX OpEHJIOB.

KoHTpo:b 3 peKTHBHOCTH PEKIaMHOM KaMIaHUM ([IeYaTHOH, SIIEKTPOHHON HITH
1000 APyYroii) cBsi3aH C UCIOJIb30BAHWEM HHCTPYMEHTOB MPHKJIATHOW COLMOIIO-
run. Jlaxxe npu GOpMHPOBaHUY LIEHBI, OCHOBHOTO 3JIEMEHTa KOMILIEKCa MapKETHHT-
MHKC, CIENHAINCTY TI0 MAPKETHHTY He 00OHTHCH 0e3 3HaHWK B 00JIACTH COLHAIb-
HBIX ¥ TyMaHUTapHBIX HayK. OnpesenceHue meHbl MPOAYKTa 3aBUCHT OT BOCTIPHSITHUS
ero IeHHoCTH. B aToM ciyuae nudpa siBisiercsi oTpakeHreM LIEHHOCTH, BOCTIPHHH-
MaeMoil morpebuteneM. M3-3a HeqocTaTKa WM HETOYHOCTH MHQOPMAIMH O MPO-
JyKTe TIOTPEOMTENN MOTYT HENpPaBHIBHO OMPENeNUTh ero IeHHOCTh. W 31ech Mbl
CTaJIKUBaeMCsl ¢ HEOOXOMMOCTBIO HcCIeqOBaHUS d(PPEKTUBHOCTH PEKIaMbl. A 3TO
3HAYMT MPOBEJCHNE aHAaM3a BOCTIPHSTHUS PA3IHUHBIME KaTEerOPHsMHU MOTpeOHTeNneit
TOPTOBOM Mapku, OpeHJa, YTO MperonaraeT UCIoIb30BaHHE PAa3TUIHBIX METOAOB
TECTUPOBaHMsI, SKCHEPTHHIX W MHBIX KadeCTBEHHBIX METOJOB M METOMAMK.
MapKeTHHIOBBIE UCCIIEIOBaHUS — 3TO cOOp U (hopMupoBaHue 0a3 JaHHBIX, AaHAIH3 U



WHTepHpeTanus pelHOYHON nHpopMannu. OHa coOupaercsi U3 HCTOYHHKOB BHYTPH
CaMoro phIHKA, OT ero KJIMEHTOB, KOHKYPEHTOB H MOCPEAHUKOB.

Crnenuanuct Mo MapKeTWHTY He MOXET BhIpa0oTath 3((EKTHBHYIO CTpaTErHiO
noBenieHns cBoeil (UpMbI Ha phiHKE Oe3 cOopa M aHanmm3a WH(OPMAUM O CBOMX
KOHKYpEHTaX M MX CTpaTerusx, MOTUBAaX M MPEANOYTCHHUSIX PA3NYHbIX CONMAIIBHBIX
rpymn. He wucmonb3yst MeTombl KOMMYECTBEHHOIO M KAueCTBEHHOTO IOpsIKa: OT
MAaCcCOBBIX OMPOCOB C TIOMOIIBIO aHKET, HHTEPBbIO, KOHTEHT-aHaIM3a BTOPUYHBIX JIOKY-
MEHTOB /IO MIPOBEICHHUS BKIIIOUEHHOTO HAOMIOZCHNS, HHANBHIYAIbHBIX W TPYIIIOBBIX
(boxyc-rpyriim) UCcCeIOBaHMM. A YTO 3TO, €CITH HE TPHKIIHAS COIMOIOTHA?

Her Huvero yaquBUTEIBHOTO B TOM, YTO KOHIEIIHS '9KOHOMUYECKOTO YeJioBeKa" B
MapKETHUHTe MOCTEIICHHO TPAHC(POPMUPYETCS B KOHIICTIIHIO "'COIMAILHOTO YEIOBEKa .

Coyuanvroe nogedenue — 0CHO8A NOMPEOUMENLCKO20 NOBEOeHUs

B comnmonornveckoid mpoOiieMaTHKe MHOTO BHUMAaHHUS YHACNsCTCS aHalu3y
COCTOSTHHSI M AMHAMHKH COLIMAJIbHOW CTPYKTYpPBI OOILECTBA, POJIEBBIM M CTaTyCHBIM
MO3HMILHUSAM, K KOTOPBIM CTPEMSTCS WHAWBHJI W TPYHNBL. OJTH BOMNPOCH MMEIOT
CYILIECTBEHHBI HWHTEpec s Mapkeronora. [Ipomecc BHeOpeHHWs Ha PHIHOK
Pa3IUYHBIX YCIYyT M TOBapoB (UPMON MMEET CBOEro ajapecara — MOKymaTens. A
MOKYIATENH - 9TO MPEICTaBUTENHN Pa3HBIX COUATBHBIX TPYII.

MapkeTuHr WHTepecyeT MOBEAECHHE MOTpeOuTeNeld He KaK OTICNBHBIX YICHOB
o01ecTBa, HO KaK MpeICTaBUTENel pa3HbIX COMAIBHBIX Tpynn. OH U3y4aeT MmoKyma-
TENBCKOE TIOBEICHNE W FOPUIMYECKUX JIUI, T.€. OpraHM3aluid, GUpM, MPaBUTEIHCT-
BEHHBIX, 00pa30BaTENbHBIX YUPESKACHUH 1 HHCTUTYTOB, B cUCTeMe On3Hec-Ou3Hec.

MapKeTHHT TpEACTaBIsIeT COO0M CKIIaIBIBAIOLIYIOCS COBPEMEHHYIO COLMANBHYIO
HayKy, CTUMYJHPYIOLIYIO Pa3BUTHE TEOPETUYECKHX M SMITUPHUESCKHX OCHOB COLMANb-
HBIX ¥ TYMaHHUTAPHBIX 3HAHUHA. DTO MPOUCXOAUT MOTOMY, YTO OH W3y4aeT peajbHbIH,
MPAKTUYECKUH ONBIT OOMEHa MEXAy MOTPEOMTENsIMH M TOBAapONPOH3BOJUTENSMH,
HarpaBJICHHBIH Ha YIOBJIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH U 3aIIPOCOB YeI0BEKa.

[IponBukeHne, BHEAPEHHE TOBApOB W YCIYI Ha pPBIHKKM TOTpeOuTenei,
OCBOCHUE, yJep)KaHNE W 3aBOCBAHHE HOBBIX PHIHKOB, POOJIEMBI CErMEHTHPOBAHUS
W TO3UIMOHUPOBAHHS MPOAYKTOB BBIXOIAT HA TMEpBbIM TuiaH. M 31ech MapKeTHHT
Bce Oosiee omMpaercss Ha 3HAHWS U BBIBOJBI HE TOJIBKO YKOHOMHUKH, TCHXOJIOTHH,
COIIMOJIOTMH, HO M psia JOPYyrUX HayK, K KOTOPBIM OTHOCUTCS Aemorpadus,
AQHTPOIIOJIOTHUS, KYIBTYPOJIOTHS U JIP.

Wzmenenuss B conuanbHON cdepe 0OBEKTHBHO 3aBUCAT OT AeMOrpaduuecKhx
¢akTopoB. MapkeTuHr He MOXET He YYHThIBaTh 3THX H3MeHeHuil. Hampuwmep,
MapKeTHHT 00pa30BaTEeNbHBIX YCIYT, YYUTBIBAs JIeMOrpaduyecKyr0 CHUTYalHIo,
"coBeryer" By3aM cjaenaTh B ONMKaiIlie JBa-TPHU TOAa CYIIECTBEHHBIC BBIBOJBI
OTHOCHUTEIIBHO MX 00pa3oBaTeNbHON TakTHKU M noiutuku. Kak ussectHo, B 2005
TO/1y KOJIMYECTBO BBIMMYCKHUKOB IIIKOJI CPABHSIETCS ¢ KOTMYECTBOM MECT B By3aX.

Hy, a MapkeTuHr noTpeOuTEnbcKux ToBapoB W yciuyr? Ecim B xonne 80-x u
cepenuHe 90-X TOIOB KOJMYECTBO POXKIAIOIIMXCS PE3KO YHaJlo BHU3, TO pasBe
MOXXHO PacCUMTHIBATh Ha YBEIMUCHHE WHBECTUIMH B JAETCKYI0 Mebenb, OIeKIY,
MUIIEBbIE ¥ WHBIC MMPOJAYKTHI U YCIYTH, TAKHE KaK JETCKUE BEIOCHIEIbI, KOIIACKH,
MecTa pa3BJICYEHUN.

U Takux npuMepoB MeperuieTeHns COUAIBHBIX U MaPKETHHTOBBIX MO3ULIUH MPH
aHaJn3e MOTPEOUTENILCKOTO MOBECHUSI MOYKHO IIPUBECTH €IlIE BEJTMKOE MHOKECTBO.



Kaxoit mapxemune 6yoem socmpebosan 3aempa’?

dunocopusi MapKeTHHra, WX WHTETPHUPOBAHHBIA MAapKETHHT, Mpearonaract
HaJIM4Me JIBYX YPOBHENU YIPABIECHUS CHCTEMON MapKETUHIA.

IIepBelil ypOBEHb — BHEIIHUM MAPKETUHI — 3aKIK0YAETCA B MIPEACTABICHUN UH-
TEpecoB MPENNpPHUATH Ha PhIHKE, IPUBJICUCHUN KIMEHTOB, CO3JIaHHE OJIarONpHsT-
HOT'O UMUJKA, T.€. YIPABIEHUH CIIPOCOM.

Bropoii ypoBeHb — BHYTPEHHUN MAPKETUHT — COCTOUT B 3aLUTE UHTEPECOB IO~
TpeOuTeNnss B paMkax Npennpustvs. B agaHHOM ciyudae peub uuer o0 ydere
HPENIOKEHUM KIIMEHTOB I10 YCOBEPLICHCTBOBAHUIO IPOAYKLUU WM YIYYIIEHUIO
cCHCTeMBbI COBbITa, a TaKKe OTCICKUBAHUM TEHJICHIIMH Pa3BUTHUS PhIHKA U MOTpeOU-
TENBCKUX MpeAnouTeHnid. Ha 3ToM ypoBHe Cly:KObI MapKeTHHTa SIBIISFOTCS TIPOTH-
BOJICHCTBYIOLIEHN MTPOU3BOJICTBEHHUKAM U SKOHOMHUCTaM CHJIOM.

Pa3Butue MapkeruHra B OyaylieM 3HaMEHYeT OTHOCHTENBHOE OCIallieHHe PO
9KOHOMHYECKOH TEOpHH B OOBSICHEHHUH MOBEACHUS OTpeOHUTENel B CHITy IPUHSTHS
psla KOHLENUHM, 3aMMCTBOBAHHBIX M3 COLUOJIOTMH, AHTPOIOJOTMH U JPYrux
JUCUUIUIMH TYMaHUTaPHOTO POGUIIS.

B npakTuke mpeanpusrie MoXKeT OHOBPEMEHHO PEAIM30BbIBATH HECKOIBKO CTpATe-
rui. DTO XapaKTepHO Ui MHOTOOTpacieBbIX Npennpustuii. Ho mpemmpustue Moxer
MPEIyCMOTPETh ONPE/ISIICHHYIO ITOC/ICIOBATEILHOCTh B Peaji3aliiu ctpareruii. B obomnx
CITy4asix TOBOPSIT, YTO TPEINPHATHE OCYIIECTBIIET KOMOMHUPOBAHHYIO CTPATETHIO.

B Hacros1ee BpeMsl CyIIECTBYIOT HPEAIPUATHS, CTPOSIIUE CBOK IEATENbHOCTD
KaK Ha OJHUX, TAK U Ha JIPYyrux noaxonax. Ho B 4eM ke COCTOMUT pas3jivnune JaHHBIX
cucrem? Kak ompenenuTh, Kakas cCHCTeMa TOMHUHHPYET B OpraHM3allMM M Kakas
JOJDKHA CYLIECTBOBATH B Hjiease?

Pactmpenue cdepsl yciyr, ycioKHEHHE COLMAIBHOW CTPYKTYPHI, TOSBICHHUE
MHOXECTBa WHIAMBUIYAJIN3UPOBAHHBIX PBHIHKOB TPEOYIOT CMSTUEHHS KOHUEMILUHU C
"gersipex P" mo "cemm P" (people, process, physical surround), a BmocieacTsum,
ycnoBHO ToBops a0 "10-12 P" u T.11.

Mgl xuBeM B OOIIECTBE MEPEXOMHOrO MEPHOAA, T/Ie MPUCYTCTBYIOT TOWHAYC-
TpHaJbHbIE, UHIYCTPUAIbHBIE M TMOCTUHAYCTPHAJIbHBIE BUIBI U (OPMBI COIHAIB-
Horo nosenerns. OTHOBPEMEHHO COCYLIECTBYIOT HECKOJIBKO THIIOB MOTPEOUTEINb-
CKOT'0 TOBeeHUs U cTuiield. VMccnenoBaTenu pelHKa Bce OOJbIle HYKIAIOTCS B HC-
[IOJIB30BAHUU TEOPETUYECKUX MOZENEH COLMAIbHOIO IIOBEINCHUS U B3aUMOJEH-
CTBHS, COCTaBISIIOIIMX OCHOBY COIIMOJIOTHH. DTO HE TOJNBKO (YHKIHOHAIN3M,
MapKCH3M, HEOMapKCU3M, HO CTPYKTYPalIu3M U CUMBOJIMYECKHM MHTEPAKIIUOHU3M U
YCWIMBAIOWAsl CBOE BIMSHUE IIOCTMOJEPHM3CKas KOHLENIus passurud. Uro
Kacaercs IIOCIEAHEN, TO MHOIME HCCIEAOBATENU CUUTAIOT, 4TO COBPEMEHHBIN
MapKEeTUHI HM 4YTO WMHOE, KaK IPOSBIIEHUE psJia YCIOBHHM IOcTMOAepHH3Ma. Ero
TJIABHOM ONPEACIISIONICH YepTON SBIISACTCS MOTPEOICHHE.

OOpamenue K 3TOH KOHLENIMU CBUACTEIBCTBYET O CMEHE IEHHOCTEW, OCHO-
BaHHBIX Ha MAacCOBOM IIPOM3BOJICTBE, Ha IIEHHOCTH HWHAMBUIyallbHOrO o0pasa
YKU3HH, IOCTPOEHHOI'0 Ha JIMYHBIX BKycax M MPeANoYTeHHIX. DTOT Mpoliecc, TO ECTh
Mepexoll OT COBPEMEHHOCTH K IIOCTMOJEPHU3MY, MPU3HAET TOT (aKT, YTO TOBapam u
CUMBOJIAM KYJIBTYpPBl IPHUCYLla WHJIUBHAYAIBHOCTb. B 3TOM CMBICIE MOXHO
CKa3aTh, 4TO MOTpeOHMTENb BHIOMpacT W TpUMepseT Ha ceds yke He TOBaphl U
YCIIYTH, a pa3iIu4Hble UHAVNBUAYaIbHOCTH.



Bpemsi mocTCOBpEeMEHHOCTH — 3TO BpeMsi, KOrJa HET MPaBWI, a €CTh TOJIBKO
BBIOOp, KOTJia JCHCTBYET HE MOJIa, a €¢ BJIMSHHE, KOrJa HE JAPY3bsi, pe)epeHTHBIC
TPYIIIBI, COIHMATBHOE OKPYKEHHE OMpeNeNsioT BHIOOP WHAWBUAYaIbHOTO MOTpe-
OuTeNs, a CUMBOIIBI €r0 OKPY>KEHHS.

B mnaHe MeETOMONOTHMH OTKPHIBACTCS BO3MOXKHOCTH HCIIOJB30BAHUS TaKUX
MCTOJUYCCKUX IIPOUCAYpP, OCHOBY KOTOPBLIX COCTaBJIAIOT JOCTHUIKCHUA B 06HaCTI/I
TepPMEHEBTHKH, CEMUOTHKH, EHOMEHOIOTHH, STHOrpaduu, HHTPOCHEKIINH.

«llenp mocTMONEpHU3Ma — MOKA3aTh HEJIOCTATKA COBPEMEHHBIX HCCIICIOBAHUIT
noTpeduTeNs, He mpeasaras cBoeld 000CHOBaHHOM anbTepHaTHBBD» - C. BpayH.

«3Jmoxa MMOCTMOICPHU3MA NUKTYET CMCHY IMTPUOPUTETOB C KOJIMYCCTBCHHBIX UCCJIC-
JIOBaHHMI Ha Ka4YeCTBCHHBIC, SKOHOMUKO-TICHXOIOrMYECKOr0 aHajn3a - Ha COLUOJIOro-
AHTPOIIONIOTMYECKUH; CMEIeHNe [IEHTPa BHUMAHHUS C TPOLecca MOKYIKH Ha IPOLece
notpeOeHus; OKYCUPOBKHM BHUMAHUS HE HAa PAIlOHAIEHOCTD, 4 Ha 3MOITMOHAJIBHOCTD
HoTpeOuTeNs; ocnabieHue pONM AMEPUKAHCKOW MOJENM MApKETUHI-MHMKC Ha
HONMMKYJIBTYpHYI0» (P. Berk), — 1 3T0 c10Ba BeIylMX 3KOHOMUCTOB COBPEMEHHOCTH.

CxeMaTH4YHO K€ B3aMMOOTHOIIEHUS MAapKCTUHIa S3KOHOMUKH, IICHUXOJIOTHH,
COLIMOJIOTHH, AHTPOIIOJIOTUHU WU APYIrUX T'YMAaHUTAPHLIX JUCHUILJIMH B 6HI/DK3171HII/IG
T'OJIbl MOXET BBITJISAICTD CICIYIOIUM 00pa3oM:

0%

O Couponoma

H JKoHOMHK A

O0pwrue

B Hacrosiiiee BpeMsi BO3HHKaeT HEOOXOAMMOCTh OTKPHITh HOBOE HAIpaBIICHUE
M0 TOATOTOBKE CIEIHMAaJNCTOB B OOJACTH COLMOIOTMM MapkeTuHra. Panee Ha
(dakynpTerax ObUTa OTKpBITA crenuanu3anus "nonutudeckuii PR, ousnec PR u
pekiaMa’, SKOHOMHUECKasi KypHanucTuka. OTKpBITHE HOBOM CIENMAIM3AINU KakK
Obl BEHYAaeT MNPUCYTCTBHE MAapKETHHra B COIMOJIOTMH. JTa o0Opa3oBaTelbHas
mporpaMMa HampaBlieHa Ha 3ampockl HOBOH COLMAIbHO-DKOHOMHYECKOW H
KyJbTYpPHOI CHTYyaIllH B OOIIIECTBE.

B nro0om ciyyae, npex/e 4eM NpUHUMATE PeleHHs O Tiepexoie K
OpPHEHTHPOBAHHOMY Ha MapKeTHHT OW3HECY WM, Ha000poT, 00 0TKa3e OT TAKOTO
JBHYKCHHSI, HEOOXOMMO B3BECUTH BCE «3a» U «IIPOTHB.
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MANAGEMENTUL DISTRIBUTIEI SERVICIILOR
BANCARE iN ROMANIA
Ada STAHOVSCHI, conf.univ., dr
Valerie BUTULESCU drd ULIM

The specific nature of the banking services influences determines the distribution
strategy. The decisions of the bank which are related to the place of service and the work
hours available for clients must be based on the client s needs and expectations. Nowadays,
many banks, as providers of financial and banking services, extend their activity in the
investments area and activate as an intermediate, distributing the services of investment
companies that don’t have their own channels of distribution. Besides that banks also started

providing insurance services in cooperation with different insurance companies.

La inceputul secolului xxi prestarea serviciilor bancare a devenit o problema
majora pentru managerii din sistemul bancar. Viteza a devenit un factor concurential
puternic, de asemenea clientii solicita tot mai mult confort si asteapta ca serviciilesa
le fie livrate rapid, acolo unde si cand doresc. Internetul ofera o gama larga de noi
rapida a serviciilor de Internet impune ca strategia de management a serviciilor sa
cuprinda si solutii la probleme legate de distributia cibernetica, timp, viteza,
programare, accesul dectronic.

In sarvidiile bancare amenajarea spatiului fizic de contact dintre propriul personal si
clienti joaca unral vital in crearea imaginii bancii, in formarea unel experiente pozitive
pentru dlient, asigurand astfel calitatea si productivitatea serviciilor. Insi, in conditiile
economiel de piata, tot mai multe servicii bancare sunt autoprestate datorita dezvoltarii
tehnol ogice sau prestate in ate locatii decat sediul bancii.

Natura serviciilor bancare influenteaza si determina strategia de distributie. Sistemul
de livrare este acda prin care banca asigura prestarea sarviciilor sale dientilor. Imbuna-
tatirea livrarii duce la cresterea diciente si atragerea clientilor. Asa cum am mai men-
tionat, viteza este un factor important in strategia concurentiala. Noua tehnologie din tele-
comunicatii, incluzand Internetul, da posibilitatea de a presta servicii aprogpe oriunde cu
viteza luminii prin canaee dectronice. De asamenea, mule banci care pun accentul pe
livrarea de la persoani la persoani au gplicat noi formule de distributie adoptand solutia
deschiderii de cat mai multe oficii noi, mici, asa cum este Wells Fargo Bank, USA careare
oficii in marile magazine, clinici, aeroporturi oferind clientilor posibilitetea satisfacerii
nevailor de servicii bancare in locurile pe care acestiale frecventeaza.

Deciziile pe care trebuie sa le ia 0 banca in legatura cu configurarea canalelor
sale de distributie incep cu analiza serviciilor principale si continua cu asigurarea
livrarii tuturor serviciilor suplimentare. In aceste conditii managerii trebuie si
raspunda la o serie de intrebari cum ar fi:

* Care este cea mai buna modalitate de contact dintre prestator s client? Trebuie sa
vina clientii labanca sau bancatrebuie sa vina la client? Sau acolo unde este posibil cele
doua parti sepot intalni undeva la mijloc, folosind postasi telecomunicatiile?

» Care este succesiunea etapelor in procesul de livrare? Pentru aceasta decizie
trebuie luate in consideratie aspectele operationale si preferintele consumeatorilor.
Crearea unei harti a serviciului, cu toate etapele prestarii poate ajuta managerii in
evaluarea unor aternative — de exemplu, clientul plateste inainte sau dupa ce
sarviciul este prestat?



* Unde si cand trebuie sa aiba loc livrarea? Optiunea astizi nu este doar
geografica, intre diferite locatii, ci si daca livrarea este facuta in spatiul fizic sau cel
cibernetic. ldeal ar fi ca aceasta decizie sa fie luata avandu-se in vedere doar
confortul clientului, insa in realitate trebuie considerate implicatiile financiare si
operational e de care banca dispune.

» Ceimagine, aimosfera si experienta trebuie sa creeze serviciile pentru client?
Pentru banca este necesar sa ia decizii legate de amenajarea interiorului, mobilierul,
echipamentul, uniformele angajatilor, aparenta s atitudinea acestora, folosirea
muzicii si aluminii ca elemente de decor etc.

* Toate dementde sarviciului trebuie livrate in acdas timp? Banca trebuie si-si asu-
me responsabilitatea pentru toate d ementd e sau poate del ega intermediari pentru prestare?

» Care ar trebui sa fie natura procesului de servire in fiecare etapa? Clientii pot fi
deserviti in grup sau numai individual? Se poate practica autoprestarea? Natura
serviciului impune uneori raspunsul la aceste intrebari.

» Care ar trebui s fie protocolul legat de prestarea serviciilor? Trebuie banca sa
opereze in sistem de rezervare, programare sau sa lucreze in sistemul primul venit,
primul servit? Sau combinat pentru diferite grupe de clienti?

Multe banci ca prestatoare de servicii financiare isi extind activitatea si in sfera
investitiilor si actioneaza astfel ca un intermediar care distribuie servicii create de
firme de investitii, ce na-au canale proprii de distributie. Multe banci presteaza si
servicii de asigurare in cooperare cu firme de asigurari. Pentru aceste servicii banca
percepe un comision la vanzare.

Deciziile legate de unde, cand si cum un serviciu bancar este livrat au un impact
major in formarea unei experiente pozitive pentru client, pentru ca, pe de o parte,
determina gradul de colaborare dintre angajati si clienti, s pe de alta parte,
determind pretul si alte costuri pe care banca trebuie sa le acopere. Sigur, exista
anumite servicii bancare care necesita prezenta prestatorului si deci contactul fizic
dintre acesta si client, dintre echipamentele si facilitatile bancii si client. Pentru
aceasta clientul trebuie si se deplaseze la sediul bancii sau banca poate asigura
prestarea la sediul clientului, sau folosind sistemul de telecomunicatii?

Amplasamentul bancii, a sediilor si programele de functionare sunt foarte
importante atunci cand clientul trebuie sa fie prezent — atat pe parcursul prestarii sau
cu ocazia initierii, sau finisarii tranzactiei. In acest caz, pentru stabilirea gravitatiel
comerciale se pot aplica modele de analiza statistica.

Pentru anumite tipuri de servicii sau mai ales pentru anumiti clienti banca poate
alege varianta de a trimite un reprezentant la sediul/domiciliul clientului. Pentru ca
aceasta implica costuri mai ridicate, tendinta este de a se renunta pe cat se poate la
aceasta metoda de contact. Oricum, poate exista 0 nisa de piata pentru ace clienti
dispusi s plateasca in plus pentru deplasarea prestatorului. Sigur, o banca ar fi dispusa
Sa-si viziteze clientii persoanejuridice, care asigura un volum mare de tranzactii.

Intalnirea prestatorului cu clientul la jumatatea distantei dintre e, inseamna ci
de fapt clientul nu vede niciodata sediul bancii sau nu intalneste in persoana
prestatorul. Tranzactia se poate face la telefon, prin fax, prin posta sau e-mail.
Beneficiul serviciului este foarte important pentru client, caruia o buna parte din
activitatile legate de prestare ii raman ascunse. Carteele de credit si serviciile de
asigurare sunt astfel de exemple.



Pentru cele mai bune rezultate, un model nou de afacere trebuie creat atunci
cand telecomunicatiile inlocuiesc sau sunt adaugate modului clasic de livrare. Un
exemplu de succes cunoscut in materie este banca First Direct care este prima
»banca prin telefon”. Ea a acordat o atentie deosebita re-crearii multor din procesele
bancare clasice, de asemenea angajarii si instruirii speciale a reprezentantilor ale
caror atributii difera semnificativ de cele a angajatilor unei banci traditionale.

Dexiziile pe care banca le adopta, |legate de locul prestarii si timpul in care serviciile
sunt accesibile clientilor, trebuie si se bazeze pe nevoile si asteptarile acestora. Sigur,
edementele legate de concurenta si tipul de serviciu sunt, de asemenea, importante O
banca trebuie si fie accesibila clientilor e, deoarece depinde de zona geografica, de
aglomeratie, densitatea populatiel sau densitatea afacerilor daca banca va deschide un
nou sediu sau nu. Pentru deschiderea unui nou sediu 0 banca nu are nevoie de mult
gpatiu, are nevoie insa de tehnologie. Exista banci care decid sa opereze prin multe sedii
mici, dar sa maximizeze acoperirea geografica, asa cum este Comertbank. Si nu este
vorba doar de un sediu efectiv, daca ne gandim la ATM-uri, care ofera un sir de servicii
bancare, e pot fi amplasate oriunde: magazine, spitale, universitati, aeroporturi, cladiri
care sunt destinate sedliilor unor afaceri etc. Uneori bancile cumpara spatiu de la un
prestator de servicii complementare si deschid un mic ghiseu intr-un supermarket sau
aeroport, sau de-a lungul unor autostrazi aglomerate.

Deplasarea catre spatiul cibernetic, prin folosirea Internetului este o tendinta
majora actuala, inclusiv in domeniul bancar. Forrester Research a clasificat motivele
preferintelor consumatorilor in patru grupe de factori, in ordinea importantei:

- confort;

- usurinta in cercetarea piete;
- preturi mai bune;

- selectie mai mare.

Viata foarte alerta, timpul liber limitat determind consumatorii de servicii
bancare sa aprecieze pozitiv bancile care ofera servicii on-line 24 de ore din 24,
sapte zile pe siptamana din 7. Paginile de web devin tot mai sofisticate, dar in
acelasi timp mult mai ,,prietenoase’. Ele ofera un volum mare de informatii despre
produse si servicii bancare, conditii de cumparare, multe dintre ele ofera si asistenta
prin dialog in direct prin e-mail.

Anumite servicii bancare sunt necesare clientilor la orice ora, in fiecare zi de-a
lungul anului (de exemplu, serviciile oferite de ATM). Multe banci insi decid si ofere
savviciile de baza intr-un program fix de 36-40 de ore pe saptamana. Acest program nu
este accesibil multor persoane care lucreaza full-time, sau ore suplimentare. Unele banci
ofera un program prelungit cu o ora- doua zilnic sau program de jumitate de zi simbata,
sau sambata si duminica in cadrul supermarketurilor comerciale, tocmai pentru a veni in
intampinarea cererii clientilor lor. Pentru a oferi 0 imagine de ansamblu a factorilor ce
determina un program prelungit, vom caracteriza principalii factori care incurgjesza
prelungirea ordlor de lucru in banca, analizati si adaptati dupa Christopher Loveock,
“ Services Marketing-People, Technology.

Factorii care incurajeaza prelungirea orelor de lucru in banca:
Cel putin cinci sunt factorii care determina prelungirea orelor de
servire gi chiar a operarii 7 zile pe saptamdnda. Acestia sunt determi-



natsi de modificarile tehnologice si de ritmul vittii moderne, de
economie, societate, cultura si politica.

Presiunea economica din partea clientilor. Majoritatea familiilor au doua
venituri, lumea lucreaza tot mai multe ore si astfel este nevoie de un program
prelungit of erit de banci.

Schimbiri in legislatie. Zilele de sambata si duminica declarate zile nelucra-
toare ar trebui sa fie platite suplimentar, dar tot mai multe legislatii in lume devin tot
mai flexibile si lasa la latitudinea bancii stabilirea programului si a modalitatilor de
plata aangajatilor.

imbunitatirea din punct de vedere economic a utilizirii spatiului. Costul
efectiv pentru un program prelungit in banca este relativ mic in copmparatie cu
beneficiile pe care acesta le aduce: cresterea vanzarilor, reducerea aglomeratiei de la
ghisee, imbunatatirea imaginii bancii si deci o pozitie mai buna pe piata.

Oferta de fortia de munca in crestere. Sunt tot mai multi cei care doresc si aiba un
al doileaserviciu sau si lucreze serile si la sfarsit de saptamana. Multi dintre acestia sunt
studenti sau parinti careisi impart responsabilitatile, unul lucrand ziua, altul seara.

Facilitati pentru autoprestar e. Echipamentul folosit in autoprestarea serviciilor
bancare a devenit tot mai accesibil si prietenos. Multe ATM-uri pot fi folosite, in
functie de amplasament, 24 deore din 24 , sapte zile pe saptamana din sapte.

Nevoia consumatorilor de servicii bancare pentru accesibilitate si confort nu are in
vedere numai serviciul principal, ci si serviciile auxiliare, mai aes obtinerea de
informatii, rezervari, audiente, rezolvarea unor probleme sau plangeri. Clientii se
asteapta ca si fie serviti laorice orasi mai aesintr-o singuraintalnire; nimeni nu doreste
ca s fieplimbat pedrumuri sau si i se gpuna si contacteze alt sediu sau alta persoana.

Dezvoltarea telecomunicatiilor in general si a calculatoardor personale in
special aduce in permanenta noi modalitati de vinzare - livrare a serviciilor bancare.
O consecinta imediata este cresterea autoprestarii clientilor. Aceasta aduce o
economie de timp clientului si in acelasi timp o productivitate mai mare bancii.
Teefoanele sau serviciile bazate pe web pot fi accesate de oricine si oricand clientul
avand accesla o linietelefonica si la calculator.

Ced mai frecvent utilizat canal de autoprestare este ATM. Aceasta inventie a
revolutionat lumea bancara, facand serviciile accesibile non stop, intr-o multitudine
de locatii. Bancile au aderat la o retea globala, ca si faca serviciile lor accesibile in
tot mai multe puncte geografice. Aceasta inseamna ci 0 anumita bancia poate si
ofere servicii clientilor altor banci, percepand un anumit comision. Cercetarile
demonscreaza ca imaginea bancii este pusa in primejdie cand clientilor li se percep
tot mai multe comisioane pentru folosirea ATM-urilor ator banci, si mai mult chiar,
este de comun acord stiut faptul ca personalul de contact are un rol major in
pastrarea clientilor, folosirea extinsa a ATM poate determina (mai ales daca nu sunt
alebancii in cauza) pierderealoialitatii clientilor.

Banci din multe tari au adoptat programe de inchidere a sediilor traditionale si
deschiderea sediilor virtuale, in efortul de a creste productivitatea si de a ramane
viabile intr-un mediu puternic concurential. Aceasta tendinta nu este intotdeauna
privita pozitiv de catre clienti din doua motive si anume:

mai intai faptul ca noua tehnologie intimideaza calculatorul;



si in al doilea rand, multi clienti se simt neglijati, lipsiti de atentia cuvenita
din partea personalului bancar.

In ultimul timp o recunoastere deosebita a cipatat serviciul oferit de banca prin
telefon, cu recunoastere vocala. O astfd de banca recunoscuti este ,, mbanx” creata
de Bank of Montreal si Harris Bank din Chicago, care ofera clientilor livrarea
serviciilor 24 de ore prin canale ce includ telefonul, faxul, Internetul si ATM.

In folosirea ciberspatiului la oferirea diferitelor servicii si produse bancare din
listatotala patru sunt inovatiile recente de mare interes:

» Crearea telefoanelor mobile ,, smart”, care permit accesul utilizatorului la
Internet in orice moment.

* Tehnologia de recunoastere a vocii, care permite clientilor sa dea informatii si
si solicite prestarea unor servicii vorbind la microfon/telefon.

* Crearea paginilor de web, care ofera informatii, preiau comenzi, reprezinta
canale de distributie si de comunicatie.

» Comercializarea cardurilor ,,smart”, care contin un microcip ce inmagazineaza
informatii despre client si actioneaza ca un portofel electronic ce contine bani
digitali. Acest portofel se reumple automat dintr-un card special conectat la
modemul computerului personal si la contul bancar, datorita unui ,,cititor” de card.

Telecomunicatiile mobile pot fi folosite si de personalul de servire pentru a
contacta clientii. Cercetatori din Franta arata ca atunci cand personalul din linia intai
este echipat cu telefoane mobile, clientii obtin informatii mai repede si mai bune,
oricum contactul personal ramane modul preferat de multi clientt pentru serviciile
bancare. Ideea principala, moderna, alivrarii servicilor bancare este aceea de a of eri
clientilor o multitudine de variante, din care acestia sa aleaga: contactul personal,
telefonul, posta, Internetul etc.

Amenajarea spariului fizic in prestarea serviciilor bancare. Evidenta fizica se
refera la elementele tangibile pe care clientii le pot observa in spatiul in care
sarviciul este prestat, casi elementel e tangibile folosite in comunicatie, marca, logo-
ul, smbolurile. Evidenta fizica cea mai puternica, pe care o are clientul cand acesta
se deplaseazila sediul bancii si vede personalul bancii la lucru. Stilul si aparitia
mediului inconjurator, in care clientul si prestatorul intra in contact este denumit de
Mary Jo Bitner ,, servicescape’.

Ambianta fizica a mediului inconjurator poate crea 0 impresie pozitiva sau negativa
asupra fiecaruia dintre cde cinci simguri. Tot mai multe banci acordd importanta
crescuta amenagjarii interioare pe care o ofera clientilor. O banca traditionala poate opta
pentru un aspect formal, in exterior firme luminoase, in interior folosind lemnul pentru
lambriuri sau mobilier din lemn masiv, in stil vechi, culori sumbre, rafturi din lemn,
personalul este deseori imbracat in uniforme clasice Lumina interioara, muzica de fond
pot fi folosite de asemenea ca demente de design.

Alte banci pot oferi un aspect pur functional. Deschid sedii in multe locatii,
ocupa cladiri simple, moderne, uniformele angajatilor sunt practice si comode,
mobilierul este usor, in culori deschise, pot fi amenajate panouri interioare
electronice cu informatii uzuale etc.

Ambianta poate influenta comportamentul clientului in trei moduri:

» Camediu creator in atragerea atentiei clientilor. Identificarea bancii in mediul
concurential. Atrage clientii - tinta.



» Camediu purtator de mesaje, folosind simboluri pentru a comunica cu audienta
- tinta despre natura serviciilor, calitatealor.

» Ca mediu de creare a efectelor angajand culori, texturi, sunete pentru a crea o
experienta unica, placuta.

In activitatea sa bancile comerciale mai pot oferi si alte tipuri de servicii si
oferte bancare, cum ar fi:

Serviciile valutare sunt oferite de banci pentru ca mgjoritatea calatorilor au nevoie
de unde sume mici in valuta tarii in care sosesc pentru acoperirea unor chetuidi
imediate (inainte de a gjunge la 0 banca). De asemenea, in undle orase (de destinatie) nu
Se pot schimba imediat banii, intrucat trebuie sa fie comandati de la departamentul de
Specidlitate din centrala sau sucursala bancii. Totodata, laintoarcere, calatorii pot solicita
sa schimbe inapoi valuta obtinuta de care nu mai au nevoieintaralor.

E de mentionat ca exista o cutuma internationala de a se schimba numai bani de
hartie nu si monetele, la oficiile de schimb valutar. Pentru astfd de servicii banca
percepe un comision ce se calculeaza la valoarea tranzactiel valutare.

Cecurile de calatorie sunt un mijloc popular de a transfera fonduri in strainatate
si care prezinta un grad de securitate mai ridicat decat banii lichizi. Aceasta
siguranta este data de faptul ca la primirea cecurilor, detinatorul lor trebuie si le
semneze personal sus in stanga, iar la transformarea lor in bani lichizi sau cu ocazia
cumpararii de bunuri si/sau servicii, detinatorul trebuie sa-| semneze si si-l dateze in
partea de jos a cecului. Daci semnaturile de pe cec nu par identice, atunci
functionarul care primeste cecul il poate refuza, la plata.

Seriasi numarul cecurilor se recomanda a fi tinute separat de cecuri pentru ca in
caz de furt sau de pierdere, proprietarul lor sa anunte banca emitenta (printr-un
numar de telefon scutit de taxe) astfel ca acesta si poata obtine de la banca o
rascumparare a pierderii suferitein 24 de ore.

Cecurile de cilatorie apar sub forma de bancnote in diferite valori - 10, 20, 50,
100 si 150. Daca cecul nu este folosit in timpul calatoriei, € poate fi achitat de catre
banca care |-a eliberat, banii putand fi trecuti direct in contul clientului, fara s
implice vreun risc valutar.

Eurocecurile si cardurile eurocec permit unui calator si incaseze valoarea lor
sau si achizitioneze bunuri/servicii cand apare simbolul alb si albastru a Uniunii
Europene. Aceste tipuri de cecuri se emit in valori de pana la 100 lire sterline (in
Anglia). La emitere clientului i se da totodata o lista cu cuantumurile maxime care se
pot obtine dela un astfel de cec in alte valute.

Eurocecurile se proceseaza printr-un centru Eurocec echivalent in lire sterline si
comisionul se debiteaza din contul curent al clientului la doua siptamani dupa ce a
fost emis cecul.

Conturile valutare sunt utile afacerilor care se fac in mod frecvent in tara
valutel in care se deschide contul, intrucat reduce riscul valutar. Ele pot fi deschise
in folosul bancilor sau a unor clienti care calatoresc in mod frecvent in tara valutei
in care se deschide contul sau cand clientul anticipeaza o lunga calatorie sau o
angajare in tara respectiva. Astfel, se pot obtine conturi curente cu carnete de cecuri
sau chiar conturi de economii purtatoare de dobanda in valuta respectiva (tot prin
departamentul de relatii externe al bancii respective), imprumuturi, over drafturi sau
ipoteci exprimate in valuta dorita. In cazul imprumuturilor, chiar daca rata dobanzii



in valuta respectiva ar fi mai mica decat cea din tara de origine €eficienta
imprumuturilor trebuie sa aiba in vedere si riscul valutar datorita fluctuatiel valutel
in perioada acordarii si rambursarii imprumutului.

Serviciile valutaresi de calatorie ale bancilor se dezvolta tot mai mult pe masura
ce afacerile se internationalizeaza, iar febra turismului intre tari atinge tot mai multe
categorii ale populatie de pe tot globul. Daca mai adaugam la acestea numarul
studentilor straini care studiaza in ate tari, al artistilor care sustin concerte pe alte
continente sau tari, a functionarilor de la forumurile si organizatiile internationale si in
sfarsit la acea reala circulatie a fortel de munca care a depasit in ultimul deceniu
barierde unor organisme teritoriale limitate precum Uniunea Europeana, atunci vom
avea adevaratele dimensiuni ale acestui fenomen si al eficientel economice create de
dezvoltarea unor facilitati de calatorie inclusiv bancare.

In cele ce urmeaza vom enumera cateva servicii of erite de banci pentru facilitarea
unor excursii, calatorii, deplasari ale clientilor lor in alte tari decat tara de domiciliu.

Politele de asigurare de cilatorie sunt oferite de banci pentru toate tipurile de
vacante si calatorii. Ele pot acoperi la un cost rezonabil chetuidile medicale, intar-
Zierilesi urmarile acestora intr-o calatorie, proprietatile (bunurile) pierdute si altele.

Principalii competitori ai acestui tip de servicii sunt agentii de turism care ofera
astfd de asigurari la un pret scazut sau chiar gratuit acoperindu-si cheltuielile prin
pretul complet a pachetului (ofertei) de calatorie.

Plati privind derularea cheltuidilor guvernamentale. Bancile pot efectua
plati si in numele guvernului, in special cele privind finantarea unor proiecte de
investitii de catre stat.

incasareataxelor si amenzilor. Persoande care trebuie s pliteasci taxe sau amenzi
pot folos sistemul bancar, pentru sume e datorate diferite or institutii sau chiar statului.

Consemnar ea de depozite. La banci se pot constitui sume in depozit, cu rol de
garantie, care sunt pastrate pe perioada solutionarii unor diferende judiciare sau a
altor cauze.

Casete pentru pastrarea valorilor. Clientii unei banci pot folos seifurile pentru
pastrarea.unor valori. Serviciul se numeste casete de valori, bancile percepand in schimb
un comision. In baza acestui serviciu, clientii isi pot lisa spre pastrare articole de
valoare, cutii inchise, testamente sau alte documente importante. Banca emite o chitanta
pentru bunurile lasate in pastrare, asumandu-si, astfe, raspunderea asupra acestora.

Seifurile. Acest tip de serviciu, la fel ca si casetele de valori, implica folosirea
unor spatii special amenajate care apartin bancii. Clientului i se pune la dispozitie un
seif, accesul la seif fiind sub un dublu control, banca pastrand o cheiesi clientul alta.
Clientul depoziteaza, singur bunurile, in seiful siu, accesul la seif avand loc oricand
in timpul orelor de program al bancii, timp in care clientul poate retrage sau depune
orice obiecte sau documente.

Depuneri pentru o noapte. Acesta facilitate este oferita acdor clienti care
doresc sa depoziteze fonduri in timpul cand banca este inchisa. Ce care apeleaza cel
mai des la acest serviciu sunt gestionarii si casierii magazinelor, care doresc sa-si
depoziteze, pentru siguranta, incasarile zilnice la banca.

Unit Trust. “Unit Trust” este un serviciu bancar ce se refera la operatiuni de
investitii, de plasamente, care permite unui investitor (client al bancii) sa investeasca
intr-un portofoliu de actiuni, micsorand marja de risc a investitiel. Termenul “unit



trust” semnifica pozitia bancii ca entitate de incredere in adminstrarea plasamentel or
clientilor. La astfd de servicii apeleaza clientii care au fonduri limitate de investitii
sau clientii care nu cunosc modul de functionare a bursal. Comisionul perceput de
banci estein functie de suma investita.

Achzitionarea si vanzarea actiunilor. La cererea clientilor, bancile pot oferi
sarvicii de vanzare si cumparare de hartii de vaboare (actiuni, obligatiuni). Cand un
client doreste sa faca astfe de afaceri, € va solicita bancii, in primul rand, cursul pe
piata al hartiilor de valoare pe care doreste s |e cumpere sau, dupa caz, si le vanda.
Banca obtine aceste informatii de la un broker care ii va comunica ultimul curs
inregistrat pe piati. In baza informatiei primite, clientul este cel care decide.
Tranzactia este executata de catre banca, portivit ordinului clientului, iar executarea
acesteia trebuie confirmata in scris. Pentru acest serviciu, banca primeste un
comision de la broker si nu de la client.

Serviciul de consultanta in afaceri. Acest tip de serviciu este oferit de banci, in
primul rand, pentru afaceri mici. Banca se comporta ca analist financiar si sfatuieste
clientul cum si-si amelioreze problemele financiare, cum sunt cele privind bugetul
de venituri si cheltuidi, costurile, debitorii si fluxul de numerar (Cash-Flow). Pentru
acest serviciu banca primeste un tarif:

- servicii de consultanta privind gestiunea monetara si atrezoreriei;

- servicii de consultanta privind previziunearatel de schimb valutar;

- servicii de educatie financiara si bancara;

- pastrarea depoziteor;

Serviciile pentru rezidenti (deci, pentru persoane care traiesc sau muncesc in
strainatate pentru cativa ani) includ urmatoare e facilitati de calatorie:

- conturi bancare externe;

-consultanta privind imprumuturile si ipotecile asupra proprietatilor
imobiliare;

- asigurari peviata, pensii si asigurarea proprietatilor (bunurilor) personale
- administrarea investitiilor;

- servicii de executor testamentar.

Operatiuni cu devize, monede straine si metale pretioase. Se numesc devize toate
activele in cont pe langa bancile straine casi efectele de comert si cecurile redactate in
moneda straina. Operatiunile de schimb cu devize pot avea loc la vedere sau la termen.
In urma combinarii acestor doua operatiuni (la vederessi latermen), rezulta operatiunea
Swap ce consta intr-o vanzare de devize insotita de o cumpararelavedere sau invers.

Serviciile de corespondenta bancara includ serviciile de brokeraj privind
actiunile si pot imbraca urmatoarele forme:

- serviciul de tranzactionare a actiunilor certificate;
- serviciul detranzactie;
- serviciul de consultanta.

Primul tip de servicii este solicitat de cel care vor sa cumpere sau si vanda in mod
ocazional si care prefera si-si retina propriile lor cartificate de actiuni. In acest caz,
clientul solicita latelefon sucursala ceamai apropiata si intreaba despre cotatia de pret la
anumite actiuni. Daca clientul doreste sa tranzactioneze, tranzactia se confirma imediat.
O hartie ce contine acest tip de contract este primita cateva zile mai tarziu si ea confirma
tranzactia si regleaza sumele ce trebuie platite sau incasate in contul clientului.



Serviciul de tranzactionare propriu-zis este utilizat de cei care cumpara si vand in
mod frecvent si prefera si iapropriilelor decizii privind investitiile, dar doresc si micso-
reze activitatea birocratica cetine de desfasurarea si mentinerea portofoliului deactiuni.

In acest sens, clientului i se emite un card de membru, i se aloca un numar de
portofoliu si i se deschide un cont special, care sa fie folosit ca un cont de tran-
zactionare pentru toate operatiunile cu actiuni. Certificatele de actiuni sunt tinute de
catre banca, dar tranzactiile pot fi analizate la sucursala clientului sau direct la
camera dedealing afirmei prin telefon.

Documentele pe care le detine investitorul sunt notele de contract pentru vanzari
si achizitii si a Situatiel cu caracter regulat privind contul de dealing (tranzactii)
impreuna cu o evaluare semestriala a portofoliului.

Serviciul de consultanta se acorda investitorilor care vor si-si faca un portofoliu
de actiuni, cat si acdora care vor sa cumpere sau sa vanda anumite active,

Administrareainvestitiilor este oferita de catre serviciile financiare subsidiare unor
banci mai mari. Easeacorda clientilor instariti care doresc si investeasca direct pe piata
actiunilor si care doresc si-si aiba portofoliile administrate in numelesi in contul lor.

Cuantumul minim pe care un client trebuie sa-| aiba la dispozitie pentru aceasta
afacere este, in Marea Britanie, de exemplu, de 50.000 lire sterline. In acest caz
banca preia supravegherea zilnica a investitiilor clientului. Se stabileste de comun
acord cu clientul o politica individuala si de investitie, dupa care acesta decide
asupracarui tip de serviciu are nevoie.

In practica bancara se cunosc doui tipuri de servicii care se refera la atitudinea
clientului fata de politica propusa de banca:

- discretionare;

- nediscretionare.

Aranajamentele de pensii cad sub incidenta a doua tipuri de scheme:

- scheme de stat;

- scheme private.

In ceea ce priveste primul tip de schema, mentionam ci exista o pensie de stat de
bazi la care se poate adauga o schema de pensie suplimentara. Contributiile extra la
Asigurarile Nationale sunt platite de cea care apartine sistemului suplimentar de
pensii (SELPS), iar acesta este protgjat importiva inflatiel.

Lanivelul lor, schemele de pensii private au si e doua tipuri de scheme

- scheme obligatorii- PILONUL II;

- planuri de pensii personale facultative.

E de mentionat ca se fixeaza un anumit procent de contributie din venituri pana
la varsta de 45 de ani, procent care creste cu varsta contribuabililor atingand nivelul
maxim la varsta de 60-65 de ani.

Asigurarea pe viata si intermedierea privind sistemul de asigurare reprezinta
alte servicii oferite de banci.

Asigurarile se diferentiaza, in primul rand, daca se refera la viata omului sau la
evenimente ce pot aparea la proprietitile mobiliare sau imobiliare ale omului. Intimp ce
primul tip de asigurare serefera la un eveniment care va avea loc cu siguranta, dar care
nu se stie cand se va intampla— moartea individului, a doileatip de asgurare serefera
la evenimente care ar putea sa seintample, deci care au un anumit grad de probabilitate.



Bancile formuleaza asigurari pe viata atat in calitate de emitenti ai propriilor
polite de asigurare, cat si pentru agentii, care intermediaza vanzarea acestor polite.

Principalii participanti la un contract de asigurare pe viata sunt:

- cel care propune, adica persoana care primeste polita si care plateste primele de
asigurare, prime care sunt platite lunar sau anual;

- viata asigurata, deci persoana acare viata este asigurata;

- beneficiarul — persoana care beneficiaza de primele platite prin polita de
asigurare.

Aceste parti pot fi, deci, una- doua sau chiar trei parti diferite.

Politele sunt platite in caz de deces, |a scadenta sau larascumparare.

Principalele tipuri de polite de asigurare pe viata pe care le propun in calitate de
servicii bancile comerciale sunt:

- asigurarea cu inzestrare — cand suma asigurata este platibila doar cu ocazia
mortii detinatorului politei sau la sfarsitul unei perioade la care s-a cazut de acord,
mortii persoanei asigurate, succesorilor (beneficiarilor);

- asigurarea pe un termen - cand suma asiguratd este platibila doar in cazul
mortii persoanei asigurate, intr-o anumita perioada de timp;

- asigurarea convertibila la termen — este similara celel precedente, dar are in
plus optiunea de a se converti intr-un alt tip de polita;

- asigurarea cu protectie ipotecara — acesta polita este emisa pentru ciclul de
viata a unei ipoteci, asigurandu-se ca o suma va fi platita in cazul mortii pentru a
achitaipoteca.

Asigurarile de afaceri serefera la

- cladiri — asigurare impotriva focului si aaltor riscuri de asigurat;

- bunuri - asigurare impotriva furtului, stricaciunilor si aadtor riscuri deasigurat;

- pierderea profiturilor — cand se fac plati pentru acoperirea unor profituri
pierdute, in cazul cand afacerea nu mai duce la rezultate financiare datorita
intreruperii cauzate de evenimente naturale ca focul sau inundatia:

- asigurarea creditului — impotriva debitorilor rau platitori;

- persoane “cheié’ — asigurarea pe viata acopera 0 persoana “cheie’ de care
depinde intreaga afacere (activitate) a unei societati;

- asigurare importiva datoriilor — asigurarea pe viata pentru a plati datoriile ce
sunt scadente in momentul mortii unel persoane de care depinde afaceres;

- sanatatea permanentd sau accidentul personal — acopera cazul cand, de
exemplu, o persoana “cheie” nu mai este capabila si lucreze sau sa creeze datorita
imbolnavirii.

Din aceasta multitudine de produse si servicii bancare prezentate anterior, o
banca isi stabileste propria oferta in functie de segmentele- tinta de clienti sdectati,
de posibiltatile materiale, umane si financiare de care dispune, de particularitatile
mediului sau externsi in functie de propriile obiective de dezvoltare.

Este de mentionat ca pentru fiecare serviciu in parte exista un cadru legal care
reglementeaza modul in care acesta trebuie si fie operat, fie ca are un caracter
national, cum ar fi materia platilor, fie un cadru uniform international precum in
cazul acreditivelor documentare, a garantiilor bancare sau un cadru juridic mixt atat
national cat si international cum ar fi materia cambiei si cecului.



In al doilea rand, reglementirile interne ale fiecirel institutii bancare fac ca
acelasi gen de servicii sa functioneze diferit. Cel mai evident exemplu este cdl a
cartilor VISA si AMERICAN EXPRESS. Daca in cadrul primelor sistemele de
autorizare verifica daca ordonatorul platii are bani in contul bancii sale sau dispune
de o linie de credit cu aceasta, in cel de-al doilea caz calculatoarele verifica doar
statistica obiectelor de consum, media platilor lunare precedente si accepta plata
urmand ca numai dupa aceea sa se ramburseze asupra bancii emitente.

In Romania doar o parte dintre serviciile enumerate mai sus sunt disponibile.
Dezvoltarea industriei bancare a fost inabusita pana in 1990, iar constructia unui
sistem bancar modern si complex va dura destul de mult. Bancile sunt institutii cu
un caracter pronuntat infrastructural, desi scopul lor este de a realiza profit. Pentru a
fi insd in masura sa ofere servicii diverse si complexe, este necesar sa investeasci la
inceput sume considerabile in constructii (sedii, parcaje, tezaure bancare), si aiba
acces la sisteme de telecomunicatii extrem de flexibile si foarte fiabile, si instaleze
sisteme sofisticate de calculatoare, si recruteze si sa instruiasca personalul, sa educe
consumatorii, sa faca reclama etc.

Infrastructura deficitara romaneasca este unul din principalele obstacole in
dezvoltarea industriel bancare. Lipsa legaturilor telefonice a obligat banci cu vocatie
nationald, cu sucursale si agentii in mediul satesc, in munti, in zone putin accesibile,
sa instaleze propriile lor retele de tdecomunicatii prin satelit, cu implicatii
considerabile in costurile de operare.

Factorul uman este al doilea obstacol major. Populatia, inclusiv agentii econo-
mici, sunt familiarizati cu operatiunile bancare simple legate de cont si plati. Totusi,
un numar foarte mic de persoane au cont la banca, in pofida aparentei ca la ghiseele
bancilor se inghesuie un public numeros. Majoritatea publicului larg nu urmareste
decat depozitele purtatoare de dobanda. Putini insa apeleaza la viramente, cecuri, iar
cartile de credit sunt intr-o faza rdativ incipienta, desi bancile investesc masiv in
reclama si infrstructura aferenta.

Nici agentii economici nu sunt utilizatori sofisticati ai serviciilor bancare. Un
plan de afaceri corect este rar intalnit ceea ce limiteaza accesul acestora la credite.
Adesea nici personalul bancar nu are o instruire suficienta cu privire la cum sa
analizeze planurile de afaceri si de aici un numar mare de credite neperformante la
portofoliul bancilor romanesti.

In domeniul operatiunilor valutare, fostii lucratori ai intreprinderilor de comert
exterior au cunostinte limitate cu privire la acreditive, dar necesita o asistenta foarte
mare din partea personalului bancar. Operatiile de forfetare, operatii cu cambii, bilete la
ordin, schimburi valutare la termen, swap, hedging, sunt aproape necusoscute desi in
universitati sepreda de ani dezileteoria derularii unor asemenea tranzactii.

Din punct de vedere teoretic, putem enumara urmatorii factori care determina o
dezvoltare continua a produsului bancar:

1. Ciclul de viara al produsului. Banca ar trebui sa aiba produse in diferite faze
dinciclul lor deviata, fiindca daca majoritatea serviciilor lor vor fi in faza de declin,
profiturile s-ar reduce si astfel nu s-ar genera venituri pentru finantarea cercetarii
noilor produse.

2. Actionarii. Daca banca nu introduce noi produse si profiturile scad, actionarii
S-ar putea si nu mai investeasca in banca.



3. Pierderea cotei de piara. Cand banca isi pierde cota de piata si profitul este
afectat, ar trebui introduse noi servicii pentru arecastiga cota de piata.
banca ar dori si dezvolte noi servicii pentru a satisface aceste noi nevoi si cerinte ale
clientilor potentiali, deale oferi suficiente satisfactii pentru ale schimba obiceiurile.

Practic, acesti factori vor determinain Romania dezvoltarea industriel bancare in
mod organic, pe masura ce toate ingredientele necesare creirii si ofertei lor vor
putea fi regasite in sistem.

In concluzie se poate mentiona faptul ca managementul serviciilor si produselor
bancare oferite de bancile comerciale depinde in mare masura de deciziile pe care
banca le adopta, de gama serviciilor, capacitatea managerilor, zona geografica,
aglomeratie, densitatea populatiei sau densitatea afacerilor daca banca va deschide
un nou sediu sau nu. Deciziile legate de locul prestarii si timpul in care serviciile
sunt accesibile clientilor trebuie si se bazeze pe nevoile si asteptarile acestora. Sigur
elementel e |egate de concurenta si tipul de serviciu sunt, de asemenea, importante. O
banca trebuie si fie accesibila clientilor .
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This article represents a sudy regarding the role of transnational companies (TNC)

and of direct foreign invesments in development of national economy in conditions of

globalization. Are analyzed various aspects of activity of TNC and of their branches in

various fields in lagt years, including in the field on hiring labor force, in the volume of
foreign investments, production, export and import of goods and services etc.

Cercetarea impactului transnationalizarii sau a investitiilor straine directe
(ISD), ca o componenta a procesului de globalizare, a devenit astazi o tema ce
capata o atentie sporita in teoria relatiilor internationale. Un aspect deosebit al
cercetarii acestui proces "benefic" sau "negativ" il constituie impactul lui asupra
statelor mici sau a natiunilor mici care nu-si pot asigura de unii singuri o crestere
economica stabila si delunga durata si nu-si pot satisface necesitatile si nevoile.

Transnationalizarea ca proces necesita 0 abordare multilaterala, deoarece
efectele care sunt generate de societatile transnationale (STN) sunt diferite. Opiniile
sunt detasate in doua categorii - unii care par si aprobe rolul important a acestor
firme, altii cu diferite convingeri si idel, de orice gen, cred ca aceste firme-gigante
reprezinta o adevaratda amenintare la adresa bunastarii sociale si economice a
comunitatii. Beneficiarii 1SD au o atitudine ambigua fata de fluxul de ISD si



activitatea STN. Pe de o parte, acestia isi dau seama ca ISD aduc in tara capital si
tehnologie valoroasa, iar pe de alta parte, setem ca ar putea fi dominati si exploatati
de aceste firme puternice. Nimeni nu contesta faptul ca ISD au devenit o
caracteristica esentiala a economiei globale si toti recunosc ca eforturile de a stopa
acest proces ar esua cu siguranta.

Semnificatia Societatilor Transnationale in economia mondiala in procesul de
globalizare este in crestere™. Productia internationald continua si creasca, decarece
corporatiile transnationale (CTN) isi extind rolul lor in economia mondiala.
Estimarile autorului sugereaza faptul ca astazi exista peste 85 mii de corporatii
transnationale cu circa 9 min. de afiliati straini pe intreg globul. Impactul lor
economic poate fi estimat in diverse moduri. In anul 2006, afiliatii straini insumau
peste 55,0 milioane de angajati, in comparatie cu cele 24,0 milioane din 1990;
vanzarile lor de aproximativ 19000 miliarde USD au fost de doua ori mai mari decat
exporturile lumii in 2001, in comparatie cu zece ani in urma, cand vanzarile si
exporturile au fost aproximativ egale; stocul pentru investitiile straine directe a
crescut de la 1 700 miliarde USD la 6 600 miliarde USD in aceessi perioada.
Afiliatii straini reprezinta acum a zecea parte din PIB mondial si a treia parte din
exporturile mondiale. Mai mult decat atat, daci s-ar lua in considerare valoarea
activitatilor CTN din intreaga lume asociate cu relatiile non-capital propriu, atunci
corporatiile transnationale ar detine o parte si mai mare in aceste agregate mondiale.

Diversitatea si complexitatea fenomenului globalizirii reflecta multitudinea
factorilor de integrare a tarilor europene, procesde de privatizare si comercializare care
au facilitate accesul lanoi pietesi ramuri. Totodata, intensificarea concurente, cresterea
importanteé  procesdor de integrare regionald, sporirea volumului - tranzactiilor
comercialeau conditionat extinderea activitatii corporatiilor transnationale.

Aceasta exprima necesitatea tarilor de a participa, intr-o masura din ce in ce
mal mare si mai eficace, la diviziunea internationala a muncii. Procesul de
globalizare necesita o tratare sistemica a CTN, tinand cont de teoria generala a
organizarii si autogestiunii sistemelor complexe.

Accelerarea si aprofundarea procesului de internationalizare a economiei
mondiale se exprima prin multiplicarea intreprinderilor si formelor de colaborare
intre economiile nationale si internationale. Revista britanica The Economist ajunge
la concluzia ca firmele multinationale reprezinta unul dintre cel mai esentiali factori
ai progresului economic contemporan. Ele ,raspandesc bogatia, munca, tehnologiile
avansate si contribuie la ridicarea standardului de trai, la imbunatatirea mediului de
“afaceri”, in acelasi timp, corporatiile multinationale constituind latura cea mai
vizibila a globalizirii.

In primul rand - definirea CTN si a structurilor lor organizatorice. Al doilea aspect
vizeazi locul pe care acestea il ocupa in economia mondiala contemporan. In al treilea
rand, se impune a stabili rolul pe care corporatiile multinationale il au in redistribuirea
globala afactorilor deproductiesi intensificarea procesului de globalizare.

In literatura de specialitate sunt prezentate diverse definitii ale CTN si criteriile ce
stau la baza definirii acestor firme Una dintre primele definitii utilizate pe larg in

" Pandelic A. Companii transnationale: strategii de marketing. -Bucuresti: Ed, Economicd,
2006, p.59.



studiile de specialitate este cea propusi de R. Vernon™, care mentiona (1966) ci o
corporatie rnultinationala reprezinta o firma mare, detinatoare de filiale industriale in cel
putin sase tari. Ulterior, sub presiunea faptului ca au aparut si firme mijlocii cu vocatie
internationald, aceasta cifra a fost redusa la doua tari si, in cele din urma, chiar la una.
Adtfd, in prezent, majoritatea economistilor accepta ca o corporatie multinationala
congta dintr-o firma care si-a extins productia si marketingul dincolo de hotarele unei
singure tari. Conform opinie lui 1.Dunning™® ,productia internationala reprezinti o
activitate creatoare de valoare adiugata, aflata sub proprietatea, controlul si organizarea
unei firme(sau unui grup de firme) dincolo de hotarele sale nationale’. C. Michalet *
caracterizeaza corporatia multinationala drept “o intreprindere (sau un grup de
intreprinderi) detalie mare, care, pornind delao baza nationala, si-aimplantat mai multe
filialeintari diferite, adoptand o organizaresi o strategie la scara mondiala™.

Definitia lui C. Michalet face, de asemenea, referintd directa la organizarea
corporatiilor multinationale in grup. Notiunea de grup a facut obiectul unor dezbateri
aprinse si pasionante in anii '70. Una dintre definitiile date grupului care, apoi, avea sa
fie prduata in variante putin modificate, apartine economistului francez F. Morin. in
conformitate cu propunerea acestuia, prin grup ar trebui si subintelegem ,,ansamblul
format din societatea-mama si filialee plasate sub controlul siu. Deci, societatea-mami
este un centru de decizie financiara (pe cand filialele, in general, nu sunt), astfel incat
rolul e esential este cd de a arbitra permanent activitatea participantilor, in functie de
rentabilitatea capitalurilor angajate’. De aceeasi parere este un alt autor, si anume, M.
Beaud care considera cia dtructurarea in grupuri congtituie ,,modul dominant de
segmentare a capitalului in stadiul actual de dezvoltare a capitalismului”.

C. Michalet anunta o a patra forma de strategie urmata de CTN, si anume, cea
»tehnofinanciara". Conform opiniei lui, aceasta corespunde unel “forme noi de
internationalizare’. In continuare, C. Michalet preciza: , Strategia tehnofinanciara este
rezultatul deplasarii activitatii firmelor desfasurate in drainatate, de la productia
materiala directd spre furnizarea de servicii. Baza competitivitatii lor o formeaza know-
how-ul si activitatea de cercetare-dezvoltare. Firmele multinationale tind sa vaorifice
aceste avantgje in toate sectoarde unde aplicarea competentelor tehnologice este
posibila. Noua lor forta rezida in capacitatea lor de a desfasura operatiuni complexe, care
presupun combinarea activitatii unor operatori foarte diversi, si anume, intreprinderi
industriale, societati de inginerie, banci internationale, organisme multilaterale de
finantare s.a. Deoarece unele sunt locale, atele straine, toate trebuie si dobandeasca un
statut international” J. Dunning le defineste ca ,, multinationale detip nou".

Generalizand opiniile diferitilor autori expuse in literatura de specialitate privind
conceptul stiintific existent, s-a gjunns la notiunea: CTN sunt intreprinderile care-si
implementeazd, desfasoard si isi dezvolta activitatea sa in mai multe economii i direcrii,
coordoneazi si exercita controlul si repartizeaza operariunile mondiale dintre diferite
tari pe baza une strategii comune, in scopul atingerii obiectivelor proprii.

2 vernon R., The Product Cycle Hypothesisin s New International Environment, Oxford Bulletin of
Economics and Statistics, Vol. 41, No. 4, 1979.

3 Dunning John H., Sudiesin International Investmet, George Allen and Unwin Ltd, London, 1970.

¥ Michalet Ch.-Al., Srategies of Multinational s and Competition for FDI. The Opening of Central and
Eastern Europe, Foreign Investment Advisory Service, The Woeld Bank, Washington, D.C,
December, 1997.



In relatiile de piati creste competitivitatea economiei in ansamblu si prin
aceasta este posibila influenta imediata a activitatii economice a CTN spre cerintele
pigtel internationale. Pentru tarile in tranzitie, care sunt dintre cele mai sensibile la
influenta factorilor externi, intergrarea in economia mondiala devine o cale fara
aternativa, indiferent de orientarea lor geografica sau politica. Romania, care si-a
concentrat eforturile la compartimentul preluarii practicilor legislative europene, este
nevoita actualmente si-si reevalueze orientarile strategice de integrare europeana,
adica sa se reorienteze de la obiectivele secundare spre cele esentiale ale procesului
de integrare economica contemporana — consolidarea competitivitatii internationale
a complexului sau economic si modernizarea sistemelor productive.

Un loc important in procesul internationalizarii il ocupa deschiderea economiilor
nationale spre tranzactiile pietei mondiale, dezvoltarea schimburilor de bunuri si servicii
prin intermediul CTN, desigur si a fluxurilor de capital. CTN joaca un rol semnificativ
in procesul internationalizarii relatiilor economice mondiale si adancirii  divizarii
internationale a muncii. CTN prezinta nu doar companii mari cu sfere de activitate
multiramurala si globala, dar si companii mici si mijlocii, ingust specializate care detin
intreprinderi-fiice peste hotare. In procesul evolutiel CTN au fost utilizate diverse forme
de structurii organizatorice, fiecare dintre ee avand un caracter specific al reatiilor
reciproce in procesul defiintare si o strategie determinata de atingere a scopurilor finale
CTN actuale sunt companiile care se ocupa cu producerea internationala si care plaseaza
nu mai putin de zece procente din activele salein filiale straine
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Fig. 1. Balanta comercializarii produse or, 2004-2007 (bilioane USD)
Sursa: UN/DESA and Project LINK, 2007, p.61.

Dupa caracterul activitatii, CTN difera de companiile nationale care au
operatiuni comerciale internationale. Aceasta se explica prin faptul ca ee transfera
peste hotare nu doar marfa, dar si insusi procesul de productie, plaseaza capitalul
sau, unindu-1 cu forta de munca externa in ramurile producerii internationale. CTN
exporta dupa limitele teritoriilor nationale multe segmente ale ciclului de producere.
Astfel, capitalul transnational infaptuieste un circuit de talie mondiala. La elaborarea
strategiilor sale si plasarea produselor, companiile nationale se conduc de

tarilor de origine, cat si atarilor de primire.



Fenomenul CTN este destul de contradictoriu. Pe de o parte, posedand un
potential considerabil financiar si tehnico-stiintific, el poate conduce la cresterea
economica in diferite tari sau regiuni ale lumii. Pe de alta parte, mentinand
principiile rationalitatii, CTN pot provoca adancirea ecartului in nivelurile
dezvoltarii economiel nu numai intre tari, dar si intre regiuni, precum si in schimbul
international de marfuri, servicii, capital si tehnologii. Cresterea volumelor de
productie a complexului transnational reproductiv influenteaza pozitiile tarilor de
originesi a tarilor receptoare in sistemul relatiilor economice internationale™.

Dezvoltarea CTN da un impuls transnationalizarii productiei si capitalului care
prezinta o noua etapa calitativa a procesului internationalizarii. Transnationalizarea
Se exprima in marirea dependentei companiilor de factorii economici externi,
largirea REI, precum si perfectionarea formelor organizarii capitalului, exprimat in
CTN si banci transnationale. O particularitate a acestel etape este dinamica
capitalului transnational si cresterea volumelor producerii internationalea CTN, care
duc la globalizarea relatiilor economice. La efectuarea operatiunilor sale, CTN
indeplinesc 0 integrare corporativa care constda in optimizarea subsistemelor
functionale si elaborarea strategiel globale de activitate pentru ridicarea eficientel la
nivel global. Totodata, existda un pericol real de transferare a paliticii economice de
la statele nationale la cele mai mari CTN.

O trasitura caracteristica a REl moderne este tendinta catre formarea grupurilor
internationale de tari. Formarea mai mult sau mai putin a complexelor economice
miscare a marfurilor, serviciilor, oamenilor si capitalului intre statele-membre in
procesul adancirii integrarii permit CTN realizarea complexda a sarcinilor sale in
limitele grupurilor internationale. Cu toate acestea, efectuand o parte considerabila a
operatiilor intr-o regiune sau ata a lumii, CTN capata particularitati specifice:
elaboreaza strategii regionale de activitate pentru cresterea profitului. Daca CTN
mici si mijlocii functioneaza prioritar intr-o regiune, atunci marile CTN tind sa se
extinda n toate regiunile-cheie ale lumii.

Analiza REI la nivel mondial demonstreaza ca procesele globalizarii si
regionalizarii influenteaza diferit intre ele. Pe de o parte, globalizarea favorizeaza
regionalizarea, deocarece CTN folosesc intens prioritatile liberalizarii in limitele
grupurilor integrationiste. Pe de alta parte, globalizarea impiedica regionalizarea,
deoarece CTN participa la dezvoltarea REI, depasind hotarele unei tari.

La randul sau, regionalizarea influenteaza pozitiv globalizarea, in masura in
care stimuleaza unirea economica a tarilor in limitele grupurilor internationale,
In acelasi timp, regionalizarea stopeazi globalizarea, decarece largeste izolarea
grupurilor internationale separate si concurenta intre ele. In conditiile cresterii
influentel reciproce a globalizarii si regionalizarii economiilor, eficacitatea
businessului transnational in mare masura se determina prin actiunea reciproca
specifica integrarii corporative si regionale.

!5 Gorobievschi S, Gribincea A. Rolul si influenta CTN in procesdle de integare. A XII-a Sesiune de comuniciri
stiintifice a cadrelor didactice,, Dezvoltarea economica in perspectiva integrarii in Uniunea Europeana”, Univ.” Spiri
Haret”. - Constanta, mai 2006, p.7-22.



CTN joaca un rol important in sporirea dependentei reciproce economice
internationale, care mai apoi se dovedeste a fi un factor al acceerarii transna-
tionalizarii productiei si capitalului.

In asa mod, autorul considera ci economia mondiala actualmente prezintd nu
atat suma economiilor nagionale, cdt totalitatea relariilor reciproce intre ele si CTN.

In ultimii ani, constientizand situatia ca tot mai dominanta in economia mondiala
devin CTN si in opinia mai multor autori, se demonstreaza urmatoarele avantgje:

- constituind complexele transnationale reproductive ale sale, CTN se

profitabilitatii sale;

manevrand cu resursele economiel mondiale, CTN implica in procesul
transnationalizarii diferite elemente ale economiilor nationale, schimband
structura brangelor a economiei multor tari ale lumii;

activitatea CTN favorizeazd spilarea hotarelor economice si dabirea
mecanismelor de reglare a businessului la nivel national, care devine din ce
in ce mai avantajos;

desi complexele economice nationale raman centre principale de confec-
tionare a productiei in economia mondiala, o parte tot mai insemnata a
marfurilor si serviciilor se produc cu un efect mai pronuntat in cadrul CTN,
numarul carora creste dinamic.

Anume aceste avantaje impulsioneaza cresterea considerabila a CTN in ultimii
ani: daca in anul 2000 in lume functionau in jur de 55 mii de companii-mame si
448,9 mii defiliale straine ele CTN (tab.1), atunci spre finele anului 2004 fiintau de
acum peste 65,0 mii.

In tarile dezvoltate s-au intemeiat 81% din companiile-mame, iar Europe de Vest i-
au revenit numai 62% de companii-mame, inclusiv Uniunii Europene - 52%. Din numarul
total al CTN seevidentiaza CTN din urmatoarde state: Germania, Marea Britanie, Elvetia,
Japonia, Suedia si SU.A. Printre tarile dezvoltate, care au gazduit o mare parte a
companiilor-mame, sunt tarile asiatice, precum si uneletari ale Americii Latine

Caracterizand repartizarea sectoriadla a companiilor-mame dupa domeniile de
activitate, trebuie de remarcat ca circa 60% au acceptat si actioneze in sectorul secundar
(ramuri de prelucrare), mai mult de 30% - in sectorul tertial (servicii), mai putin de 10%
- in sectorul primar. Tarile dezvoltate dispun de 22% filiale straine a CTN, inclusiv in
UE -12%. in medie fiecare companie-mama avea cite 8,4 filiale straine'™.

Functionarea unui numar atat de insemnat de companii-mame si filiale straine,
progresul continuu al transnationalizarii productiel si capitalului sporesc pozitiile
CTN in sistemul REI. Actuamente, CTN le revine mai mult de 20% din PIB
mondial. Activele CTN depasesc dupa ritmurile cresterii PIB mondial, a comertului
international si investitiilor brute de capital.

In limitele complexului transnational sunt concentrate mai mult de 70% din
consumurile generale pentru promovarea prelucrarilor de cercetare stiintifica si
experimentelor de constructii (SSCGC). Mai mult de 80% SSCGC se produc de
companiile-mame: creste rolul filialelor in strainatate, in special al CTN din Europa

16 Raportul Mondia & Investitiilor, ONU, 2005, p.5-9



de Vest. Mai mult de 80% SSCGC se efectueaza de catre CTN tarilor straine,
marind cota partea CTN tarilor asiatice.

O importanta mai mare pentru dezvoltarea economiei diferitelor regiuni ale
lumii, inclusiv a Europel de Vest, 0 au cele mai mari CTN. Ele controleaza cea mai
mare parte a operatiunilor transfrontaliere a tarilor sale de origine. Alinierea dupa
marimea activelor straine in anul 2000, 100 dintre cele mai mari CTN ale lumii
posedau active straine totale in suma de 18 tril. USD Vanzarile straine totale a celor
100 mai mari CTN ale lumii au depasit 2,1 tril. USD. Personalul total strain la
intreprinderele-fiice a celor 100 mai mari CTN ale lumii a atins 5,9 min. persoane.
Tabelul 1 confirma faptul cd cea mai mare parte din companiile-mame la nivel
mondial revin tarilor dezvoltate, si anume: Europei de Vest, unde actualmente sunt
concentrate 62,2% din totalul lor in lume, care dispuneau de filiale straine in
cantitate de 14,2%; in tarile in curs de dezvoltare erau concentrate numai 14,7 % din
CTN ale lumii, in schimb ele erau receptoare pentru tarile dezvoltate, de aceea de
detineau 49,8 % din filialele straine din lume.

Tabdul 1

Repartizarea celor 100 mai mari CTN din lume dupa ramurile de activitate (2000-2006)

) ” Vanzirile Per sonalul 9 Indexul
_ ACtt'c\);gIStrOZ' ne straine, strain, NumJ:“LiI&t?TN ! tr anan;io—
Ramuri ’ Total, % Total, % ’ nalizarii, %

2000 | 2006 | 2000 | 2006 | 2000 | 2006 | 2000 | 2006 | 2000 | 2006

Automobile 21 22 18 21 18 17 14 14 44 44
Electronica 20 22 16 19 22 15 17 18 53 52
Prelucrarea de petrol 18 18 21 20 10 11 14 14 52 53
Chimica 14 12 11 10 15 14 16 16 65 65
Alimentara 10 10 10 9 17 18 12 12 67 67
Altele 17 15 24 21 18 25 27 26 46 48
Intotal 100 100 100 100 100 10 100 100 55 55

Sursa: Anuarul UNCTAD, 2006 si investigatiile autorului.

In procesul efectuarii tranzactiilor, aceste CTN tind si se concentreze pe activititi
mai profitabile, variind numarul filiaddor sraine prin intermediul neinvestirii - i
consolidarii activdor. Cde mai mari CTN desfasoara o influenta substantiala asupra
economie tarilor de origine si tarilor receptoare, favorizand dezvoltarea producerii,
activizarea fluxurilor de capital, a marfurilor, serviciilor si tehnologiilor, marirea
ocuparii si calificarii forte de munca, de asemenea si schimbarii conditiilor de
concurenta in ramuri diferite. In lista celor 100 mai mari CTN ale lumii, cele dominante
sunt din Europa de Vedt, prezentate de 41 din 46. CTN a Europe de Vest reveneau 47%
din activele straine, 45% din vanzarile straine si 58% din personaul gtrain a celor 100
mai mari CTN alumii, inclusiv CTN UE-41,4 % si 51% corespunzator (tab. 2).

Pozitiile-cheie in ierarhizarea CTN ocupa, de asemenea, SUA si Japonia
Analiza structurii ramurale a celor mai mari 100 CTN a lumii demonstreaza ca in
valori numerice si conform indicatorilor principali ai activitatii economice predo-
mina companiile in industria automobilelor, electronicii, prelucrarea petrolului,
industria chimica si industria alimentara.

Trebuie de mentionat ca cde mai mari CTN, de regula, au o inalta diversificare de
activitati. De aceea clasificarea ramurala a cdor mai mari 100 CTN de lumii are loc dupa
tipul adtivitatii, in care se infaptuiesc majoritatea vanzarilor, insi si mai important criteriu al
tranzaciiilor CTN egte indexul transnasionalizarii. Acest indicator complex prezinta o



marime mediatd din cordatia codului activdor comune si draing volumul vanzarilor
comune si draine, de asamenea si numarul personalului total si grain. Indexul mediat a
transnationalizarii cdor mai mari 100 CTN ale lumii constituia 55%. De o valoare mai mare
aacestui index dispuneau CTN aEurope deVes, in special urmatoardetari mici caElvetia,
Belgia, Norvegia, Suedia si Olanda, de asemeneasi CTN din Canada. In SUA si Japonia
indexul transnationalizarii companiilor (g) afost relativ scazut. Printreramurile dominantein
lume, dupa acest indicator, seaflau indudtriadimentara si indudria chimica, q=65-67 %.

Actualmente, in diferite regiuni ale lumii, inclusiv cele din Europa de Vest, se
observa marirea semnificativa a volumelor de vanzari ale CTN mici si mijlocii, care
ii dezvoltau activitatea lor externa de producere si comercializare. CTN mici si
mijlocii detin prioritati fata de CTN mari si concureaza cu dansele cu succes, realizand o
strategie de cucerire a diferitelor nise pe pietele regionale Aceasta se explica prin faptul
ca diminuarea ciclului de viata a productié si micsorarea investitiilor in productie cere
reinnoirea rapida a procesdor de productie, ce e mai usor de redlizat in cadrul intre-
prinderilor mici si mijlocii decat in intreprinderile mari. Daca CTN mari se caracte-
rizeaza prin tendinta de a investi in dezvoltarea filialelor straine deja existente, atunci
CTN mici si mijlociile - in crearea cdor noi. Se poate remarca, ca in perspectiva
de volum mediu. Cu toate acestes, tendinta e ca CTN si ramana relativ mici, pentru afi
flexibile si specializate pe piata mondiala, dar in acelasi timp si destul de mari, ca sa fie

Una dintre particularitatile caracteristice procesului transnationalizarii s-a dovedit a
fi 0 crestere esentiala a numarului companiilor-mame in tarile in curs de dezvoltare, in
gpecidl, in tarile asiatice. Cregterea puterii companiilor nationale aacestor tari a provocat
activizarea esentiala a REI a CTN tarilor de origine, inclusiv si in Europa de Vest. Este
firesc ca CTN a tarilor in curs de dezvoltare inca nu poseda astfel de active impre-
sonante dupa hotareca CTN atarilor dezvoltate.

Analiza efectuata privind dezvoltarea CTN 1in ultimii zece ani la nivel mondial,
permite a evidentia unele trasaturi caracteristice si a determinalocul si rolul acestora
in economia mondiala, si anume:

- puterea impunatoare a proceselor globalizarii si regionalizarii economiilor
nationale tot mai mult este determinata de CTN careinfluenteaza REI;
activitatea CTN e strans legata de organizatia productiei internationale,
caracteristica cea mai importanta a economiei mondiale si regionale;
perfectionarea productiei internationale da posibilitate CTN a invinge di-
mensiunea limitata a pietdlor nationale si a folosi din plin avantajele
colaborarii sale cu firmele altor state;
efectuand operatiile transfrontaliere, CTN atrage in dezvoltarea sistemului
de producere tot mai multe resurse tangibile si intangibile;
indicatorii statistici de evaluare a productiei internationale pot fi utilizati ca
indicatori ai activitatii filialelor straiinea CTN.

Aceste caracteristici serefera preponderent la parametrii cantitativi.

Insi nu mai putin interesanti devin si parametrii calitativi ai CTN, economici si
sociali, care vor fi analizati pe parcurs. Astfd, produsul global brut (PGB) a
filialelor straine a CTN a depasit 1,56 tril. dolari in anul 2000, crescand in anii
urmatori - 2005 (tab. 2), care a congtituit 6,1% din nivelul mondial al PGB.



Tabelul 2
Repartizarea produsului brut afilialelor strainea CTN la nivel mondial (2005)

Produsul brut a Véanziarilefilialelor CTN Véanziarilefilialelor
filialelor straiineaCTN | in tirile peste hotare strainea CTN in tara
Tarile tril.USD | % dinPIB | tril. USD ;/)‘:p‘c’)'rr; Tril. USD ;/)‘:p‘c’)'rr;
Tarile dezvoltate 1,30 57 5,83 1,85 4,63 1,38
Europade Vest 0,57 8,9 4,16 1,6 241 1,32
UE 0,67 6,7 4,02 1,53 2,41 1,28
EACT 0,12 10,0 0,42 2,30 0,19 1,39
America de Nord 0,41 6,2 2,57 2,17 1,67 1,73
Altele 0,20 1,7 1,09 2,09 0,45 0,73
Tarilein cursde 0,55 0,4 0,57 0,42 21 151
dezvoltare
Africa 0,04 8,8 0,02 0,41 0,15 1,24
AmericaLatind 0,17 8,3 0,07 0,31 0,64 2,89
Asia 0,35 7,6 0,42 0,45 1,23 1,21
Europa Orientala 0,1 3,3 0,01 0,02 0,15 0,30
intotal 1,80 6,1 6,40 2,37 6,73 2,99

Sursa: Anuarul UNCTAD, 2006 si investigatiile autorului.

Produsul brut al filialelor strainea CTN in Europa de Vest a atins 0,57 tril.USD,
inclusiv in (PGB). Produsul brut al filialelor straiinea CTN in Europa de Vest a atins
0,57 tril.USD, inclusiv in UE — 0,67 tril. USD. Partea PGB a regiunii aungea la
8,9%. Volumul total mondial a vanzarilor filialelor straine a CTN a atins 6,41tril.
USD in anul 2000. PIB depasea comertul exterior de 1,35 ori. Volumul vanzarilor
filialelor strainea CTN in Europa de Vest a constituit 2,51 tril. USD, inclusiv in UE
— 2,34 tril. USD, iar volumul vanzarilor filialelor CTN a Europel de Est dupa hotare
— 3,16 tril. USD, inclusiv CTN a UE — 2,82 tril. USD, crescand pentru 2005 —
vanzarile — 5,83 tril. USD (1,85%), in UE — 4,02 tril. USD (1,53%). Corelatia
vanzari-import in regiune a atins coeficientul 1,22, iar vanzarile-export -1,50.
Valoarea mondiala comuna a exportului filialelor straine a CTN depasea 1,85 tril
USD in aceasta perioada si a congtituit 27,7% din volumul mondial a vanzarilor
filialelor CTN in strainatate. Valoarea exportului filialelor straine a CTN in Europa
de Vest aatins 0,90 tril. USD inclusiv in UE — 0,79 tril. USD. Ponderea exportului
in vanzarile filialelor straine a CTN in regiune a atins 31,6%. Ponderea exportului
intern si exportului total a filialelor straine a CTN la nivel mondial a constituit
55,3%, iar in Europa de Vest - 55,6%, corespunzator 2,41 tril USD (1,28%).

in productia internationald un rol important revine operatiilor interne ale CTN
(tab.3). Cu toate acestea, necesitatea in internationalizarea activitatii CTN se
determina in functie de urmatorii factori: conditiile tehnice, comerciale, dinamice si
de impozitare a tarii receptoare. Adancirea integrarii regionale contribuie la
rationalizarea comertului intre filialele unei si aceleiasi CTN. Operatiile interne ale
firmelor CTN s-au dublat in anul 2000, iar in anul 2003 au crescut de 4-5 ori.

Ele includ vanzirile totale ale filialdlor straine si exportul comun intern ale
companiilor—mama a filialelor sale de peste hotare. Operatiile interne CTN dintre
firme includ operatiile de producere in comun cu alte companii si operatile
comertului exterior. Activitatea CTN, in general, cuprinde circa 70% din comertul
international, astfe incat 1/3 din toate tranzactiile comerciale in lume revin



exportului intern a companiilor—mama a filialelor straine a CTN, 1/3 - exportului
companiilor, nu pentru filialele reprezentante, 1/3-exportului altor companii.
Tabdul 3
Repartizarea exportului filialelor straine a CTN in tarile lumii

Exportul filialelor internationale ale Eportul internin %
CTN catreexportul total al

Tirile tril. USD % lavanziriletotalea filialdor strainea
) filialdor strainea CTN CTN
Tirile dezvaltate 1,26 25,1 55,1
Europa de Vest 0,90 31,6 55,6
UE 0,79 29,7 50,2
EACT 0,11 6,1 67,0
America de Nord 0,29 16,5 55,7
Altele 0,07 17,0 45,9
Tirilein cursde dezvoltare 0,58 35,6 55,8
Africa 0,02 9,4 68,0
America Latina 0,14 24,3 59,6
Asia 0,42 47,9 54,2
Europa Orientala 0,01 30,0 50,0
in total 1,85 27,7 55,3

Sursa: Anuarul UNCTAD, 2004.

In procesul de crestere a productiei internationale se schimba strategia CTN. La
nivel functional are loc o trecere treptata de la strategia functionarii autonome a
filialelor, care solutioneaza problemele concrete in tarile receptoare. La schimbarea
el initiala ii revine strategia integrarii simple, in carefilialele se ocupa cu un segment
specializat in procesul comun a crearii valorilor adaugate a companiilor—mama.
Ulterior, ea se transforma intr-o strategie de integrare complexa, in cadrul carea
fiecare filiala-diviziune a CTN este in stare a indeplini tot procesul de productie de
sine statator. La nivel geographic, CTN utilizeaza o strategie de actiuni nu numai
pentru o tara luata aparte, dar tine cont de interesele regionale si globale. Astfel, in
motivarea deciziilor economice, se evidentiaza deplasarea de la solutionarea
problemelor nationale la prioritatile problemelor mondiale comune.

In concordanta cu aceasta se modifica si structura organizationala a CTN. Compa
niile care practica o strategie a integrarii complexe, utilizeaza ca divizii firmee interne,
instruite dupa principiul productiv, regional si functional, asa si legaturile dintre firme
sunt in forma de aiante strategice cu alte CTN. Structura organizationala a CTN este
prezentata printr-o combinatie a relatiilor orizontale si liniare ale acestora (structura
matriceald), care permit sa functioneze cd mai efectiv sistemul transnational.

Investigatiile autorului confirma faptul ca in ultimii ani in economia mondiala se
accelereaza procesul de incheiere a diferitelor acorduri de parteneriat intre CTN 1in
directia fiintarii diferitor activitati colective: patente, licente, franchising, marketing,
operatii de aprovizionare si desfacere, conducerii SSCGC si subantreprize. In bazalor se
condtituie noi forme de activitate pe actiuni si nu numai. Numgarul total a acordurilor
dintre firme a intrecut 8,2 mii in anul 2000. Cu toate acestea, partea acordurilor
transfrontaliere a constituit circa 60%. in majoritatea acordurilor transfrontaliere au fost
atrase CTN ale tarilor dezvoltate CTN ae UE luau parte la aceste activitati in cantitate
de 40%, CTN de Japoniei — 38%, iar CTN ae SUA — in 80% din numarul lor total.
Reatiile de parteneriat e CTN atarilor in curs de dezvoltare au crescut pana la 35%.



Cresterea rapida a numarului acordurilor transfrontaliere a fost conditionata de
factorii obiectivi ai CTN, aparuti in organizatia SSCGC ca indisolubile si necesitatea
investirii capitalului pentru mentinerea aptitudinii sale de concurenta. Concurenta
dintre firme devenea tot mai puternica in masura, in care sistemele transnationale se
integrau regional sau global. in conditiile create, CTN au fost nevoite si recurga la
fuziuni si absorbtii ca la un mijloc de creare a unei mase critice a resurselor. Astfel,
aceste operatii s-au dovedit a fi nu intotdeauna efective pentru satisfacerea
necesitatilor crescande in inovari tehnologice si metode flexibile productive.
Schimbarea schemelor cererii si ofertel, precum si micsorarea ciclului de viata a
productiei stimulau CTN la cautarea noilor feluri de parteneriat dintre firme. Multe
CTN au inceput sa participe la formarea aliantel or strategice, care permit a concentra
eforturile in introducerea inovarilor, a micsora cheltuielile tranzactionale si riscurile
legate al SSCGC, precum si a avea acces la resurse.

Aliantele strategice poseda un sir de particularititi. in primul rand, de de cele
mai multe ori se dovedesc a fi reciproce si sunt intemeiate pe o utilizare comuni a
noilor tehnologii si proceselor de productie. in a doilea rand, ele se formeazi la
inceput dupa principiul contractual si numai cate o data cer atragerile actiunilor
participantilor. In al treilea rand, asigura planificarea de lunga durati a CTN.
Numarul total al aliantelor strategice transfrontaliere in baza SSCGC, in tehnologii
importante, asa ca biotehnologia, noile materiale si tehnologiile informationale a
depisit 0,7 mii in anul 2000. in total partea aliantelor neactionare a constituit circa
70%. Mgjoritatea aliantelor strategice transfrontaliere pe SSCGC au fost create intre
CTN atarilor dezvoltate. CTN din UE luau parte in 42%, CTN din Japonia - in 31%,
iar CTN din SUA —in 86% din numarul lor total. Gradul parteneriatului tarilor in
curs de dezvoltare a crescut pana la 13%.

Actualmente, conform unor estimari, CTN controleaza mai mult de 80% din
brevetari si licente, de asemenea, coordoneaza o parte considerabila a cursurilor
mondiale a tehnologiilor. Printre indicatorii ce caracterizeaza acest proces se
dovedeste a fi marimea recompenselor patento-licentionare pentru transmiterea
tehnologiilor si utilizarea drepturilor proprietatii intelectuale. Valoarea mondiala
totala a recompenselor patento—licentionare a atins 53 mlrd. USD in anul 1996. Mai
mult de 70% din plati se realizeaza pe baza rdatiilor intre companiile-mama si
filialele externe ale CTN, care aveau acces privilegiat |a aceste tehnologii. In acelasi
timp, sporea esential volumul comertului de tehnologii intre companiile
independente a diferiteor tari. Recompensel e patento-licentionare se concentrau, in
general, intre CTN al tarilor dezvoltate. Exportatori si importatori de frunte de
tehnologii predominau SUA, Japonia Marea Britanie, Germania si Franta. Totusi, in
procesul mondial total al schimbarii reciproce de tehnologii tot mai activ se includ
CTN atarilor in curs de dezvoltare, mai aes, atarilor asiatice. Cea mai mare parte a
recompenselor patento-licentionare erau legate de CTN.

CTN se dovedesc a fi elemente-cheie in sistemul REI. Posedind un potential
considerabil in forma de capital, tehnologii si experienta manageriala, CTN
perfectioneaza productia internationala a filialdor sale externe si dezvolta
parteneriatul dintrefirme. Ele demonstreaza o influenta esentiala asupra dependentel
reciproce economice a economiilor nationale si internationala, contribuind la
Cresterea economica atarilor de origine.
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INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDSAS
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It is necessary to begin by stating what should be obvious. This is that most of
the countries of the former socialist block are in an investment crunch, i.e. thereisa
definite lack of investments, which could substantially improve the economic
standing of these countries. The investments do not flow in, although there are no
laws that prohibit it. Thus, the conclusion to be drawn is that western capital markets
are not aware of the investment opportunities that exist. Normally, advertising
stimulates a demand on the market. In this way the sdler communicates to the
buyers the qualities of the products, the available sizes, colors, etc. The same
technique should be applied for solving our dilemma, although we should not forget
that we are dealing with a specialized, very specific market.

Under normal circumstances, a decision to invest in a business is based on the
review of the financial statements, as well as supplementary data, generated by the
accounting system. Thus, our goal is to obtain financial statements and other
disclosures. This, in effect is the marketing tool which communicates to the
customers our product, how well we do it, and what they would gain from investing
in our business, in the same way advertising does.

The goal of this paper is to propose a way for obtaining that very effective
marketing tool. The suggested procedure will lead to the production of western style
financial statements, which in their turn will effectively represent and market
companies abroad.

It would not be faire to say that the current soviet based accounting system of
countries in the former Soviet block does not produce reports. In fact it does. The
system works fine for a centrally planned economy. However, it does not work at all
for a market-oriented economy. It collects basically the same transaction level data



as market-oriented accounting, but it provides very different information. This is
becauseit is designed to answer fundamentally different questions.

The table below highlights the main differences between the two systems:
Inter national Accounting Standards Soviet Accounting Principles

Individua firmshave norisk, so
emphasisis on needs of "macro-

Individua firms have risk, so emphasisison
needs of "micro-economic” users.

* management €economic” users:

* supervision * centra planning authorities
* share/debt holders

* depositors

* auditors

* rating agencies

The differences between the soviet accounting principles and the International
Accounting Standards (IAS) do not mean that the Soviet system was somehow
"bad" accounting. In fact, it was probably rather good accounting for the purpose it
was intended to serve, but that purpose no longer exists. The republics of the former
socialist block move in the direction of free market economies.

In this way, we have defined our goal, which is to obtain western accounting
statements, which further on will be presented to the western investors, such as
western banks, International Financial Organizations, Trans National Companies, or
even to a small American sole ownership company that is looking into cooperation
with alocal joint venture company.

Toput al of the above in easier terms, accounting is the language of business. It
is the manner by which financial results are obtained and communicated in addition
to being a primary decision making tool not only for businesses but for government
entities as well. A lack of accurate, reliable or timely information allows for the
mismanagement of resources and impairs or delays decision making which, in turn,
undermines the effectiveness of devel opment assistance efforts.

The question, which arises at this point, is how to get the desired product, i.e.
the financial statements that comply with IAS.

For the banks and enterpri-
s of the former socialist block
there are basically two solutions,

Background information on the IAS

* In 1973, professional accounting

apreferred and an alternate one:

Preferred:  Conversion
of the country's Accounting
system to the IAS;

Alternate: Mapping of
the, current Statements to the
western format of statements.

The dternae method is
less desirable snce it does not
provide accurate and reliablein-
formation. The mapping method
can be usad as a subgtitute only
on atemporary basis.

Organizationsin 9 countries founded the

International Accounting Standards Committee
(IASC).

» The IASC works for the improvement and
standardization of financial reporting through the
development of IAS

» The |ASC has representation from over 123
professional accounting organizations from more
then 87 countries.

* As of January 1996, the IASC has published 32
IAS and 5 exposure drafts.[1,. p.28]




For achieving greater results and increasing credibility in financial information, a
compl ete conversion should be accomplished.
The preferred method, as stated above, involves a conversion process, which would
mean that the country with a transition economy would have to adopt the IAS as
their primary accounting legislation.
ThelAS can be used in different ways:

As abasisfor some or al national requirements

As an international benchmark for countries developing their own

requirements

By regulatory authorities for domestic and foreign companies

By companies themselves in publishing financial statements[1, p.18].
The decision on how to apply the standards for the country in question lays on the
shoulders of the state authorities which regulate the activity of enterprises. These are
the Central (National) bank for banks and other financial institutions and the
Ministry of Finance for the rest of the economy.
Judging by the choices that have been made in the republics of the former USSR, as
well as many other former socialist states, the best and the easiest way to proceed is
to adopt the IAS as they are, with only minor adjustments to make them fit local
practices. To give a clearer understanding, one can say that all the countries of the
CIS have considered implementing the standards; some of them have already done
so. To be more precise, countries like Belarus and Kazakhstan have already adopted
the IAS as they are, with a small exception in Kazakhstan. There they developed a
special standard for accounting in oil-extracting enterprises, since this is the primary
source of income for the country. Countries like Moldova, Ukraine, Uzbekistan,
Kurdistan, Romania, and others are just looking at them.

At the current stage, there are dready 7 standards that have been drafted by a
working group of the Ministry of Finance of Moldova. These standards have been
reviewed by a wide range of accountants, such as the chief accountant of the National
Bank of Moldova, chief accountants of the major commercial banks, vice-minister of
finance responsible for methodology, as well as chief accountants from various
enterprises, auditors. As you can see, by involving a wide range of specidists, we have
made sure that the standards are applicable for everyone and make sense to everybody.
The standards will come into effect at the sametime the fiscal reform does.

The Transition Process

In order to implement the western accounting system, the whole process should be
divided into the following stages:

1. Pre-implementation preparatory stage

2. Implementation stage

3. Post-implementation follow-up stage

=> Pre-implementation preparatory stage

During the first stage, which happens to be the most important, the

accountants, operations people and programmers have to look very deeply into the
new Chart of Accounts (CA), that has to be developed according to the IAS. The CA
is basically alist of the accounts that are maintained in the General Ledger (GL), or
the framework of it. One can not post any transactions without really knowing the
accounts and their purpose.



Oncethe CA has been closely examined and understood and all the personnel
have gone through the required training, it is time to move to the real hands-on jobs.
The programmers have to start either developing the GL in case if the enterprise
plans to have in-house development or processing, or they can buy a ready-to-use
GL from aretail provider. It would be worth mentioning that once the decision has
been made to buy the GL package, the enterprise has to make sure that the system
provided by the retailer has al the functional requirements for an Integrated
Financial System. Below are just some of the basic requirements: [2, p.15].

General requirements:
- Multi-branching and Multi-company processing and consolidation capability
to 3 levels with layered consolidations at currency and base currency levels

Trade dating and value dating of transactions. Suppliers should state whether

time-stamping at transaction level is a feature.

Reversals to have an on-line effect which can be identified on inquiry

The ability to retain a copy of the system on a separate environment where

accounting adjustments can be made
Accounting reguirements:

- User definable accounting periods
Separatdy balanced currency general ledgers
User defined interest accrual periods - daily, weekly, monthly, with report
generation

Amortization of prepayments of interest, commissions and expense items

Off balance sheet accounting - commitments and contingencies etc. user
defined
A flexibility concept has to be embedded in the Integrated Financial System that is
either bought or built. An enterprise has to be flexible and able to adjust to all the
market changes that occur. To be more explicit, we may refer to the examples
below. These are good examples of choices that a typical retail (commercial) bank
would have.
1) Inthe first case of the IFS architecture, each transaction is input Directly
into the General Ledger:
a) Loan input
b) Deposit input
) Fixed Assets input
d) Accounts Receivable & Payableinput
€) Payrall input
2) Different reports are generated.

Loan input
Deposit input
Fixed Assets input
Accounts Receivable Generdl
& Payableinput Ledger
Payroll input

Y

A second and a more flexibl e approach would be:



1) All inputs are put in separate modules, such as the following:

a) Loan module

b) Deposit module

¢) Fixed Assets module

d) Accounts Receivable & Payable module

€) Payroll module
2) Summarized Data from each moduleis posted to the General Ledger.
3) Different reports are generated:

Loan module
Deposit module
D General
Fixed Asstsmodule | ——7 L edger
Accounts Receivable /
Payroll module

The advantage of the second approach is that it provides more flexibility and
reduces the risks associated with processing large numbers of transactions [3, p8]

It is highly recommended that the second approach is taken. Let us imagine a
simple common case when an enterprise decides to change its accounting software
used for financial leases. They decide to include such new concepts as Present
Value, Future Value and others. In the case when this enterprise has an MIS
structured according to the first approach, the whole system will not be functioning
for at least one day. Thisis because, no matter what kind of activity is performed, all
the accounting entries are input into one system. This way, if a part of the system is
inoperative, it will lead to a failure of the whole MIS which is not acceptable.

On the other hand, suppose an enterprise has in place a Management Information
System that is built under the modular approach. If there is a need to perform an
upgrade, for example of the fixed assets module, then that will not lead to disaster.
This is because the primary entries are not input directly into the GL, but areinput in
the relative module. Within that module al the entries are processed, and aggregate
transactions areinput into the GL.

The second (modular) approach has a further obvious advantage over the first.
Suppose a bank wants to have very detailed information on one of its products, loans
for example. They would want to know the following:

- Name
Type of organization / individual
Address
Resident/non-resident
Type of activity



Purpose of the loan

Type of currency that loan was granted in

Collateral type and value

Date loan was granted

L oan amount

Interest rate

Maturity date

Interest payment period

Current status of the loan (performing/past-due/non-accrual) etc.

Th&se are just some of the detail that would be required. The working process
proves that a much wider range of information is required for effective operation,
which leads to good financial results.

If al thisinformation were to beinput into one system for every accounting area, the
system would become too large for operating. It would work very slowly and
ineffectively, not speaking about all the hardware requirements that it would have.
These arejust unnecessary expenses for inefficient systems.
=> | mplementation stage
The second stage of the transition to the | AS has an immense importance for the overall
success of the move The implementation should be very well planned and executed at
theappropriate. Then it istimeto test everything that has been discussed sofar.

During this stage of the implementation process all the balances from the old
General Ledger accounts are revised, split and moved to the reative accounts of the
new General Ledger. It is highly recommended for proof statements to be made on a
periodical basis for assuring that all the balances have been moved without incurring
errors. At day-end, an overall trial balance should be prepared.

It is essential to ensure that the areas most different from the current practices are
checked repeatedly, so that they become something normal and mistakes are eiminated.
The most crucial change that will happen is the transfer from the cash basis to the
accrual basis. The fact that activities are recognized in the accounting when the cash
is moved does not comply to the IAS. The very first principle that the |AS are based
on is the accrual principle, which means that Income is recognized in the period
when it was earned, and the expenses are recognized during the operating period
when they were incurred.

Hereis an example that is typical for a bank. The bank has an $1,000 investment in
its portfolio, with a maturity of one year and an interest rate of 12%. The interest is
paid on maturity date (December, 31).

Under the current practices (cash basis), income is booked straight forwardly, at the
timeit isreceived. The accounting entries look like this:

June 30
Db: Cash 60
Cr: Interest Income on Investments 60

You can see that the bank has shown in its income statement for the month of June
ainterest income of 60. If you look into it a bit deeper, you can see that this income
was really earned not only in June, but during the whole half year.

To show it correctly under the IAS, the bank has to show its interest income in the
period earned, whether it was received or not. Thus, the correct entries would be:



January 31
Db: Accrued Interest Receivable 10
Cr: Interest Income on Investments 10

This accrual procedure is repeated at the end of every month, this way the bank
shows the interest income in the month it really earned the interest (in the Income
Statement), and a right to an asset (in the Balance Sheet). At the end of the first half
of the year the bank will have a 60 balance in the receivable account. Then the
customer comes and pays the interest, the bank puts through the following entries:

Db: Cash 60
Cr: Accrued Interest Receivable 60
=> Post-Implementation Stage

After al the hard work has been done, it is necessary to ensure that everything that
has been put in place works correctly.

It is very important to check all the areas that are new to the bank. These areas are
the ones where there is a high possibility of mistakes. This way, the depreciation for
a fixed asset will most probably be done correctly, since the difference is not big, if
none at all. But in areas like Accruals, Securities, Financial Leases, Loans,
Placements Overnight/Term, Borrowings, etc. thereisa high error possibility.

It is very highly recommended that during this period the enterprise invites an
international auditor to perform an audit over the accounting policies and
procedures.

Conclusion. The successful implementation of the International Accounting
Standards has to bring to companies some very fruitful results. It is one of the most
efficient long-term investments that a company can make today. This event will be a
profitable change for the company, for industries, for the whole country. Everyone
directly or indirectly will benefit from it. It will contribute to the integration of the
country into the worldwide financial markets and will free the flow of capital across
the newly drawn borders.
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BCEMMPHBIN TEHDb TYPU3MA KAK HMUI)KEBASI ®OPMA
NPOABUXEHUA MOJIJABCKOI'O HATUOHAJIBHOT'O
TYPUCTHUYECKOT O ITIPOJYKTA HA MUPOBOM PHIHOK
TYPUCTCKHUX YCIYT

KOpuii KPOTEHKO, 0-p, xong. (ULIM)

The place of the World day of tourism in modern tourism is described. The

condition in the given sphere in Moldova is analyzed. Are offered measures on

transformation of the given action into the form of promotion on the international
mar ket of the Moldavian tourist product.

KuaroueBbie caoBa: BcemMupHbIil JeHb Typu3Ma, TYpUCTHYECKHUH TPOIYKT,
MHPOBOU PBIHOK, UMUK MOJI0BBI

Beenenne. B nocnenHue rojsl BO BCEM MHUPE pacTeT MHTEPEC K TYPUCTHUECKON
nestenbHocTH. ONpeensIonyl0 polib B MI00adbHOM TPOABMKEHUH TypH3Ma UrpaeT
Bcemupnas Typucrckast opranusaimsi (FOHBTO), oobenunstomas ceromust 150 crpaH,
7 TeppUTOpHIA B KAyeCTBE aCCOIMMPOBAHHBIX 4iieHOB, 2 HaoOmomaTens (Caremit
Ipecton u [Tanectina) u okono 300 MPHUCOSMHUBIINXCS WIEHOB. [IprCOeTMHUBIIMECS
YjeHbl TPEeACTAaBISIIOT TPEANPUATHS YacTHOO CEKTopa, YydeOHbIe 3aBelleHHS,
TYPUCTCKHE aCCOLMALIMN U MECTHBIE TYPUCTCKHAE a[[MI/IHI/ICTpaHI/II/Iﬂ. IOHBTO, saBnsaiace
CIIeNUANI3UPOBAaHHbIM  yupexaeHueM  Opranmzanmn — OObeauHeHHbIX — Hamwmid,
OCYILIECTBIISIET MHOI'OCTOPOHHIOIO JIGSITEIIFHOCTh B Pa3fiMUHbIX cepax Typu3ma M
myTenecTBUi. 3HaunTenbHoe Mecto B AeatenbHocT FOHBTO 3annMaer opranusarius
Y IPOBEJICHUE ©KEroJHOr0 BCEMUPHOI'0 JIHS TYpH3Ma.

Yupe:kaeHne W TPOBeleHHEe "BCEMHUPHBIX W HAINUOHAJIBHBIX [HeH B
KOHKpPETHBIX cdepax JAesTeIbHOCTH SBISIETCS HIMPOKO PaclpoCTpaHEHHOM
npaktukoii. "BcemupHble aHM"' TpoBOAATCS B HENsAX  HMH(DOPMHUPOBAaHUS
MPaBUTEILCTBEHHBIX KPYIOB, MPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYp W  IIMPOKOH
00ILIECTBEHHOCTH O HanOollee BAKHBIX aCTIIEKTaX MPOQecCHOHaNBHOMN e TeIbHOCTH.
Kaxneiit rom opranuzanuy, nOpuHamiaexamme K cucreme OpraHuzanuu
O6benuHenHbIx Hamnuii, oTmedaroT, HampuMmep, BCEMHUpPHBIC IHH, MOCBSIICHHBIE
OOH, mupy BO BceM MHpe, MpaBaM YelOoBeKa, 37paBOOXPAHEHHIO, TPaMOTHOCTH,
OXpaHe OKpYy>Karolllell cpespl, IpaBaM KEHIMH U JETel, COTpYyIHUYECTBY B LENAX
Pa3BUTHUSA, METEOPOJIOTHH, TETEKOMMYHHUKAIUSM U T.JI.

BeemupHsiii eHb Typu3ma Obul yupexnaen ['eHepanbHOl accamOneii Beemmp-
HO# TypucTckori opranu3aiu (HpiHe FOHBTO) B centsiope 1979 r. Ha Tperbeit
ceccun B Toppemomuuoce (Mcmanus). I'enepanbHas accamOneil MmocTaHOBHIIA
yupenuTh BeemupHsiii genp Typusma HaunHas ¢ 1980 roga. DTOT neHb oTMedaeTcs
eKerogHo 27 ceHTIOps MyTeM NpPOBEACHHS MEPONPHUATHI COOTBETCTBYIOUIMX KOH-
KPETHOI TeMe OdYepeIHOr0 eKEroaHoro BcemupHoro mus Typusma'®. OCHOBHOIA
LeNpl0  MpoBeAeHUs  BcemupHoro gHS  TypusMa  SBIS€TCSl  TOBBILIEHUE
UH(POPMUPOBAHHOCTH MEXKIYHApPOIHOTO COOOIIECTBa O 3HAYECHHH TYpU3Ma, a TakkKe
€ro COLMANbHBIX, KyJbTYPHBIX U S KOHOMUYECKUX MTPEUMYIIECTBAX.

Y7 Cw.: http://www.world- urism.org/ruso/about_wto/genera_info_wto_updated2006.htrm#codeofethics
18 World Tourism Organization, http://www.world-tourism.org /ruso /world_tourism_day / historical
_perspective _archivos/ higtorica .htm
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Temy Bcemupnoro maHs Typusma onpenenser [eHepanbHasi accamOues
IOHBTO mno pexomengaruu VICIOTHUTENTFHOTO COBETa. 3a MPOIISANINE TOJIbI
MEPOIPHUATHS BCEMUPHOTO JTHS MPOBOIUINCH IO CIASAYIOIIUM TEMaTHUKaAM:

T'ox Temaruka BcemupHoro qus Typuzma
1980 |Bxmanm Typu3mMa B COXpaHCHHE KyJAbTYPHOTO HAclenus, B OOCCIeUeHHe MHpa U
B3aHMOITOHIMAHHS
1981 |Typu3sm u HapoJHOE OIATOCOCTOSHIE
1982 |[leBu3 IMyTeIIECTBHUIA: TOCTOWHBIE TOCTH - TOCTEIPHUMHBIC X0351€Ba
1983 |IlyremniecTBUs M OTJBIX - IPABO M OTBETCTBEHHOCTH KAXKIOTO

1984 |Typm3m - dakrop copmeicTBHS  MEXIYHApPOJHOMY  B3aMONOHMMAHWIO, MHPY U
COTPYHHYECTBY

1985 |MonopexxHBIH TYpH3M 3a COXpaHEHHE KYIBTYPHOTO M HCTOPHYECKOTrO HACIEAWs, 32 MHp U
Jpyx0y MeXIy HapogaMu

1986 |Typmsm - BakHbIH (pakTop MHUpa Ha 3emire
1987 |Typu3M CIy>KHUT pa3BUTHIO
1988 |Typusm - oOpa3zoBaHUE sl BCEX
1989 |CrobGoaHoe nepeaBrmKeHIe TypUCTOB CONMKAeT Hapo bl
1990 |Typusm: HempusHaHHasi OTpacib, chepa ycayr ¢ MomHbM moreHmuanom ('Taarckas
JIeKJIapalys o Typusmy'”)
1991 |Cas3b, nagdopmMarms 1 00pa3oBaHHeE - MOIIHBIE (DAKTOPHI Pa3BUTHS TypU3Ma
1992 |Typusm - cakrop pacTymiell COIMMATEHO-3KOHOMHYECKONH CONUIAPHOCTH U CONMKEHUS
HaposIoB
1993 |Pas3BuTHE TypH3Ma M OXpaHa OKPYXKAIOIIEH CpeIbl - Ha IMyTH K MPOYHOI rapMOHUH
1994 |KadecTBO KaJIpoB, KAYECTBO TYpH3Ma
1995 [FOHBTO - 20 ner Ha ciry)k0e MEPOBOTO TypH3Ma
1996 |Typmsm - axTop MHpa U TEPIIUMOCTH
1997 |Typusm - Bemymmii Bua nestenbHOCTH XX| Beka st oOecriedeHus 3aHATOCTH W OXPaHbI
OKpYKarome cpesipl
1998 |[lapTHEPCTBO TOCYIapCTBEHHOTO W YaCTHOT'O CEKTOPOB - KIIFOUY K Pa3BUTHIO U MPOJIBUKCHHUIO
TypH3Ma
1999 |Typusm - coxpaHEeHHE MHUPOBOT'O HACIIE VS Il HOBOTO THICSUCIICTHS
2000 |TexHonormst W HpHPOAA — JBa AKTyaIIbHBIX acleKTa pa3BHTHA TypH3Ma Ha 3ape JBaJlaTh
MIepBOTO BeKa
2001 |Typu3M — MHCTPYMEHT MHpa U JUAJIOra MKy LIMBIIN3ALHIMA
2002 |DxoTypH3M — KIIIOU K YCTOHINBOMY Pa3BUTHIO
2003 |TypusM — MOmHEIH (GakTop OOpHOBI ¢ OETHOCTHIO, CO3MAaHMS PAOOYUX MECT U 00CCIICUCHHS
COLUAJILHOM FrapMOHUH
2004 |Crmopt W TypW3M: [BE MOIIHBIE CWJIBI HA CIy)KO€ B3aWMOIIOHNMAHHMS, KYIBTYPHl H
OOIIECTBEHHOTO Pa3BUTHS
2005 |[TyremrectBust 1 TpaHCHIOPT: OT BooOpaxenus JKrons Bepra k peanmsHOoCcTH 21-0T0 Beka
2006 |Typmsm oboramaer
2007 |Typu3M —HOBBIE BO3MOXKHOCTH JUISI KCHIIHH
Hcemounux: World Tourism Organization, http://www.world-tourism.org /ruso /world _tourism
_day / themes _archivos/ themes.htm

[TepBoHauaibHO TMpa3HOBaHWE BceMHPHOro IHS Typu3Ma HPOBOAWIOCH 0e€3
KOHKPETHOM TEppPUTOPUAIBLHON IpuBs3KkU. JIumb, Ha nBeHaauaroil ceccuu I'ene-
panpHOit accamOnen FOHBTO (CramOyn, Typums, okrtssopp 1997 r.) mo
pexomenaaimu McnonauTensHoro copera Obuta npunsaTa pesomois Ne376 (XI11) o
CKCroAHOM HA3HAYCHHUU CTpPaHbI 1A COﬂeﬁCTBHH B OpraHu3alniui M IPOBCIACHUU
Bcemuproro nHs Typusma. B mocnenctBum uerbipHaauatas ceccus I eHepasibHON
accambnien FOHBTO (Ceyn, Peciyonuka Kopes / Ocaka, SImonust — centsops 2001
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roza), mpuHsUIa pelieHue o HazHadeHuu nociie 2003 r. cTpaHbl, OpraHU3yIOIeH Y
ce0st mpa3rHoBaHue BeeMupHOTO HS TypU3Ma, Ha OCHOBE reorpadrueckoi poTaiyy.
[Tpu 3TOM Ha3HAYATH MPUHUMAIOLIYIO CTPAHY J0JDKHA COOTBETCTBYIONIASI PErMOHAIb-
Has komuccus. Ha narHamiaroit ceccunt FOHBTO I'enepanbhas accamOnes: npuHsia
peiieHre npuMeHsaTh, HauuHas ¢ 2006 r., s npasmHoBaHuS BceemupHOro HS
Typu3ma reorpaduueckuii nopsiok poranuu (cM. tabu. 1). CtpaHsl, CONCHCTBYIOIINE
opranuzanuu npoBeneHus Bceemupaoro guHs Typusma Ha 2008 m 2009 romei
YTBEPXKJCHbI Ha ceMHajartod ceccuu ['eHepanbHoM AccamOiien IOHBTO 22-29
Hostopst 2007 roma B Kapraxena ne Muauac (Komym6us). Ha 2008 rox sto Ilepy ¢
Temoit «Mepbl pearnpoBaHusi TYpCeKTopa Ha M3MEHeHue Kimmara», a Ha 2009 ron —
l'ana ¢ no3ynrom «Pa3HooOpasue © caMOOBITHOCTh TypHU3Ma B  YCIOBHSIX
rII00aIH3aIHN .

Tabnuna 1

CTpaHbl M PerHoHbBI, YTBEP:KIEHHBIE 151 COIeHCTBUS OPraHu3aluu
npoBenenusi BcemupHoro 1Hsi Typuzma

I'on Ctpana Peruon
1999 Y

2000 'epmanns

2001 Wcnamckas Pecyonika Hpan
2002 Kocra-Puka

2003 Amxup

2004 Manaiizust

2005 Karap

2006 ITopryranus EBporna

2007 IIpu-Jlanka OxHas Azust
2008 [epy AMepUKaHCKUH peTHOH
2009 lana Adpuxa

Cocrasneno Hamu Ha ocHoBe World Tourism Organization, http://www.world-tourism.org / ruso
/ world_tourism_day / host _countries _archivos/ host.htm

Exeronno I'enepanbublii cekperapp FOHBTO roToBUT cBOe oOparieHue 1o
ciyuato BecemupHoro jqHst Typusma. Kak ormedanocs, B 2007 r. BecemupHbIii 1eHb
Typu3Ma MpPOBOIUTCS MOA JIO3yHroM (Tema) «Typu3m — HOBBIE BO3MOXKHOCTH VIS
JKEHIMH». B 3ToM CBsi3M M 1o ciydaro BecemupHOro aHs Typusma l'eHepasibHbIN
cekperapp BcemupHol TypucTckoil opranuzauuu  ®OpanHuecko DpaHIKUAIIIN
OOpaTHIICA C O4EePEIHBIM EKErOIHBIM IMOCIAHHeM . B HocHaHMM OTMedaercs
aKTyalbHOCTh Jio3yHra BcemupHoro nus Typmsma — 2007 «Typusm — HOBBIE
BO3MOXKHOCTH JIJISI KEHIIMH JJIsi COBPEMEHHOTO MUPOBOT'O COOOIIECTBA.

C onHOW CTOPOHBI CErofHs B TYPCEKTOpE pa3HbIX CTpaH MHUpPA JKEHIIUHBI
paboTaloT Ha BCeX HAampaBJICHHAX. OT HAPOAHBIX MPOMBICIOB H THAOB [0
WCTIOIHUTENBHBIX JUPEKTOPOB U TpeceAaTeNel MpaBieHns OOJIbIINX U MaJIEHBKIX
KoMIlaHWi. B mocneaHue rofpl KOIMYECTBO padoTalomMX B TypU3Me >KCHIIUH
BO3POCTIO, OHM CPaBHSUIMCH C MY)XKUYMHAMH, YTO OCOOECHHO 3aMeTHO B OemHeHmmx
CTpaHax H B cepax, TeCHO CBA3aHHBIX C COXpaHEHHWEM KYJIbTYPHOTO HaCIeaus, Kak,
HaTmpuMep, HapoAHBIE TMPOMBICIBI M pa3BuTHe oOmuMH. Jlaxke B cTpaHax Adpukh

B ®pamxuanmn ©. BeeMmupHsiit gems Typmsma - 27 centsops 2007 roxa. Hocranne FOHBTO - http:
/Iwww. unwto.org/ wtd/2007/ ru/pdf/sg_messag. pdf
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KEHIIMHBI 3aHUMAIOT TaKHE JOJDKHOCTH, KaK TeHEpabHBIA TUPEKTOp TOCTHHHUIIBI,
MpeceaaTeNlb COBETa M0 TypU3MY, TUPEKTOP aBHaKOMITAHWH, PYKOBOAUTENb TIPUPO-
JOOXPaHHOTO BEJJOMCTBA, TJlaBa MPABOBOT'O YIPABICHHS U AaKEe MUHUACTP TypU3Ma.

C napyroii cTopoHbl B Mupe ceromus u3 1,3 muuuapaa iaroaei, KUBYIIUX B
oenHoctu, 70% cocTaBisgroT xeHIUHBL JKeHmuHbl AenatoT 66% Bceit paboThl B
MHpE ¥ [ONy4YaioT 3a 970 MeHee 5% noxomxa.

B 3TOi cBsI3M BaykeH OTpOMHBIN MOTEHIMAN TypuU3Ma MO CO3JaHUI0 paboumnx
MECT JUTS )KEHIIMH ¥ MOJIOZEKH, OCOOCHHO Ha MECTHOM YpOBHE B OCIHBIX CTpaHax.
TypusM CTaHOBHTCS MOIIHEHIINM HWHCTPYMEHTOM B 0Ooprbe ¢ OemHocThio. B
MoCJeHNe ToAbl Onarofaps Typu3My Bce OoJbllie TOCYAapCTB IMOKUIAIOT CIHCOK
HavMEHee Pa3BUTHIX CTpaH Mupa. Hapomasl OTKpHIBAIOT IS ceOsi MydIIyio KU3Hb, B
KOTOPOH OHU MOTYT FOPAMUTHCS CBOEH NMPUPOAHON U KYJIbTYPHOU CPENOH, I'Ie MaJIble
MPEANPUATHS IPOLBETAIOT, IPEOA0IIEBast TPAIUINOHHYIO OETHOCTh OOIIEeCTBA.

CoBpemeHHbIIT Typu3M (CO BCeil COBOKYIMHOCTBIO HAXOMSAIIMXCS C HUM BO
B3aUMOJICHICTBHHU OTpAcCiieil) SBISIETCS HHCTPYMEHTOM JocTrkenus Lleneit pazsutus
Teicsiuenetuss OOH. OH sBnsercd OAHMM U3 JBWXKYIIMX MOTHBOB MHPOBOH
SKOHOMHKH, 3aHUMas TIEepBOE MECTO B MHPOBOW TOPTOBIe U B OOECIeYeHUH
JIOXOIOB OT JKCHOpTa. B oTpacim co3maHbl COTHH MHIJIMOHOB PabOYHMX MECT,
OONBIIMHCTBO M3 KOTOPBIX MNPHUXOMATCA Ha Malible, CpeJHHE WJIH CeMeiHbIe
npeanpustus. Typu3M Hrpaer KIOYEeBYIO pOiib B IUIATEXHOM OamaHce MHOTHX
crpad. Oco0eHHO BEIMKO €ro BIMSHHE HA SKOHOMUKY HEOOJBIINX Pa3BUBAIOIINXCS
TrOCYAapcTB, s KOTOPBIX OH 4YacTo SABISETCS EIWHCTBEHHBIM CPEICTBOM
KOHKYPEHTHOH OOpbObl B JAWHAMHYHOH MHpOBOH »KoHOMHUKe. Typucrckue
KOMIIaHUM W HOBBIE pabodre MecTa HEepeIKo CO3JAl0TcS B HaWMeHee Pa3BHTHIX
peruoHax, OTKpbIBash JKOHOMHYECKHE BO3MOXXHOCTH TMEpel KHUTEISIMH CaMbIX
pa3HBIX YacTel CTpaHbl, Co3aBasi CTUMYJIBI JJIsl 5KU3HH B CEITLCKONH MECTHOCTH.

HapamyBanue SKOHOMHUYECKOTO MOTEHIMAA TypH3Ma HE CBOAMTCS JIMIIb K
nponeccy oOorameHus. [l0XOmbl OT TYPUCTCKOM MAEATENbHOCTH HaIPaBISIOTCS
MpPaBUTENBLCTBAMH HA OXpPaHy W COXpaHEHHWE MPHUPOABI, Pa3BUTHE KYJIbTYPHI
(pectaBpaiyio MaMsITHHUKOB, OTKPBITHE MY3€€B, CO31aHUe 3alIOBEIHUKOB U T.1.). [1o
Mepe pa3BUTHs TypH3Ma pPacTeT U TOTPeOHOCTh B HHQPACTPYKType: CTPOSTCS
a’poIopPThI, JAOPOTH, MOPTHI, KaHAJM3allMOHHBIE M OYMCTHBIC COOPYXKEHHUS, UYTO
BEJ/IET K YJIYUIICHUIO Ka4ecTBa KU3HU MECTHOTO HACEICHUSI.

Typusm mnoMoraer coxpaHsaTh KyinbTypy. OH 1emaeT BocTpeOOBaHHBIM
BO3BpAllCHUE HCKYCCTBA M3TOTOBIICHHS TPAJUIMOHHONW NPOAYKUIWH HAapOIHBIX
HPOMBICIIOB (TOHYAPHBIX U3/ICNIH, MECTHBIX PEMECICHHBIX TPOM3BOJICTB, TKAYECTBO
KOBPOB C XapaKTePHbIMU HAIMOHAJIBHBIMH OPHAMEHTAMH M TIp.), UCIIOJHECHHE IS
TYpPHCTOB TaHIIEB, YHACIIEIOBAHHBIX OT MPEAKOB. Pribak, Oe3ycrnenHo nbITaBIIniCs
HaiTH paboTy B CTOJHIIE, BO3BpAIIAETCS B JIOM MPEIKOB W CHOBA JIOBUT PHIOY TO-
CTapHHHOMY cIloco0y, HO BMecCT€ C TYpHCTaMH, a yJIOB HJIET Telepb Ha KyXHIO
HOBOTO TYPHUCTCKOTO KoMmIuiekca. [lyTemecTBeHHUKU-OMMHOYKH W B Typrpyie
BCTYNAIOT B KOHTAKT C MECTHOW KyJIbTYPOM, HAOMIOAas 32 CENbCKUM MPa3aHUKOM,
obenmasi B pectopaHe, TOPrysCh B CYBEHHpHOH JlaBke. Bcero ke B Ti00aibHOI
TypucTrueckoit cucreme o qanasiM BTO B 2006 roxy O0but0 oka3aHo ycuyr Ha 737

D Tam.xe.



MIIpA. JOIapoB, T.e. 27,2% MUPOBOro 3KcHopTa KoMMepueckux yciayr u 5,1%
rI06ATBHOrO SKCIOPTA TOBAPOB M ycayr-. Omnpenensiomee MeCTO Cpeau
pabOTHUKOB TYpHCTCKON Cepbl MPUHAUISKUT JKESHIIITHAM.

OOI1IeCTBO C BBICOKOH CTEICHBIO PABEHCTBA JKEHIMH MMECT OOJBIIE INAaHCOB
noctrdb k 2015 rony Lleneit pasButust ThicsueneTws. [Ipy 3ToM MOBBIIIEHHE POIH
KEHIMH HE TOIBKO 00ECIeYMBAET YCTOHYMBOCTh OOIECTBA, HO M YKPEIUIIET SKOHO-
MHUKY U COLIMAJIbHBIE CTPYKTYphl. B Hacrosiee Bpems, o MHeHU0 D. Opanxuaiy,
HEOOXOMMO PELIUTh CIAEAYIOIINE 33Ul PA6EHCNEO 00X0008 HCEHWUH U MYHCHUH;
nosbluleHue Kayecmea 3aHAMOCMU, CO30aHUe NpuemiemMvlx YCioeuil  mpyoa;
npeoooeHue cmepeomunog, He OONYCKAIOWUX HCEHUWUH K 8bICULUM OONHCHOCTIAM.

JlaHHBII MOAXOX COOTBETCTBYET NyXy Tperbeil Llenu pasBuUTHS ThICSUYENETUS
OOH (mooripeHre paBeHCTBA JKCHIIMH U MY)KYUH M PACIIMPEHHE TIPaB U BO3MOXK-
HOCTe JKSHIIIMH) U UJIee TeHICPHOTr0 PaBeHCTBA (PaBEHCTBA JKSHIIMH M MY>KYHH).

B coorBercTBMM ¢ YCTaHOBUBIIEWCS TpaiMLUEd, MHOTHME CTpaHbl MuUpa
OpraHM3ylOT Tpa3fHOBaHMs N0 ciydard BcemupHoro nus typusma (B/T).
Meponpuarusi BKJIIOYAIOT CIIOPTHBHBIE COPEBHOBaHHSA, BBICTaBKHM, OecIuiaTHOE
MOCEIIeHHE MY3€€B U CIIOPTHBHBIX MEPONPUATHIA, KoHpepeHuuu u T.1. [lo ciaydato
BT-2004, nanpumep, B [lyspro-Maapune B Ilataronnn Ha Gepery 3amoBeAIHUKA
Onp-Jlopaannbo it feTeld U TMOXKHUIIBIX OBbUT OpraHW30BaH JIeHb HAOMIOACHUS 3a
kutamu, a B Map-aenb-Ilnara Obuta mpoBeneHa cepus CEMUHAPOB IO BOMPOCAM
Typu3Ma, CHopTta, pa3BuTHs M sKoHOMHMKH. B Hurepe, Benecyane u na Kriopacao
ObUTM OpraHM30BaHbl HENENd TypU3Ma, B XOJE€ KOTOPHIX OBUIM TPOBENCHBI
HECKOJIBKO KPYTJIBIX CTOJOB W KOH(EpeHIHH, racTpOHOMHUYECKUX (ecTuBaieii u
KOHKYpcoB. B Mekcuke Bce 32 QenepanbHbIX €IUHULBI YY4acTBOBAIA B
HallMOHAJIbHOM npasgHoBanuu B/[T. B paMkax ycunuil 1o NpoaBHKEHHUIO TypHU3Ma
GWIMNNUHOBL  CMOTTIM  OECIUTATHO TOCETHTh MY3€H, NapKh H TYPUCTCKHE
JOCTONPUMEYATENBHOCTH, a B TOCTHHHIIAX, pEcTOpaHax, BOAONEYEOHHIAX M Ha
KypopTax mnpenoctaBisuiuchk ckunku. Cupus ormerwna BJIT TpamuiinoHHBIM
¢dectuBaneM "MIETKOBOrO MYTH", BKJIIOYABIIEM CHMIIO3HYMBI M HECKOIBKO
BBICTYIUIEHUH (PONBKIOPHBIX TPYIII U KYJTHHAPHBIN (eCTHBAID.

B Erpome JliokcemOypr, He spistomuiics wieHom FHOHBTO, B pamkax
TpaguuuoHHoro npasgHosanus BT yBs3an cnopr ¥ TypusM C KYJBTYpPHBIMU
MEpOIIPHUATUSAMHI Hapsily C XYIOXKECTBEHHBIMH W KYJIbTYPHBIMH COKpOBHIAMH
CTpaHBbl, BKIIOYAIOMIUMU MY3BIKYy U TeaTp. B XopBatuu Ha TypHCTCKOM KypopTe B
Benonacuke 6b11 ipoBeneH GpyTOOMBHBIN MaTd MeXy paOOTHUKaMHU MHHHUCTEPCTBA
MoOpsl, TypU3Ma, TPaHCIIOpTa W Pa3BUTHSI 1 MUHUCTEPCTBA 110 HayKe, 00pa30BaHHIO H
CIIOPTY; CJIOBEHIIBI OpPraHM30BalM Ha aibnuiickoll peke Coka COpeBHOBaHUE I10
BOJTHOMY CIIOPTY U IUBDKHOMY Boleiibony Mexay paOoTHHKaMu cdepbl Typu3Ma H
NPEACTaBUTENAMU CMU.Z

B 2005 romy B MockBe B ceAbMOi pa3 TpPOBOAMJICA Mpa3IHUK Tpode-
CCHOHAJIOB TypHCTCKOTO OM3Heca. L[eHTp MOCKOBCKOTo Mpa3IHIUYHOTO TOPIKECTBA —
locynapcrBennsbiii  LlenTpanbublii  KOHIEPTHBIA 3an  “Poccus”. Opranu3zoBaH
Typuctckuii BepHHUCAX, [JI€ CBOM OKCIO3UIMU TpeacTaBwin HanuunoHanbHbIE

2 World Trade Organization, Wald Trade Developmeris in 2006 and Pragoedts far 2007 (WTO, 2007).
http/Avwwto .org/endlish/nens efpredd7_elprd72_ehim
2 World Tourism Organization, http://www.world-tourism.org / wtd/eng/menu.html
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MPeACTaBUTENbCTBA 0 TypusMy 30 3apyOeKHBIX CTpaH, KOTOPBIC MPEIIONKUIN
CBOM pekiiaMHO-uH(popMaimonnbie matepuanbl. Ha Beuepe B ['LIK3 “Poccus” B
TOPIKECTBEHHOH OOCTaHOBKE OOBSIBICHBI JIaypeaThl exeronHod nmpemun Komurera
no TypusMy ropojga MOoCKBHI 3a JocTKeHHst B chepe Typusma - “IlyreBomnas
3Be3a” ¢ BpYYCHHEM JEHEKHBIX MPEMHU MpaBUTENbCTBA MOCKBBI, IPUCBOCHHEM
MOYETHOTO 3BaHMs M HarpaxaeHueM 3HakoM “JlaypeaT mpemun ropona Mockbl” B
00macTu (U3NIECKOH KyIbTYphI, CIIOPTA U TYpH3Ma™.

B Tekymem 2007 romy, OCHOBHBIE MEPONPHATHS Tpa3IHOBAHHS MPOBOIATCS B
pu-Jlanke. Jta crpana - aktuHb wied FOHBTO ¢ 30-netauM craxkem, obnagaer
OoraTelM KyJbTYpHBIM HAaclleeM, B CO3aHMHM KOTOPOTO J>KEHIIMHBI CBHITPain
BBIJIAROIIYIOCS poiib. B npennpepun nmpaszaauka - 2007 FOHBTO o0bsiBMIa KaMITaHUIO
1 (OTOKOHKYPC Ui TIPUBJICYCHUS BHUMAHHS OOLICCTBEHHOCTH K TeM OOJBIINM
BO3MOXKHOCTSIM, KOTOPBIE CEKTOp TyprU3Ma OTKPHIBAET epesl JKEHIIINHAMH.

B Monnose npa3nHoBanue BceMupHOro nHs Typu3Ma HE UMEET MOKa TaKoro
3HAa4YeHUs! KaK BO MHOI'MX CTpaHaxX MHpa. JTO BCe ellle Y3KO MpodeccHOHaTbHBIN
Npa3JHUK M TOJBKO MaJIOW YacTH pPaOOTHUKOB TYPUCTCKOW HMHIYCTpUHU (Kak
NPaBUIIO, TYPUCTCKUX areHTCTB). OOBIYHO TPYKEHHKOB OTpaciu mnoszapasisuia T.
Jlamukyc (3aM. MuHHCTpa KynbTypbl H Typu3Ma, [ eHepalbHBIA IUPEKTOP
JenaprameHTa 1O pa3BUTHIO TypU3Ma, IeHepalbHbIi aupexkrop HanuonansHOro
areHTCTBa 10 Typu3Mmy). [IpoBoaMIICS psifi pa3pO3HEHHBIX MECTHBIX MEPOIPHSITHIL.

Hampumep, B 2006 romy B xozme mpa3aHoBaHUS BceMupHOro IHS TypH3Ma
@enepanmst  CrioptuBHoro Typuszma PecnyOmukm  MongoBa, TpH  MOIAEPIKKE
MunucrepcrBa Kynsrypsl n Typusma, MunucrepctBa [Ipocsemienust Monoaexu u
Crnopra, MunncrepctBa Tpancnopra u opor, Ilpumspun ropoma Kwummnesa,
HanmonansHoii Acconmanuu Typuctrdaeckux AreHTctB Momnaossl, Kadenpsr Typusma
lNocynapctBenHoro ArpapHoro YHuBEpcUTETa M paAa JPYTHUX OpTraHU3aLMil MPOBETH
PSR KyIbTYPHO-MAacCOBBIX Meponpusituii. IIporpaMma MeponpUsTHiA, OCBSILEHHBIX
Mpa3THOBaHUIO BceMupHOro AHS TypH3Ma, BKIIIOUUIIA CIIETYIOLIEe:

| gacte. Mecto mnpoBeaeHusi: ArpapHbIi YHHBEpPCHUTET, Y4eOHBIH OJI0K
"OxoHomuueckuit paxymnprer” aymutopus E7. Hauano: 13.30.

BeicTaBka kHUT 110 crienuaibHocTH " Typusm”.

OtHOrpaduueckas BbicTaBka U3 ¢ponaoB HammonansHoro Mysest IIpuposst
u DTHOrpaduu.

BbicTaBka HApOJHBIX YMENBIIEB.

TopkecTBeHHBIE MEPONPUATHS, TOCBALICHHBIE MEXIyHapOAHOMY JHIO
TypHu3Ma.

[pesentanus punbma "Typucrtuueckas Monnosa”

KoHIept ¢ yyactiem BoKasibHO# rpymimbl "Atomix".

Il vacte. MecTo mpoBenenust: J{Bopel] Kene3H010pOKHUKOB

16.00-16.20. INpoeenenue mectus ot miomaan HannonansHoro CoOpaHus
1o Jlpopiia XKene3Ho10p0’KHUKOB (aBTO-MOTO-KOJIOHA).

17.00 OTKpBITHE TOPKECTBEHHOTO BEUepa.

% Mocksa mpasauyer Beemupubiit gems Typusma, www.Alians-Media.com, 19.09.2005.
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17.30-21.30 Kowunepr, pa3BiekaTeabHO - HHOOPMALMOHHAS IporpaMMaZ”.

Bonbimas pabota mo npazgHoBaHHIO BeeMupHOTro AHS Typr3Ma MpOBOIMIACH B
teuenne 2002-2005 rr. B YHuBepcutere «YHuBepc-MomumoBa». [Ipa3aHoBanue
MPOBOAMIIOCH COBMECTHO C BBIMYCKHMKamMHd BY3a 1o cnenuaibHOCTH <TypH3M»,
MpeACTaBUTENAMH  TYPUCTCKHX  opranm3auuii.  ExeromHo  mpoBoamimch
TeMaTH4ecKue KOH(PEPEHIINH, H3/IaBATICh MaTepraibl KOH(epeHIINH.

Temarnka meponpusituit 2007 Toma st MonIoBBI CBsi3aHa C OCO3HAHUEM
3HAYMMOCTH y4aCTH JKEHIINH B HAIJMOHAILHOM XO3SIICTBE M MOKET OBITh OTHECEHa K
ofHOM u3 Hambonee akTyaJdbHBIX. MHpPOBOE COOOIIECTBO JOCTATOYHO BBICOKO
OLICHMBACT COCTOSIHHE TEHIICPHOTO PAaBEHCTBA B OOIIECTBEHHO-3KOHOMHYECKOH W
MONMMTHYECKON Jku3HM crpaHbl (21 mecto w3 128-mu B pelitunre BcemupHoro
SKOHOMHYECKOro (opyma)”. OJHAKO MECTO M POIb JKCHIMH B SKOHOMHKE, HX
npog)ecCHOHANTBHBIN CTaTyC, YPOBEHb OIUIATHI TPyJa B CTpaHE HIKE, YeM y MYKYHH.
Hecmotpst Ha cpaBHUTENBHO BBICOKYIO OLIEHKY BcemupHoro skoHOMH4eckoro hopyma
B MoJjioBe He 00€CIIeYeHO MoKa TeHIepHOe paBeHCTBO. M3 0011iero uncia paboTHUKOB
HaXOMIIMXCS HA PYKOBOIILMX TOCTax, skeHmuH Beero 27,3%. B 2006 rony cpenssist
KeHcKkas 3apruiara coctaBisuia 68,1 % ot cpenHeil My)KCKOH 3apIniaThl 10 CTpaHe, B TO
Bpems kKak B 2005 romy oHa cocraBmsuia 72,6%°. B 3THX YCIOBHSX HEOOXOIMMOCTb
pelIeHnsT MPoOJeMbl y4acTHs SKEHIMH B OOIIECTBEHHOHW J>KM3HW M OLECHKH ee
a/IaKBaTHOCTH HAXOJAT OTpaKEHHE B psAe HauOoliee 3HAUYMMBIX MEKIYHAPOIHBIX W
HAIMOHAIBHBIX MPOrPaMM U CTPATErHi.

B uactHoctu PecnyOnmmuka Mongosa B uucine ¢ 189 crpan-uneno OOH
noanucana Jlexnapanuio teicsdenerus. [IpaBuTenbcTBO 0053a70Ch peaan3oBaTh B
teuenne 2000-2015 rr. Bocemp llemeit pasButus Teicsuenerus. Llenn mpusBaHbl
o0ecreunTh TOCTOWHBIH YPOBEHB YeIOBEUECKOro pa3BuTHA B Pecybnke MongoBa
k 2015 roay”’. Cpeay afanTHpOBAHHBIX K KOHKPETHBIM MPHOPHTETAM M PeadsM
MonaoBbl BOCBMH IeNed pa3BUTHSL THICSYENETHS TOA HOMEPOM TpPH 3HAYUTCS
WIPOJBIDKEHHE DABEHCTBA IMOIOB M MPABOMOYHOCTH sKeHIH». B Ilname
neiicteuit EC-MonioBa B paznene «llomutudeckuii nuanor u pepopmb» (pasmen
2.1) ormedaercss BaXHOCTh MpPOOJEMbI OOECIIEUEHHs] PAaBEHCTBA IIOJIOB W, B
YaCTHOCTH, HEOOXOJMMOCTh «IIPOAOIKEHHS YCUIIHN 10 00ECTIeYeHnIO PaBHbBIX MPaB
MYXXYWH M JKEHIIMH B OOIIECTBEHHOH M HKOHOMHYECKOW >KM3HH, OCHOBAHHBIX Ha
HEICKPUMHUHAIII (cTaThs 11)%.

BMecte ¢ TeM mpakTHYeCKH HEBO3MOXKHO BBIICIUTH MEPONPHUATHS HAIMO-
HAJIBHOTO YpPOBHS BIIMCHIBAIOIIMECS B paMKH NPa3THOBAHHS — OYEPETHOTO

% KyneTypHO - MaccoBasi Iporpamma, mocBsimenHas Mesxaysapoguomy Juro Typusma 2006 //
http: // turism. md / rus/ oficialnews/ 1274/

% World Economic Forum. The Globa Gender Gap Report 2007. http:// www.weforum. org/pdf/
gendergap/ report2007.pdf

2% B MonoBe KEHIMHBI MPOJIOJDKAIOT MOABEPraThest quckpumuHarm. http: // www.allmoldova
com/ index. php? action= mainblock&rid= 1157310537&id= 1183100807&Ing=/

Cwm.: TIpaBUTENBCTBO TMOIEPKUBAET MpoaBikenue Ileneit passutust Thicsuenerus //

HNudopmarmonnsiii Bectauk, 2006, Ne3, ¢c. 22.

Cwm.: Kammanwst o nposrkenuto Leneii passutust teicstaenerust (LIPT) B Momnmose
cTapTOBasa CEroHs MoJ 3ruIoil npaBurensersa // http: //gov.md /index.php?a =snews&n =368&Ing
=ru, 03.10.2006.

2 Mnan neicreuii EBpocoro3 — Monnosa. — Kummnaes, 2005, 32 c.



BCEMUPHOTO JHS Typu3Ma. JTO B OCHOBHOM MECTHBIE, JIOKaJIbHBIC MEPONPHSITHUS
9HTY3MacTOB, HE COOTBETCTBYIOUIME 3aKOHOAATEIbHO 3aKpEIUIeHHOM NpHopu-
TETHOCTHU TypU3Ma JUIsl HAlIHOHAJIbHOW SKOHOMHUKH.

B uactHOCTH, Tperuii roj noApsa Npa3fgHYrOT BceMupHBIA JIeHb Typusma B
VJIMMe. D10 psa MepONpUsTHH, BKIIOYAIONMX MEKIYHAPOIHYIO KOH(EPEHIIHIO
poghecCOpCKO-MPEnoaaBaTelIbcKOr0 COCTaBa, CTY/ACHYECKHE YTEHUs, padoTy KPyKKOB
u np. B 2006 u 2007 romax ObuTH OMYOJMKOBaHBI MaTEpPHAIBI MEXTyHAPOAHBIX
KoH(epeHIni, TocBsleHHbIX BceemupHomy mHio Typmsma — 2005 w2006,
MPOBOAMBILMECS MO eIMHON TeMmaTukod «PazButme Typm3ma B Hadane XXI| Beka -
Dezvoltarea turismului la inceputul sec. X XI». B 2007 romy 27 ceHTSIOpst TpaaUIMOHHO
MPOLLIN Bce OTMeUeHHbIe MeponpusiThsl. OpraHn30BaHHBI OHU OBLTA COBMECTHO JBYMSI
y4eOHBIM 3aBeeHHAMH: MeKIyHapOAHBIM HE3aBUCUMBIM YHHUBEPCUTETOM MOJIOBBI
(ULIM) u HUuctuTyToM MexmyHapomHbix oTHomeHud Monaosel (IRIM). B pabore
©KETOJIHOM MEXIyHAPOIHOM KOH(EPEHITUY TIOCBSIIEHHON BCEMUPHOMY JIHIO TypH3Ma
MIPUHSUTN y4acTHe TaKkkKe MPEeICTaBUTENN TOCyJapCTBEHHOIO0 YHUBEPCUTETA, aKaIeMUH
SKOHOMUYECKHX 3HAHUI M arpapHOro yHUBEpCUTETa MOIIOBEL.

B pabore cTyneHdeckoi Hay4yHOW KOH(EPEHUWH TMPHHLIA ydacThe
npencraputenu YJIMM u UPUMM. OnbIToM CTaXXUPOBKH 33 PYyOSKOM TOJCITUIACH
XKenesa Enena (YJIUM). Crynentst YJIUM Apama Crena u beipcany Jlaypenuus
MPEACTaBIIN OKJIAJIbl 10 TIEPCIIEKTHBAM U HANpaBICHHUSIM Pa3BUTHS SKOTypU3Ma B
EBpone n BO3MOXHOCTH HMCIIOJIb30BAaHUSI HAKOIIJIEHHOTO MEXIYHApOIHOIO OMbITa B
Monpose. IIpencrasutenn MPYIM cocpenoTodmwyinck Ha HUCCIENOBAHMU IIyTEH U
METOJI0OB pa3BUTUS Typu3mMa B MomgoBe. MHTEpecHBI AOKIAA MO COCTOSHHUIO
TOCTUHUYHOW MHAYCTpuu MonioBsl ipeactaBuia crynenTka MPUM Yepsen AnHa.

Hpyras mnpencraButensHuna HMPUM Koxyxapes Exarepruna mnpeacraBuia
noknan «['eonesmdeckass qyra CTpyBe - HOBBIM TypUCTCKHM pecypc MonaoBbI».
Hoxnan Oasupyercs Ha (akrte BrItoueHus Monjgoesl B utoje 2005 r. B crmcok
BcemupHoro Hacneaus FOHECKO kak omgna W3 cTpaH, 4epe3 KOTOPYIO MpoJieraeT
“I'eonesnueckas myra Ctpyse. 1o cocrosiauio Ha 27 utons 2007 roga Komurerom
Bcemupuoro nacnenus IOHECKO B Cnomcok Bcemupnoro Hacienus IOHECKO
BrutoueHb! 851 00bekT, U3 KOTOphiX 660 — 00BEKTHI KYIBTYpPHOTO Hacienus, 166 -
npupoanbie U 25 — npupogHo-KynbTypHble. "Jlyra Ctpyse" m3mepsiace 40 et
(1816-1855 rr.). O0BEKT BKIFOYAET OMOPHBIC TOYKH CTAPUHHOW TPHUAHTYJISIIMOHHOM
cery, obuel npoTskeHHocThIo mpuMepHo 2800 kM, clieayromei MpUMEpHO BIOMIb
25-ro Tpatyca BOCTOYHOH JOITOTHI, OT MOOEpexbs bapeHiieBa Mops y HOPBEKCKOTO
ropona Xammepderp a0 AenbThl JyHas u ykpaurckoro ropoga Kunms. Ilo Bceit ee
mmuHe (Ha TeppuTopusx Monaosbl, Ykpawnbl, bemapycu, JIuteel, JlaTBun,
Ocronnn, Poccun, Ounnsaauw, [IBerun, Hopeernu) pasmernanncsk 265
Teo/Ie3NIeCKUX CTaHUWi u 3akianok. Ctanuuu obo3HaueHbl B uccienoBanun 1855
I'. OCHOBAaTeNeM W TepPBBIM IUpeKkTopoM [lynKkoBckoW 00cepBaTOpPUH acTPOHOMOM
Opunpuxom [eoprom Bumbsrenbmom CrpyBe. PaboThl Ha MeECTHOCTH U
MPOBEIEHHOE 3aTeM WCCIEeI0OBaHWE CIOCOOCTBOBAIM TOYHOMY YCTAaHOBJICHHUIO
pasmepa u (HopMbl 3eMiTH, Pa3BUTHIO TEOJOTHH M KapTrorpaduyeckoil Tonorpaduu.
JlOoCTOBEpHOCTh BCEX H3MEPUTENBHBIX pPabOT, NpoHM3BeJeHHHIX B 19-M Beke,
MOATBEPANIA COBPEMEHHBIE M3MEpHUTENbHbIe MpuOopel 21-ro Beka. B Momnose,
JOCTOBEPHO COXpaHWIHCh JBa MyHKTa "['‘eonesmueckoii nyru CtpyBe" B KauecTBe



BceMUpHOTo Hacieaus. OWH U3 HAX HAXOIUTCS Ha ceBepe cTpaHbl B cene Pyns. OH
6bLT 3a50KeH B 1847 T. B X0/1€ TIepBOil TpHAHTYISIHKE . beccapaGuu POCCHItCKUME
BoeHHBIMU. CeroyHsi MyHKT oOycTpamBaercsi. Bropoii — B paifone cena Ixamana
HoBo-Anenckoro paiiona. Ero emie npeactout o0ycTpouTh.

OnmHako onMcaHHBIE M HEKOTOpbIE Jpyrde aHAJIOTHYHBIE MEPOIPUATHUS
Mpa3IHOBaHUS BCEMUPHOTO IHS Typu3ma B MoNgoBe HE CTalld MOKa JIeMEHTaMU
HAIIMOHAJILHOM CHCTEMBbI (OPMHUPOBaHHS HMMHUPKA CTpaHbl. IJTO, 0e€3yCcIOBHO,
CIEpXHMBAaeT MPOJIBMKEHHE MOJJABCKOTO HAIIMOHAIBHOTO  TYPUCTUYECKOTO
MPOIYKTa HA MUPOBOM PHIHOK TYPHCTCKUX YCITYT

BuIBOIBI M pekoMeHAATINHT

1. CoBpemeHnHas MomnoBa 3aHUMaer B IIO0ATBHON chepe MEKIyHAPOIHOrO
Typu3Ma JajieKko He camble Bbicokue mecta. B 2006 rogy Ha oqHOrO TypHCTa B CTpaHy
npunuiock 300 sxuteneit, IPOTUB OAHOTO TypucTa Ha 8 xwureneid manersl. CTpaHa He
SBJIAICTCSl IIGHTPOM MEKAYHApOAHOrO Typu3Ma M He o0NagaeT 3HaYuTelbHOH
NPUTATATEILHOCTEI0O HA MHPOBOM TYPUCTCKOM pbIHKE. HeoO0XoaumMo KOpeHHBIM
00pa3oM M3MEHWTh CHTYalWIo, YIYYIIHTh WMHDK CTpaHbl Kak MEKIYHapOIHOrO
TYPUCTCKOro Tpeokenus. OMHAM W3 HalpaBlicHHH B pealli3alliH JAaHHOW LIeH
MOXKET CTaTh aKTUBU3ALMsI TIpa3AHOBaHus BceMupHOro AHS Typu3Ma B CTpaHe.

2. Ilpa3znnoBanue BcemmpHoro mHs Typu3ma npuoOpeTaeT B MHUPE BCe
Oonplliee 3HAUYEHHE B JIeNie POoIaran/isl Typu3Ma Kak BayKHOTO DJIEeMEHTa 310pOBOTO
o0pa3a J>KW3HH, MOBBIINICHUS KYJIbTYpHO-00pa30BaTENbHOIO YPOBHS HaceJIeHus,
pa3BUTHA MPEANPUHUMATENBCKON Cpeabl, YCTOHYMBOTO Pa3BUTHS PETHOHAIBHBIX
SKOHOMHK U TIPEOIONICHUsT OCHOCTH.

3. Ilpaktuka mnpasgHoBaHMsS BcemupHOro aHA Typu3ma B MongoBe B
MOCNEAHNE TOAbl CBHJIETENBCTBYET, YTO OHO HE CTall0 €lle NPHOPUTETHBIM
HAIlMOHAJILHBIM ~ MepornpusatdeM.  [Ipa3gHoBaHME  HOCUT  HECHCTEMHBIH,
(parMeHTapHBIi W HENOCTATOYHO BCceoOBeMIIOIIMK xapakrep. Heobxomaumo
o0ecreunTh KOMITJIEKCHBIH TOAXO0] K pealu3ali B CTpaHEe JaHHOTO MEpONpHITHS,
KaK ¥ JPYTUX aHAJOTHYHBIX MEPOIPHUSITHIH.

4. JIna pedopMHUpOBaHHS CIIOXKHUBIIErOCsS TIONOXKEHHUS TPEACTaBISACTCS
HEOOXOJMMBIM TEPECMOTPETh TOAXOJBl OpPTaHOB TOCYJApCTBEHHOW BIACTH
MonaoBsl K MecTy H ponu BcemupHOro AHA Typu3Ma B CHCTEME Mep IO MPOABH-
KEHUIO TypH3Ma B CTpaHe, NOJTYyYEHHs B MOJHOM Mepe MPEHMYIIECTB OT TypuU3Ma
st cTpaHbl B ee rpaxkiaaH. C TOYKM 3peHUs IEKIapupyeMOil MPHUOPUTETHOCTH
TypyU3Ma JJIsI 3KOHOMHUKH MonzoBsr BceMupHbIid JIeHb Typu3Ma JIOJDKEH CTaTh
OHUM W3 Haubojee 3HAUYUMBIX MMHU/DKEBBIX NPA3JHUKOB, KaK Ha HAllMOHAIBHOM,
TaK ¥ Ha MECTHOM (PErMOHAILHOM YPOBHE).

5. ToaroTroBka W TpOBENCHHWE HAIMOHAIBHBIX I[IEPEMOHUH, MOCBALICHHBIX
Bcecemupnomy muto typusma — 2007, npeacraBisercss HaM MEHEEe 3HAUMMOM, YeM B

% Merox co3ganmst CeTH OMOPHBIX FOAE3MUECKUX TYHKTOB M CAMa CETh, CO3AHHAS STHM
METOJIOM.

3O Typusme. 3axon PecrryGmuxki Mongosa Ne798-X 1V or 11.02.2000 // Monuropyn Odudamarn
ai P.Monznosa, 2000, Ne54-56, 12 mas1.

OO0 opraHmM3aliK U OCYIIECTBICHUN TYPUCTHUYECKOH NesTellbHOCTH B PecnyOmike Mommosa. 3akoH
Pecriy6miku Mommosa Ne 352-X V1 or 24.11.2006 r. // Monitorul Oficial, 2007, Ne 14-17, 2 desp.



npeapinympe rofpl. Takoe mojokeHHe ocob0 HemomycTuMo B MonjgoBe B cBeTe
nosynra Becemupnoro nmus typusma — 2007 «TypusM — HOBBIC BO3MOXHOCTH IS
XKeHmuH». Kak n3BecTHO, HECMOTpPS Ha CPaBHUTEIBHO BBICOKHH PEHTHHT CTpaHbI B
cdepe TEHIEPHOTO PaBEHCTBA 3/ECh OCTAIOTCA ellle 3HAYUTEIbHbIC MPOOIIEMBI.
Heo0xoauMocTh KOPEHHOr0 M3MEHEHHs] MeCTa M POJIU JKEHIMH B HAIMOHAIBHON
9KOHOMHKE OTMedeHbl B Llenmsx pa3BuUTHsS ThICAYENeTHs, KOTOpbIE NPU3BaHBI
o0ecreunTh TOCTOWHBIH YPOBEHB YeIOBEUECKOro pa3BuTHA B Pecybnuke MomngoBa
k 2015 roay (mosunus 3), [Tnane neiicteuit EC-Mommosa (crates 11).

6. OcHOBHbIE HampaBJICHUS OPraHU3alMOHHOHW CTOPOHBI IPa3IHOBAHUS
BcemupHoro nHs Typu3Ma Ha NIEpBOM ATare 1enecoo0pa3Ho GopMHUpPOBaTh M0 YKE
CIIOXMBILEHCS TpPaKTUKE, OXBaThiBas Bce cCQepsl M OTpacid HaIMOHAIBHOM
9KOHOMHUKH, 00CTyXKHBaroIre TyprucToB. OJJHAKO COCTaB YUACTHUKOB JIOJKEH OBITh
BBIBEJICH Ha HAIMOHAIBHBIA ypoBeHb. CleayeT H3MEHUTh YPOBEHb MPEICTABH-
TENBCTBA TPA3THUKA. JTO BCEMHPHBIN JeHb OOJNBIION Tpymibl oTpacier (chepa
pasMmenieHusi, MUTaHWe, TPAHCIOPT, TYPUCTCKO-OKCKYPCHOHHASI JAESITEeIbHOCTS,
cepa pasBiedeHuit, CHOPT, KyibTypa U aAp.). [lo3TOMy maTpoHAT MPOBEACHHS
JAaHHOTO TIpa3JHUKa JOJDKHBI TPHHATH Ha cebs MpaBHTENBCTBO W TEpBbIC
PYKOBOJMTENN UCTIONIHUTEIBHON 1 3aKOHOJATEIbHON BIaCTH CTPAHBI.

7. IlpencraBnsiercss  HEOOXOAMMBIM  W3MEHHTh  (GOPMY  MPOBEICHHS
Hpa3IHUYHBIX Meponpustuil. [IpasnHoBanue BecemupHoro qus typusma B Mosnjgose
JOJDKHO TPHOOPECTH TPUOPHTETHBIM HAIMOHANBHBIA XapakTep, HMesl YeTKYIO
HepapXUuecKylo CTpYKTypy B pamkax peruonoB (Llentp, Cesep, IOr), paiioHoB n
myHununuid. K mpoBeneHWio Tpa3gHUKa cileAyeT IIUPOKO MPHBIIEKaTh HErocy-
JapCTBEHHBIE OpraHM3AlMKM U MEXKIyHapoaHble opraHbl. [IpakTuka MOArOTOBKH K
npasnHoBanuio B 2007 romy, koraa temod BcemmpHOro AHSA SBISiETCS JIO3YHT
«Typu3M — HOBBIE BO3MOKHOCTH JJISl KEHIIMH», CBUJCTEILCTBYET O 3HAUYNTEIBHBIX
pe3epBax U BO3MOXKHOCTAX B IJaHHOM cdepe.

8. B 1enom, mo HaleMy MHEHHIO Mpa3faHoBaHWe BcemupHoro mHS Typu3ma B
MonaoBe MOXKET U JOIKHO CTaTh OpraHU3alrOHHON (POpMOI MOBBILIEHHS UMH]DKA
CTpaHbl, OTHMM U3 DJEMEHTOB JocTikeHus PecnyOnukoit Monmoa Lleneit
passutusa TeicsueneTrss OOH u BaKHBIM MOCTOSHHBIM MEXaHHM3MOM JOCTHIKSHUS
HSKOHOMHYECKOT0 POCTa U CHUKEHUS YPOBHS OSAHOCTH B CTpaHe.

Prezentat 1a 20.12.2007.

MOJITABUA HA MEXKJIYHAPOJHOM PBIHKE PABOYEN CHJIbI
BEJIOYC U ]., 0-p, konghepenyuap

Koneny XX u nawyano XXI| Beka oTMEUYEHBI MOSBICHHEM B CTPYKTYpE MEXIY-
HApOIHON TOPT'OBJIH JIBYX HOBBIX TOBapHBIX IPYIII: YCIyr U pabouell cuibl. Ecin
«yCIYTH» HaIUTH CBOE OTPaKEHHE BO BCex craTUcTHdeckux orderax (OOH, MTO,
IOHKTAA), TO 3KCHOPT-UMIOPT CHEUPHUESCKOr0 TOBapa — TPYJIOBBIMH PEeCypcaMu
He HalleNl MoKa OTPa)KeHUs1 HU B CTOMMOCTHOH, HU B HATypaJlbHOH (opme.

Tem He MeHee, COBPEMEHHOE «BEITUKOE TepeceyieHue HapoI0B», TO €CTh TPY/10Bas
MUTPAIs] OKa3bIBAET 3HAUUTENBHOE BIMSHUE HA SKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE KaK pa3BU-
TBIX, TaK ¥ Pa3BUBAIOLIMXCS CTpaH. MUTpaHT Kak HOCHTENb paboveil CUITbI CTAHOBUTCS



BA)KHEHMIIIEN COCTaBJISAIONIEN Mpoliecca MHTEPHAIMOHAIM3AIMN TIPOU3BOJICTBA, TaK Kak
0e3 Hee HU OJTMH U3 (PAKTOPOB MPOU3BOJICTBA HE MOXKET UCIOIHATH CBOM (DYHKIIHH.

[ogasnstoniee OOMBIIMHCTBO M3 HHUX B TPYAOCHOCOOHOM BO3pacTe H, 4TO
Ype3BBIYAHHO BIKHO, HAPSLy ¢ PU3UIECKON CIIOCOOHOCTHIO K TPYAY, OHU SIBJISIFOTCS
HOCUTEJISIMHA OIPEEeTICHHOr0 KOJMMYECTBa 3HAHMKA M TPO(ecCHOHAIBLHOTO OIbITa,
MOJTYYEHHBIX ¥ IPUOOPETEHHBIX B CBOMX CTpaHaX. JTO SBISETCS YKOHOMUYECKUM U
WHTEIJICKTYaIbHBIM  OOraTCTBOM 3THUX CTpaH, T.K. OTH CTpPaHbl 3aTpPaTHIIH
3HAYMTENbHBIE CPECTBA Ha OOydeHHe OYyAyIIMX MUMMHUTPAHTOB (CpelHee, cpenHe-
CIIEIHAIbHOE U BBICIIEE 00pa30BaHMUE).

B oroii cBs3u uHTepecHO 3asBieHue ObiBiero npesugenta CLIA Jx. Byma
(crapmiero), cnenannoro um 27 HosiOpst 1990 r., mpu noxnucaHUK HOBOTO 3aKOHA 00
UMMUTpary. «VIMMUTpamnuss — 3TO HE TOJNBKO CBSI3b C MPOLLIBIM AMEpPHUKH, 3TO
TaKkxke U MocT B Oynymiee AMepuku. JlaHHBIA 3aKOH MpeaycMaTpUBaeT XKU3HEHHO
Ba)KHOE YBENTMUEHHE NIPaB Ha BbE3]] HA OCHOBE KBATU(HUKAIMN — MOMOTHEHUE PSIOB
HallMX YYeHBIX, WHKEHEpOB M TPOCBETUTENEH HOBBHIMH TaJaHTaMU M HOBBIMU
uaesmu» [1, ctp. 46]. U aelcTBUTENBHO, KaK OTMEUANOCh B HCCIICAOBAHHH
OpTaHM3allMd 3KOHOMUYECKOr'0 COTPYAHHMYECTBA W pa3BUTHS TaK Ha3bIBaeMbIH
«ITUHHBIA OymM» amepuKaHCKOi 3KoHOMUKH B 90-¢ roabl ObUT CTHMYIUPOBAH B
MEepBYI0 ovepeab OONBIIMM IOTOKOM SHEPTHYHBIX M TaJAHTIMBBIX WHOCTPAHHBIX
pabo4rx, OCOOCHHO B 00JIACTH BBICOKHX TEXHOJIOTHI.

OTo B 3HAUMTENBHOW cTenmeHW kacaercs U crpaH EC, «ycToi4uBBIH pocT»,
KoTopeiid B Te ke 90-e roapl Tarke o0ecreurnBalcs B 3HAUUTENBHON Mepe 3a cueT
WCTIOJIb30BAHMSI «IIPOU3BOJICTBEHHOI'0 OOTraTCTBa» IPYrHX CTpaH. Tpats orpoMHbIe
pecypcsl Ha CO3llaHHE 3TOT0 IIPOU3BOJICTBEHHOI'0 OOraTcTBa» MEHEE pPa3BHTHIC
CTpaHbl CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO JAPYTUX CTpaH. TeM caMbIM yBEIHYHBACTCS
pa3pbiB B YpOBHE DKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSI MEXAY HEOOBIIONW Ipymmoi 6oraThix
U Bce OOraTeommx CTpaH M ocTajibHbIM MupoM. Tak, CLA 3a cuer mmmopra
YUYEHBIX U BBICOKOKBAIU(HUIMPOBAHHBIX CHEIUAINCTOB JAOMOJHUTEIBHO MOTYy4aloT
80..100 mupa. momi. B ron. HemMHOro MeEHbIIHMI, HO BCE-TaKW 3HAYUTEILHBIN
9KOHOMHUYECKUH 3PdeKT momyyaroT 0T UMMHTPAHTOB €BPOIIECKUE CTPAHBI.

BnoniHe ecTecTBEHHO, YTO UM MHUTpaLUs, T.€. EPEMEILICHUE JIFOAEN U3 OJHOI
CTpaHbl B APYIYIO, SIBISETCS OOBEKTUBHON 3aKOHOMEPHOCTBIO, B OCHOBE KOTOPOIi
JexaT Kak SKOHOMHYECKHE, TaK U MOJUTUYECKUE, a MOPOi U OBITOBBIC MPUYUHBI.
Msl BIOJTHE OCO3HAHHO Ha IE€PBOE MECTO TNMOCTAaBHJIN SKOHOMUYECKHE NMPUUMHBI,
MOTOMY 4YTO TIOJABJISIOIIEE  OOJBIIMHCTBO HMMHUIPAHTOB  (JICTANbHBIX U
HeJIerajibHbIX) PYKOBOACTBYIOTCS HMEHHO Y9KOHOMUYECKUMH IICIISIMHU.

B mnepByto ouepenp 3TO pa3NUYHBIA YpOBEHb 3KOHOMHMYECKOTO pPa3BUTHS
OTAENBHBIX CTPaH pPE3YyJbTaTOM YEro SBJSIOTCS CEpbe3HbIE pasziIudMs B YPOBHE
xu3HH. Benp Haem oxHoro pabdovero B ['epmanuu B JecsTh pas Bhlile, yeM B Uexun
u B 18, uem B Ilombine. U 3To mist cTpaH, Yeid ypoBeHb KH3HH 3HAUYUTENBHO BBIIIE,
yem B ctpanax CHI'. [lpyrue mpuumHbl — 3TO MaccoBasi 0e3paboTHIla BO BHOBB
00pa30BaHHBIX TOCYapcTBaX Ha IIOCTCOBETCKOM TpOCTpaHCTBE. Pa3phbiB
TEXHOJIOTUYECKUX CBA3EH MEKAY MNPEANPUATHSAMH €IUHOrO 3KOHOMHYECKOro U
TEXHOJIOTUYECKOr0 MPOCTPAHCTBA, CO3JJAHHOIO B TEUEHHE JECATUIIETHH B paMKax
enuHoro rocynapcra (Coerckuii Coro3), IPUBEN K 3aKPBITHIO JIECATKOB M COTEH
MPEANPHUITAN U BEIOPAaChIBAaHUIO HA YUY JECSITKOB M COTEH THICSY JIFO/ICH .



Murpanusi HaceleHHsT — 3TO He TOJBKO MPOSIBIEHUE AMCIPONOPILUU MEXKIY
SKOHOMHUYECKUM W JeMOrpa(puueckuM pa3BUTHEM AaHHON CTpaHbl, HO W SIBISETCS
OTpaXeHWEM BHYTPEHHUX MPOTUBOPEUH 00IIecTBa.

Ho 6buto Obl He coBceM KOPPEKTHBIM aKIEHTUPOBATh BHUMAaHWE TOJBKO Ha
STHX BBILICHA3BAaHHBIX MPHYMHAX UMMHUTPALIH.

IIpouecc WHTEpHAUMOHANM3AUMN MEKIYHAPOJHONW XO3SIMCTBEHHOM KU3HH,
OCHOBOH KOTOPOT'O SBJISIETCSI AESTEINFHOCTh TPAHCHAIIMOHATIBHBIX KOPIOpaluii, Tpedyer
COeIMHEHHs pabouel CHIIbI C KallMTaJIOM I10 JIBYM HalpaBJICHHsIM: JIBIDKEHHE pabodeit
CWIbl K Kamurany, JMOO TepeMellleHHe KanuTajla B TPYIOU30BITOUHBIE PErHOHBI.
Hcnonp3oBaHne COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMM, OCHOBAaHHBIX Ha MPUHLMIAX MEXIyHa-
POHOrO pa3iefieHns TpyAa — Takke CTUMYIIUPYET 3TOT IIpoLiece.

[peobnamanne Kaxmoro W3 5THX HANPABICHWH 3aBUCHT OT CTaOWILHOCTH B
JaHHOW CTpaHe U CO3JaHKe ONarompusTHBIX YCIOBHH JUISi MHBECTHPOBAHMUS KalnTaia.
Ecimm it OBIBIIMX COBETCKHMX PECIyONMK B OCHOBHOM TNPHUMEHHM IIEpPBBIA BapHaHT
(MMMHTpaIMs ¥ MCHONB30BAaHUE MX TPYAOBBIX PECYPCOB 3a MX MpEEiaMH), TO JUIs
Kuras, ctpan FOro-Bocrounoit Azun, Yexun — BTOpoi BapHaHT.

OtpaxkeHueM 3TOro SIBISIETCSl 00bEM HMHOCTPAHHBIX MHBECTHIWI B 3KOHOMHKY
3TUX JABYX Tpynn ctpaH. COTHH MWIIIMapoB A0JUIapOB B 3KOHOMUKY Kutas u apyrux
CTpaH MepBOH TPYMITBI K MA3EPHbBIE HHBECTUIIMU B 5KOHOMHKY BTOPOM TPYIIIIHI.

Crumynupyst smurpanuioo (MpsMO WIM KOCBEHHO) NPHHUMAIOIIAS CTpaHa,
MOJTy4aeT KOHKPETHBIH KaK MOJIOKUTENbHBIN, TAK U OTPULATENbHBINA Y QeKT:

1. DxoHOMHS Ha 3aTpaTax Ha 00pa3oBaHUE W MPO(HECCHOHATBHYIO MOATOTOBKY
TPYZOBBIX PECYPCOB.

2. B cBs131 ¢ HU3KOM 1IGHOW 3TOM paboveli CHIIbI YMEHBIIIAIOTCS U3ACPIKKH ITPOH3-
BOZICTBA M TEM CaMbIM TIOBBIIIAETCS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MECTHBIX TOBAPOB.

3. Pacmmpenre MECTHOTO phIHKA TOBapOB M YCIYT 3a CHET JOMOJHUTEILHOTO
CIpoca Ha HUX CO CTOPOHBI SMUTPAHTOB, UTO CTUMYJIMPYET POCT ITPOU3BOACTBA.

Uro kacaercs OTpHIATEIbHBIX MOMEHTOB, TO 3/J€Chb B TIEPBYIO OYepelb
HEOOXOJJMMO OTMETHTH BO3HHKAIOIIUE B TOCIEAHEE BpPEMs B psje CTpaH HUMIIOP-
TEpOB 3JEMEHTOB COIMAIBHON HAMPSHKEHHOCTH B OOIIECTBE, MEKHAI[MOHAIbHAS
HENpUA3Hb U T.J1. DTO BEAET K pOCTy KpailHe HallMOHAJIUCTHUUECKHX HAaCTPOCHUH B
obuiecTBe B suile mpodammcrckux opranusanuii (mapruit I1. Jlunena Bo ®paniyy,
HEOHAIUCThI B ['epMaHuy U T.11.).

K sTomy HEoOxoauMo 100aBUTh, YTO HEKOHTPOIHPYEMBIH TIOTOK 3MUTPAHTOB
(B mepByi0 ouepens HeENEraabHBIX) CIOCOOEH eCTaOMIM3MPOBAThH OOCTAHOBKY B
CTpaHe, CYHIECTBEHHO YXYAIIUTb KPUMHHOTEHHYIO OOCTaHOBKY H, B KOHEYHOM
uTore, TpaHchOpMHUPOBATH COLUOKYIBTYPHOE SAPO JAHHOW CTpaHBlL. B 3TOi cBs3H
WHTEpeceH mpuMep psaaa okHbIXx mTatoB CUIA, rne HexkoHTponupyemas
smMurpaiys u3 MeKCHKH TpHBeNia K Cephe3HOMY pPa3MBIBAHHIO AHIJIOTOBOPSILIErO
s7Ipa HaceJIeHUs! MCIIAaHOTOBOPSIIIUM SIPOM.

Ho tem He MeHe nonokuTenbHble 3 GEKTH METPALMH TSl SKOHOMUKH TIPUHAMATO-
1Iel cTpaHbl HAMHOTO TPEBBIMIAOT HEraTUBHBIE MOMEHTBI, OCOOEHHO €CITH TOCYapCTBO
NPEANPUHAMACT COOTBETCTBYIOLIME MEPhI JUIsi MUHUMH3AIMU HX (B 3aKOHOJATETHHOM
nopsizike). Uro umeer mecto B nocneanue ropl B CILIA u B crpanax 3ananHoit EBporibl.
B »Tux crpaHax WMMHIpalMOHHAs TOJUTHKA TpHOOpeTaeT Bce Ooiiee CEHKTHBHBIN
XapakKTep M HallelleHa B IIEPBYIO Ouepe/lb Ha MPHUBJICUEHUE CIIEINAICTOB B OMpPEAEIIeH-



HBIE OTPACIIH SKOHOMHKH ISl 00ecTieYeH s YCTOWIUBOro pa3putust. C OqHON CTOPOHBI —
MPHUBJIEKAIOTCS HHTEJUIEKTYalbHbIe PECYpPChl, YCTOWYMBOrO pa3BuThsi. C OAHOIM CTOPOHBI
— TMIPUBJICKAIOTCS MHTEJUIEKTYalbHbIE PECYpPChl, a ¢ APYrod — yBEJIMYMBAET CIPOC Ha
KBTH(HUIIMPOBAHHBIX paboumXx cepbl MPOU3BOACTBA U Chepbl yCIyT.

Jlnst cTpaH — 9KCIOPTEpOB padouel CHitbl (MMMHUTPAHTOB) HEOOXOIUMO TAKIKE
OTMETUTHh KaK IOJIOKHUTENbHbIC, TaK W OTpULIAaTeNbHbie MOMEHThI. OOBIYHO MpH
MEpeYnCIICHIH TPEUMYIIECTB JTOr'0 SIBJICHUS, B IMEPBYIO OYepelb AKIECHTHPYIOT
BHMMaHWE Ha BAIIOTHBIX TIOCTYIUICHHAX W POACTBEHHHKOB  COCTABIISIOT
3HAYUTENFHYI0 YacTh HWHBAIIOTHBIX MOCTYIUIGHHH B DYKOHOMHKY OTHX CTpaH.
HccnenoBanue skcneproB MupoBoro banka u MB® mnokazaiu, 4yTo BalltOTHas
3P PEeKTUBHOCTH IKCIIOPTa paboueil CHIIbI B HECKOIbKO pa3 (a B psze crpad B 10 pa3)
BBIIIE BaJIOTHOW 3 (PEKTUBHOCTH TOBApHOTo dKcnopra. [Ipumepom ToMy sIBIsieTCS
Typuus, criermanusupoBasinasics B 80.e Tobl Ha TPYAOBBIX yclyrax OOJbIIe, YeM
Ha TOBapHOM 3KCIIOpTE.

3nech He0OXOAMMO 100aBUTH, YTO MPUTOK HHOCTPAHHOH BaIOTHl YBETUYNBACT
PBIHOK TOBapoOB W YCIYr W B KOHEYHOM Cuere, MPH XOpOLIO MPOIyMaHHOH
TOCYAapCTBEHHON TIONMTHKE, MOXET TMPHUBECTH K pPa3BUTHIO COOCTBEHHOI
MPOMBIIIIEHHOCTH U cepbl yciyr. 1o umeno Mecto B Typuuu u [lopryranuu.

Okcnopt paboueil CHIIBI CHHMYKAeT NaBieHHE Ha BHYTPEHHHH PBIHOK TpY[a,
yMEHbIIaeT 0e3paboTUIly. DTO B CBOK OuYepellb, C OJHOH CTOPOHBI, YMEHBIIAET
COLIMANIbHYIO HaNpsDKEHHOCTh B OOIIECTBE, a C JPYroil — CHIIKAaeT 3aTpaTbl Ha
BBITUIATY MOCOOMH (XOTS M MU3EPHBIX) MO Oe3padoTHile.

B HEKoTOpBIX HCCIIENOBaHHUSAX O MPEMMYILECTBAX YKCIIOpTa pabdodeil CUIlbl OTMe-
Yaercst ¥ TIOBBIIIEHHE IPOPECCHOHABHOTO M KyJIETYPHOTO YPOBHSI PAOOTHHUKOB-MHUTPaH-
TOB. YTO NOBONBHO pobnematiyHo. Ecii yuecTs 3anHTepecOBaHHOCTD CTpaH-UMITOpTe-
POB B BBICOKOKBAIM(MIIMPOBAHHBIX CIEIHATMCTaX. PaHee OTMEYanoch, 4TO WUMIIOPT
paboueii CIbl —3TO UMIIOPT «IIPOU3BOICTBEHHOIO OOraTCTBa> CTPaH HKCIOPTEPOB.

WmenHo mist mogbeMa HallMOHAJIbHOW YKOHOMHKH B TaK HA3bIBAEMBIX CTpaHax
C TIEPEeXOJHON IKOHOMHKOW M HE XBaTaeT BBICOKOKBaJIM()HUIMPOBAHHBIX HHUIHA-
TUBHBIX CIEHUATUCTOB. M 3TO sBisieTcs OJHMM M3 BaXKHEHMIIMX HEraTHBHBIX
MOMEHTOB B DKCIIOpPTE paboueii CHITHI.

Ecmu Bepuytbess k mpu mepy Typumum u [opryrammm 80.x romos, To 3TH
CTpaHbl OKCIOPTHUPOBAIM B OCHOBHOM paboyMX HE BBICOKOH KBalM(pHUKALUU
(ctpouTenu, pazHopaboure, pabOTHUKH Chephl YCIIyT).

Hpyroe neno crpansl CHI'. OHM Benp 3KCHOPTHpPOBAIM B MEPBYIO O4epenb
BBICOKOKBAJTM(PMIIMPOBAHHBIX CIEHATUCTOB M TOJBKO 3aTE€M HACTYNHJIA OYepelb
JpYTUX KaTeropuid. Ty mpolecchl ocoOeHHO 3aTponynu Pecnyonuky Monnosa.

Jns 3TOro MMeNuch Kak OOBEKTHBHBIC, KaK W CYObEKTUBHBIE NPUYHHBI.
SIBnsscey ofHOM U3 Hanboee mepeHaceneHubix ctpad Espomnsr (120-130 yenoBek Ha
1 xB.kM.), mocie pa3Basia CoBerckoro Coro3a, MomioBa CTOIKHYJIACh C CEPhE3HOM
nemorpaduueckoit npodiemoii. Eciau no Hawana 90-X rofoB 3HAYMTENbHAS 4YacTh
TPYIOBBIX PeCypcoB Obla BTSHYTa B IPOMU3BOACTBEHHBIA MpoIecC Ha KPYIHBIX
npennpustusx (Me3on, Cuermani, BuGponpubop u T.1.), TO ¢ MPOBO3IJIAlICHHEM
HE3aBUCHMOCTH, 110 PSAY, B OCHOBHOM CYOBEKTHBHBIX (DaKTOPOB, 3TH BO3MOKHOCTH
ObLIM CEphE3HO OrpaHWuYeHbl. MHOTHE MNPEANpUATHS ObUIM 3aKpbITHI Wan/, B
JyqIIeM cllydae, 3HaYUTeNTbHO COKPATHIIH 00bEeMBI TIPOU3BOICTBA.



Jinss MonyiaBum pealibHOM cTajia MaccoBasi Oe3paboTuiia (sSIBHAsI WM CKpbITas), a
TaKkKe PEe3Koe MaJeHHE >KU3HEHHOrO YpOBHs HaceleHHs (Kak TOpOJICKOro, Tak H
CEIIbCKOr'0) B pe3yJibTaTe 0e3IyMHBIX «pehopM>» IEPBOil BOIHBI PYKOBOJICTBA CTPAHBI.

Bbixon u3 cos3maBuielicss CHUTyallMd 3HAYUTENIbHAS YacTh TPYIOCIOCOOHOTO
HACEJIeHUsl YBHJCIM B I[IOMCKAaX HMCTOYHHKOB CYIIECTBOBAHMS 3a MpeEAenaMu
MomnnoBsl. [IepBbIMU TO MOHSIIN JIOAM WHTEIEKTYaILHOTO TPYAa, CIIPOC Ha TPy
KOTOpPBIX B Pa3BUTBIX CTpaHaX YpPEe3BbYAHHO BENHMK. Tak, mTaT AKaJeMHH HayK
MonaoBEI 3a 3TH TOABI COKpAaTWIICA B YeThIpe pa3a. B OCHOBHOM CBOHM «MO3IH»
MPEUIOKIIIA MAaTEMATUKHU, (PU3UKU, OUOJIOTH, XUMHUKH.

Crenyromias BoJHa — 3TO CIIEIHAINCTHI IPEANPUATHI 000POHHOTO KOMILIIEKCa.

3arem cTpouTenbHbIe paboune U 3aHAThIE B cepe yCIyr.

Tonbko MO OQUIMANBHBIM JAHHBIM, KK M3 IIECTH PabOTOCIIOCOOHBIX,
TpyauTcs 3a pyoexxoMm. [lo Tem ke maHHbIM, 394 ThIC. MOJJABCKHX TpaXkIaH
CO3JaI0T MaTepuasbHbIe Oyara B Ipyrux crpanax. [lo HeoduumansHeM ke — Oonee
600 ThIC., T.€. KaXKIbIH NATHINA TPaXKIaHHH.

[loaTBepkAEHUIO ATOrO SIBJISIETCS T O, YTO B MOJJABCKHX cellaX PpenKo
BCTPETULIb MYXYWHY WM JKEHIIUHY, B TPYIOCTIOCOOHOM Bo3pacte. OfHU CTapuKH
W JIETH — BOT HaceJleHne CeNbCKoi MecTHOCTH. [Ipobiema 3akirouaercss ¥ B TOM, 4TO
OOJNBIIMHCTBO 3TUX «TacTapOaiTepoB» - HellerajJbHble MUTPAHTHI U B OCHOBHOM OHH
3aHATHI HEKBATM(PUIINPOBAHHBIM TPYIOM.

W3 3% Thic. MONIABCKHil «ractapbaiiTepoB» Oomnee 244 Tthiu. (62%) pabortaroT B
Poccun, 64 toic. (16%) B Utanuu, 18 thic. (5%) B ['petmn, 10 toic. (3%). Hanee mo yobI-
Baroleil uayT Y kpauna, U3pauns, Yexus, ['epmanust, Pymbiand, Mcnanus, @panuusi.

WnrepecHbl aaHHbIe 0 chepax aKTUBHOCTH MOJJIABCKUX pabOuMXx 3a pyOeKoM.
Tak, 52% ux Tpyautcs B ctpoutenbetse. [Ipudem B Poccnn ator nmokazarens — 63%,8
I'epmannu — 66, a Ha Kunpe — 58%. Ha BTopoM mecTe — oOCiTy:KuBaHHE HaceICHHs
(mpucnyra, cunenku u T.1.) — 19% (Typums — 72%06 Uramms — 640 Uzpans — 52%).

Crnenyromieii cepoit — Toprosiis u chepa ycryr. Ha HUX NPUXOAUTCSA MOYTH
18% (Yexwust — 48%, Uspaunb — 41, I'epmanus — 34, Yipauna — 26, Poccust — 16%).

KaxkoBsI e TUII0CBI 1 MUHYCBI 3KCTIOpTa paboueii cuiibl 1ist MoioBbI?

OObIYHO, BHUMaHHUE aKIEHTUPYETCsl Ha (MHAHCOBOW CTOPOHE — IIEPEBOA ICHET
oT «ractpabaiitepoB». Jla, AEHCTBUTENBHO, €KErojHbIe TpaHC(EPTHl YBETUYH-
Batotcs u B 2006 roxy [2, ctp. 4] nocturnu 757 muH. nomt. CIIA, modtu B ceMb pa3
oosbie, ueM B 1999 r. [Ipu 3T0M, HEOOXOJUMO YUECTh, YTO [10 MHEHHIO 3KCIIEPTOB,
3TO TOJNBKO YacTh BaJlIOTHI, IMOCTyNAloIlel B CTpaHy. 3HAauYWTENbHAas 4acTh ce
MOCTYMAaeT B HATMYHBIX, MHUHYSI OaHKH U TAMOKHH.

Kazanoce Obl Takoe eXerofHoe «BIMBaHHE» WHOCTPAHHOM BANIOTHI B DKOHO-
MUKY CTpaHbl JI0JDKHO CIIOCOOCTBOBATH €€ OBICTPOMY Pa3BUTHIO.

JleicTBUTENBHO, 3TO BEAET K POCTY MOKYMATENbHOM CIocoOHOCTH HaceneHus. U
at0 OeccriopHo. Ho. Takas mokynarenpHas CIIOCOOHOCTh CTHMYJIHUPYET HWMIIOPT
TOBapOB MEPBOH HEOOXOMMOCTH, a HEe TIPOU3BOICTBO MX B Momnnose. [Toatomy-To 60%
JIOXO/THOM YacT OrojpKeTa MPUXOIUTHCS Ha TAMOYKEHHbIE COOPBI OT UMITOpTa TOBAPOB.

B ortnnume or BeimeHa3zBaHHbIX Typuuu u Ilopryramuu, B Monnose 3kcnopt
paboueii CHIIBI TTOKa 4TO HE cTall 6a30i Il IKOHOMHUYECKOTO pOCTa.

Jeno B TOM, YTO B CTpaHE HE CO3JaHBl YCIOBHS U MPHUBICUEHUS DTHX
OTPOMHBIX CYMM B DKOHOMHUKY CTpaHbl. OHU TpaTATCS, a HE aBaHCUPYIOTCSI.



HekoTopble SKOHOMUCTBI CKJIIOHHBI CUHTaTh, YTO OTHE3/l M3 CTpaHbl 3HAYH-
TENPHOW YacTH HacelleHHs Ha 3apaboTKHM CMSrdaeT COLHAlbHYIO HamnpsHKeHHOCTh
(cHmxaercs ypoBeHb 0e3paboTuisl U T.4.). Ho B T 0 e BpeMs yMeHbIIAaeTcs Ta
qacTh Olo/KeTa, MojyvyaeMasi 3a cueT HaJOTOBBIX MOCTYIJICHUH OT HaceleHUs. JTo
B CBOIO OY€pe]b COKpAIaeT PACXOIHYIO YacTh OIOJKETa, UAYILYI0 Ha COLUANbHBIC
HYXIbI (37[paBOOXpaHeHre, 00pa3oBaHue, KyabTypa).

Ecnun cymmupoBaTh MOJIOKUTENBFHBIE MOMEHTHI DKCIOpTa pabodeil CHIlbl U3
MonoBbI, TO X MO)KHO OXapaKTepH30BaTh Tak:

1. IIpuObUTLHOCTB, T.K. 0€3 3TUX TpPaHCPEPTOB SKOHOMHUYECKHIH KPHU3UC B
MonnoBe ObLI OBI e11e 3HauYnTeNbHEE.

2. bnarogapsi mpUTOKY OTPOMHOW CYMMBI HAJIMYHBIX JI€HEr B MHOCTPaHHOW
BaJitoTe, MoJIjIoBa UMEET JIOBOJILHO CTAOWJIbHBIM YPOBEHb HAIMOHAIBHON BAJIIOTHI,
YTO OKa3bIBAET BIMSIHHME HAa BCIO SKOHOMHUKY M YaCTMYHO Ha POCT WHBECTULINH.

3. Poct nokynaTtensHOH CIOCOOHOCTH HACEIEHHs X 3TO CTUMYJIHPYET B KaKOM-
TO CTEMEHN MECTHOE TIPOU3BOICTBO U cpepy yCIIyT.

4. TIpuTok 3HaHUH, ONbITAa PAOOTHI 38 PyOEKOM.

B TO ke Bpems, HEOOXOAMMO CYMMHPOBATh W OTPUIATENbHBIC MMOCIEICTBUS
3TOTO SIBJICHHUS:

1. 3HauuTenbHas dYacTb HamOoNee HSKOHOMHYECKH AaKTHBHOTO HaCEIeHUs
HaxoJWTCS Ha MpesielnaMH CTPaHBbI.

2. Crpana Tepser KBaTH()UIMPOBAHHBIX CHEIUATHCTOB TaK HYXHBIX IS
MoJIbéMa 3KOHOMUKH.

UpesBpluaiiHO OTPULIATENIBHBIM JUISL CTPaHbl SIBISIETCSl JKEHCKas murpanus. He
TOBOpS YK€ Il MOPAJIHOM CTOpPOHE JIeNs, OHA BEJIET K MOCTEIIEHHOMY U HEYKIOHHOMY
MaJICHUI0 €CTECTBEHHOrO TpUpocTa HaceneHus. Tak, 3a 2001 r. Hacenenue MosoBbI
cokpartuiioch mouTd Ha 10 Thic. yenoBek. K aTomy HeoOxomumMo 100aBUTH U OObIIOE
KOJIMYecTBO O€3/IOMHBIX eTel, pacnaBIInecs: CEMBbH H T.J.

TakoBa 1eHa 3KcropTa padoyei CUIIBI M3 CTPaHbI, SIBJISIOIICHCS OMHON H3
Oenneiimx B EBpore.

JlelicTBUTENBHO, B IMOCIEAHUE HECKOJIBKO JIET TOCYJapCTBO MpPEAIpUHUMAET
HEKOTOpBIE MEpPHI [T yAy4IleH!sl CHTyalluH B 5ToH cdepe.

Co3znan JlemapTaMeHT 1O MUTPALUH, LENBI0 KOTOPOTO SIBISIETCS KOOPAMHAIINS
MUTPAIlMOHHBIX TPOLECCOB M ympapieHue umu. Cozmaercs aBTOMaTH3MpOBaHHAs
cCHCTeMa ydyera MUTpPaHTOB. HadaThl TieperoBopsl ¢ pAIOM CTpaH, Tlie HauOolbliee
KOJIMYECTBO TpaxaaH MoiioBsl TpPyAWUTCS JIETANbHO WM  HENerajabHoO, O
3aKJIIOUEHHH COTJIaIlleHHH O MPaBOBOM CTaTyCce MX B ATUX CTpaHax. Y Ke 3aKII0UEHBI
coorBercTBytomue comamenus ¢ I[lonsmen, Benrpueit, Ykpauno#, Hranuei,
Poccuiickoit denepanueii. Ipyroe neno, 4ro B CTpaHe MOKa HE CO3/IaHbl YCIIOBUS
s 3(PQGEKTUBHONO  TPUBJICUCHUS  (PUHAHCOBBIX  CPEACTB  MOJIJABCKUX
«racrap0aiiTepoB» B OSKOHOMHKY. A JUIS 3TOro0 HEOOXOIMMO HCIIOJIb30BATH,

HpI/IMeHI/ITeHI)HO K MECTHBIM yCHOBI/IHM, OIIBIT [[pyFI/IX CTpaH.
Jumepamypa:

1. MupoBas 3KOHOMHKaA U MEXITyHapoaHbie oTHomeHus, 2002, Ne 12, ctp. 46.

2. Dxonommueckoe obo3penue, 21.03.07, Ne 12, ctp. 4.

3. moxcunrano no: Nationa Bureau on Migration, 2006.

Prezentat la 12.12.2007.



STUDIU PRIVIND ESTIMAREA FACTORILOR DE INFLUENTA

ASUPRA INFLATIEI iN REPUBLICA MOLDOVA
Marcel CHISTRUGA, drd. ULIM
This study is analysisng the influence of different factors and determinants of inflation, it
is tested the correlation between the factors and inflation and at the end, a few econometric
regression are computed and tested.
As primary data we used macroeconomic indicators from 1996 to 2006. The data were
collected from National Bureau of Satistics and National Bank of Moldova

1. Determinarea analitica a factorilor deinfluenta a inflatiei
In calitate de indicator ce exprima nivelul preturilor a fost aleasa rata inflatiei.
Dateereferitor laratainflatiel au fost luate din perioada 1998-2006. Am considerat
oportuna alegerea acestel perioade pentru redlizarea analizei, deoarece in acest
interval de timp economia Moldovei afost caracterizata printr-o relativa stabilitate.
Rata inflatiel, exprimata in procente, se calculeaza in functie de Indicele
Preturilor de Consum anual (1PC), conform formulei lui Laspeyers:

é, PiGio é. Pirbio - é. PioGio
[Z)%Z(IPC—l)><|.00:('n:1——1)><|.00:(':1 - =1 ) X100
é. PioTio é. PioGio

i=1 i

1

Unde:

% —rataanuala ainflatiei, in procente;

Pio, Piz — pretul bunului i din cosul 1PC in perioada ianuarie a anului precedent si
respectiv decembrie anul curent;

o — cantitatea din bunul i, in conformitate cu formula lui Laspeyers, aceasta
ramane constanta.

In determinarea factorilor ce influenteazi inflatia ne-am condus de lucrarea lui
Parakash Loungani si Phillip Swagel "Sources of Inflation in Developing Coun-
tries”. Conform acestei lucrari, in statele in curs de dezvoltare inflatia este deter-
minata de urmatorii factori:

evolutia indicatorilor monetari;

evolutiarate de schimb;

eodificarea preturilor laresursele energetice;
nivelul ofertel agregate.

In linii generale, aceste categorii de factori pot fi considerati ca determinanti
verosimili ai fenomenului inflationist in Republica Moldova

In categoria factori monetari au fost inclusi:

banii in circulatie — exprimat prin agregatul monetar MO. in Moldova,
analistii presupun ca acest indicator exercita 0 mare presiune asupra preturilor;

masa monetara in sens larg — agregatul monetar M3. In ultimele decenii, in
practica internationala, in studiile referitoare la natura inflatiei s-a optat pentru
includerea in modelele explicative a agregatelor monetare mai largi M2 sau M3.
Agregatele monetare MO si M3 au fost exprimate in val oarea sa absoluta;

volumul remitentele este un factor monetar care se presupune ca
influenteaza esential nivelul pregurilor. Remitentile sunt o0 sursa importanta de
finantare a consumului pentru o mare parte a populatiei din Moldova. Volumul



remitentelor in USD a fost inmultit la rata de schimb medie anuala USD/MDL,
pentru a obtine valoarea sain MDL.
Rata de schimb medie anuala USD/MDL a fost luata in consideratie la calculde

propuse

Indicele pretului la combustibil si la gaz, exprimati in procente, sunt indicatori
reprezentativi, in ceea ce priveste caracterizarea evolutiel preturilor la resurse
energetice importate.

In calitate de indicator ce caracterizeazi oferta, am ales rata de crestere a PIB
real, exprimata in coeficienti.

Intabelul 1 si 2 sunt prezentate datele primare cu care s-a operat in studiu.

Tabd 1. Indicatorii economici pentru perioada 1998-2006

Anul | Inflatiaanuala | Agregatul MO | Agregatul M 3 Reml\bltg?_'gem Ug/r|\8l/|J||3|_

1998 | 18,2 855300000 1755700000 | 595982500 5,3726

1999 | 43,8 1122000000 2504300000 | 942802400 10,5242

2000 | 184 1469300000 3509600000 1901044200 12,4334

2001 | 6,3 1834200000 | 4787300000 | 2726191400 12,8668

2002 | 4,4 2288500000 6511500000 | 3448408400 13,573

2003 | 15,7 2740500000 8509100000 | 4423022600 13,9426

2004 | 12,5 3699900000 11719700000 | 5204091200 12,3283

2005 | 10 4571200000 15826800000 | 8608950000 12,6003

2006 | 14,1 5145800000 19558000000 | 11160500000 | 13,1319

Tabd 2. Indicatorii economici pentru perioada 1998-2006

Anul Indicile pretului 1a gaz Indicilep_re_gul ui la Rata de crestereaPIB real
in % combustibil in % in (coeficienti)

1998

1999 | 260,1 150,3 0,935

2000 | 112,6 117,3 0,966

2001 | 98 94,7 1,021

2002 | 99,7 102,1 1,061

2003 | 119,2 109,3 1,078

2004 | 108,9 123,2 1,066

2005 | 100 135,7 1,074

2006 | 214,1 109,9 1,075

Pentru aasigura o mai buna relevanta a datelor am recurs la urmatorele transformri.
Deoarece inflatia este exprimata prin formula:

4 4
a Pulio- a Pl

p%= (=

2
&

_1=

n

= ) X100

o
a Piolio
i=1

am adus toti indicatorii la o forma asemanatoare. Presupunand ca a; si a, sunt
careva valori consecutive ale unuia dintre indicatorii inclusi in analiza, putem scrie:

&

% -8  partea dreapta a relatiei reprezinta ritmul de crestere a

indicatorului, iar din partea stanga a formulel se observa ca ritmul de crestere este
egal cu diferenta dintre rata de crestere si unu, aceasta expresie este aproximativ




egala cu diferenta de logaritmi a indicatorilor sau cu logaritmul natural al ratei de

crestereaindicatorului : DIna=1Ina, - Ina, ~in22

Pentru agregatul monetar MO s-a calculat ritmul de crestere exprimat in
coeficienti-Ritm MO. La agregatul monetar M3 si volumul remitentelor s-a
determinat diferenta de logaritmi a acestor indicatori, notati prin A In M3 si respectiv
A In Rem.

Pentru rata de schimb, notata prin e, nu s-a facut nici o modificare.

Pentru a determina ritmul de crestere a pretului combustibilului am scazut din
Indicele Pretului la combustibil 100, pentru pretul gazului am facut aceasi lucru.

Pentru a determina ritmul de crestere a PIB real, am logaritmat rata de crestere a
PIB real.

Intabelul 3 si 4 sunt prezentate datel e obtinute dupa transformari.

Tabdul 3.
Anul RitmMO AlnM3 A InRem e
1998 5,3726
1999 31,18204139 0,3551 0,45864541 10,524
2000 30,95365419 0,3375 0,70130188 12,433
2001 24,83495542 0,3105 0,36050223 12,867
2002 24,76829135 0,3076 0,23500725 13,573
2003 19,75092856 0,2676 0,24891052 13,943
2004 35,00821018 0,3201 0,16262178 12,328
2005 23,54928512 0,3004 0,50335727 12,6
2006 12,5700035 0,2117 0,2595784 13,132
Tabdul 4.
Anul P%0gaz PYocombustibil In rata PIB;ey
1999 160,1 50,3 -0,03459144
2000 12,6 17,3 0,020782539
2001 -2 -5,3 0,05921186
2002 -0,3 2,1 0,075107472
2003 19,2 9,3 0,063913326
2004 8,9 23,2 0,071389996
2005 0 35,7 0,072320662
2006 114,1 9,9 0,039220713

2. Selectarea factorilor pentru ecuatia deregresie

In vederea selectirii factorilor care pot fi inclusi in ecuatia de regresie am
calculat coeficientii de corelatie dintre rata inflatiei si restul indicatorilor. In ecuatie
se includ indicatorii a caror coeficienti de corelatie cu rata inflatiei iau valori
apropiate de 1, fapt ce releva existenta unel corelatii pozitive si indicatorii a caror
corelatie cu nivelul inflatiei este aproximativ egal cu -1, ceea ce denota o corelatie
negativa. Daca coeficientul de corelatie intre doi indicatori X si Y are valori
apropiate de 1, atunci modificarea lui X e insotitda de modificarea lui Y in acelasi
sens, daca coeficientul de corelatie are valori aproximativ egale cu -1, atunci
modificarea lui X e insotitda de modificarea lui Y in sens opus, iar daca coeficientul
de cordatie estein jurul lui O atunci nu exista o corelatie clara.



Tabelul 5. Codficientii de cordatie aindicatorilor economici cu rata inflatiei

p

0,230406239 Ritm MO
0,402503028 AInM3
-0,812528 e
0,330269256 A In Rem.
-0,26880623 Ritm NX
0,814897 P%gaz
0,765585849 PYocombustibil
-0,930828939 In rata PIB, g

Analizind coeficientii de corelatie, pentru includerea in ecuatia de regresie pot fi
lasati urmatorii factori:
rata de schimb medie anuala;
modificarea ratei de schimb exprimata prin diferenta de logaritmi;
ritmul de crestere a pretului la gaz;
ritmul de crestere a pretului la petrol;
ritmul de crestereaPIB redl.
in vederea selectarii celor mai relevanti factori explicative, am calculat
coeficientul de intercorelare, adica corelaya dintre acei factori, care permit
excluderea din ecuatie a factorilor ce se dubleaza. Se considera ca doua variabile
sunt coliniare, adica exista o relatie liniara intre acestea daca, rxy 1 [0,7;1] sau rxy
1 [-0,7;-1]. Una din conditiile elaborarii unei ecuatii de regresie este independenta
influentel factorilor, iar colinearitatea neaga aceasta conditie. Daca factorii sunt
colineari, e sedubleaza unul pealtul si unul din acestia se recomanda a fi exclus din
regresie. Se favorizeaza nu factorul care are o legatura mai stransa cu rezultatul, dar
factorul care avand o legatura destul de stransi cu rezultatul, in acelasi timp are o
corelatie mai mica cu ceilalti factori.
Tabelul 6. Matricea cogficientilor de corelatie intre indicatori

p e P%qa, PYocombusibil Inrata PlBeqy
p 1
e -0,812528 1
DY 0,814897 06113 |1
PYcombusibil 0,765585849 -0,804375862 |0,5335771 1
InrataPIB, [-0,930828939 |0,799550138 |-0,8227685 -0,597804985 |1

Observam prezenta relatie de colinearitate intre p%gs; si In rata Pl Brea, PYocombusibil
si e si intreIn rata PIB,« si €. Respectiv, putem eaboratrel ecuatii de regresie in care
incl gdan Inrata Pl Brea SI p%oommgib“, p%gaz SI e SI p%oommgib" Ccu p%gaz

In favoarea includerii in ecuatie doar a doi factori ne serveste si un alt argument:
cu cat emai mic numarul de observari cu atat mai putini factori ar putea fi inclusi in
regresie, pentru ca aceasta si fie relevanta.

3. Elaborarearegeresiei
Utilizand pachetul EViews 5.0.0.1 am realizat trei ecuatii deregresie:
1. Ecuatia 1: p% = C(1) + C(2)-pYocompustibil + C(3)-In rata Pl Byea;
2. Ecuatia 2: p% = C(1) + C(2)-p%ga, + C(3)-€;



3. Ecua;ia3: p% = C(l) + C(2)-p%combu§ibi| + C(3) p%gaz

In vederea selectirii celei mai reprezentative regresii, am testat ecuatiile,
utilizand mai multe criterii.

1. Testarea verosimilitatii coeficientilor regresiel, adica a capacitatii acestora
de a reflecta legatura ce exista in redlitate dintre fenomenele studiate. In acest sens,
se utilizeaza criteriul t-Statistic.

Ecuatia 1

Codficientul t-Statistic Probabilitatea

C(1) 6.239543 0.0015

C(2) 2.268081 0.0726

C(3) -5.214475 0.0034

Ecuatia 2

Codficientul t-Statistic Probabilitatea

C(2) 2.348300 0.0657

C(2) 2.187782 0.0803

C(3) -2.099327 0.0898

Ecuatia 3

Codficientul t-Statistic Probabilitatea

C(1) 1.781631 0.1349

C(2) 2.044427 0.0963

C(3) 2.511828 0.0537

Probabilitatea aferenta t-statistic a coeficientului trebuie sa posede valori cat mai
apropiate de 0. Acestei conditii mai bineii corespunde coeficientii ecuatiei 1.

2. Veificarea relevantel modelului (corespunderii estimarilor modelului cu
datele reale) prin coeficientul de determinatie R; aceasta trebuie sa ia valori cat mai
apropiatede 1.

Ecuatia 1 R~ 0,9354
Ecuatia 2 R~ 0,825
Ecuatia 3 R~ 0,817

Cosficientul de determinatie are cele mai apropiate valori de 1 in ecuatia 1.

3. Abaterea medie patratica avariabile reziduale o, si suma patratelor valorilor
reziduale U, aceste valori trebuie sa fie cat mai mici, astfel deferenta dintre valorile
reale ale fenomenului studiat sunt mai apropiate de cele teoretice, calculate prin
ecuatia de regresie. In aceastd conditie aceste diferente pot fi neglijate si regresia
reda mai binerealitatea.

Ecuatia 1 oy~ 3,695 U = 68,276
Ecuatia 2 o, ~ 6,0767 U =184,63
Ecuatia 3 04~ 6,223 U = 193,635

Ecuatia 1 cel mai bine corespunde cerintelor acestui test.

4. Evitarea cordarii valorilor reziduale se face cu gjutorul testului Durbin-
Watson - DW.



Pentru ca sa nu existe o corelatie negativa a valorilor reziduale, val oarea ajustata
DW trebuie sa fie mai mare decat valoarea tabelara dy . Ca sa nu avem o corelatie
pozitiva avalorilor reziduale, aceasta trebuie sa indeplineasca urmatoarea conditie: 4
—DW > dy. Pentru 2 factori inclusi in regresie si 8 observatii avem valorile tabelare:
d|_ - 0,56 Sl dU - 1,78

Ecuatia 1 DW~1,83
1,83>1,78 - valorilereziduale nu sunt negativ corelate.
4-1,83 >1,78 — valorile rezidual e nu sunt pozitiv corelate.

Ecuatia 2 DW~1,92
1,92>1,78 - valorile reziduale nu sunt negativ coreate.
4-1,92 >1,78 - valorile reziduale nu sunt pozitiv cordate.

Ecuatia 3 DW= 0,77

0,56<0,77<1,78 — situatie de incertitudine privind existenta corelatiei negative
intrevalorile

reziduale deregresiei.

4-0,77>1,78 - vaorilereziduale nu sunt pozitiv corelate.

Se observa ca toate ecuatile, cu exceptia ecuatiei 3, satisfac conditia necorelarii
valorilor reziduale.

5. Daci specificarea modelului nu este clara, se utilizeaza unele criterii care
permit alegerea regresiei optimale. Cele mai raspandite criterii sunt criteriul
Schwarz si criteriul Akaike. Ambele criterii permit alegerea regresiel mai adecvate
din specificatiile care exista.

Modelul poseda valoari mai mici pentru criterii ce se considera afi optimale.

Ecuatia 1 Criteriul Akaike ~ 5.732002
Criteriul Schwarz~ 5.761793

Ecuatia 2 Criteriul Akaike =~ 6.726808
Criteriul Schwarz ~ 6.756598

Ecuatia 3 Criteriul Akaike~ 6.774410

Criteriul Schwarz = 6.804201

Conform acestor criterii, cel mai opurtun este alegerea ecuatiel 1.

Analizarea cdlor trel regresii dupa mai multe criterii ne duce la concluzia ca ecuatia
1 este cea mai adecvata pentru afi utilizata in explicarea fenomenului studiat.

Astfel, pentru Moldova factorii care explica cel mai bine evolutia inflatiei sunt:
evolutia preturilor la combustibil si modificarea PIB real, matematic aceasta relatie
capata urmatoarea forma:

p% = 22,94 + 0,217 -pYocompustibil -242,4- In rata Pl Biey

fiind redata mai explicit expresia poate fi scrisa:
B

real 1

2 o . 0
p% = 22,94 + 07217 poombustlbl 11 xqoombustlbl 10 X100 - 100 i- 242 ,4 xn Pl

P combustibi 10 X combustibi 10 @ real 0



unde:

Peombustibil 1 — Pretul combustibilului la sfarsitul perioadei, luna decembrie a
peroadei de referinta,

Peombustibil 0 — Pretul  combustibilului la inceputl perioade, luna ianuarie a
perioadei anterioare,

Oeombustibil 0 — Cantitatea consumata de combustibil, reprezentata ca o valoare
constanta. La inceputul perioadei de referinta autoritatile statistice estimeaza
cantitatile produsdor ce se includ in cosul in baza caruia se calculeaza indicele
preturilor de consum si respectiv indicele preturilor pe categorii de produse. Astfel,
pe parcursul anului nu sefac rectificari legate de aceste date;

PIBrea 1— Produsul intern brut in termeni redli, estimat pentru perioada dereferinta;

PIBea o— Produsul intern brut in termeni reali, estimat pentru perioada anterioara
ceei dereferinta.

Concluzii

In urma analizei efectuate putem face urmatoare e concluzii:

1. Sa observat ca evolutia indicatorilor monetari nu este corelata cu
modificarea nivelului preturilor. Cauzele ar putea fi urmatoarele:

- este cet faptul ca factorii monetari influenteaza nivelul preturilor, dar
neincluderea lor in model mai degarba este cauzata de metoda de estimare a
inflatiei. Nivelul preturilor calculat in baza IPC anual, care include si impactul
factorilor sezonieri, modifica esential rata inflatiel, fapt ce ingreueaza estimarea
efectului monetar asupra inflatiei. In vederea solutionarii acestel dificultati poate
fi propusia calcularea unui indicator suplimentar, care ar exclude impactul
factorilor sezonieri, teoretic prin intermediul acestui indicator ar putea fi
evaluata mai corect influenta factorilor monetari;
estimarile ar putea fi mai corecte daca s-ar opera cu indici cu bazi fixa (in studiul
nostru s-a operat cu indici, adici rate, cu bazi in lant). In cazul operirii cu indici cu
baza fixa indicatorii unui an se considera ca date de referinta, iar indicii indicatorilor
dinalti ani secalculeaza in raport cu datele indicatorilor anului de baza.

2. O dta controversa legata de redlizarea ecuatiei de regresie consta in
realizarea unui numar mic de observari — doar 9, pentru anii 1998-2006. Sub aspect
analitic, alegerea acestel perioade pentru efectuarea cercetirii este cea mai potrivita,
deoarece economia in acest interval de timp a fost caracterizata printr-o relativa
stabilitate. Insi in ceea ce priveste constructia modelelor econometrice, pentru a
asigura veridicitatea estimarilor, se recomanda ca numarul minim de observari sa fie
calculat dupa formula: 5-(n+m), unde n - numarul coeficientilor liberi in regresie, m -
numarul factorilor inclusi in model. Astfel, pentru a realiza un model cu trei factori
si cu un coeficient liber avem nevoie de cdl putin 20 de observari anuale. Un model
cu 3 factori explicativi, exprimati prin indicatori anuali, poate include maxim 16
observari, deoarece avem date ale |PC doar din anul 1991, din acest considerent este
recomandabil de facut regresii cu doua variabile exogene.

O alta modalitate de imbunatatire a elaborarii modelelor econometrice pentru
realitatile Moldovel ar fi realizarea regresiilor in care ar fi inclusi indicatori ce sunt
calculati lunar.

3. Modificarea preului la gaz si variatia cursului are un impact major asupra nive-
lului preturilor, criteriile Statistice indica excluderealor din ecuatiafinala deregresie



Cu toate aceste controverse, consideram ci regresia data este relevanta pentru
cazul Republicii Moldova. Astfel, marirea preturilor la combustibil influenteaza
direct pretul produselor, fapt ce duce la majorarea nivelului inflatiei.

Pede alta parte, inflatia este situatia cand cererea agregata este superioara ofertel
agregate, exprimata prin PIB real. Deci, cresterea ofertel agregate este intr-o relatie
inversa cu infalatia.
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CTPATEI'MYECKHUE OPUEHTUPHI PA3SBUTUSA CUCTEMBI
MEXIAYHAPOJIHOI'O TYPU3MA PECITYBJIUKHU MOJIJIOBA

Kpuit KPOTEHKO, 0-p, koug. (ULIM)

In the article the system of measures on the development of international tourism
is proposed. Basic measures for the reformation of tourismin Moldova it is proposed
to group in the directions. The following groups of measures are separated:
ingtitutional, economic, social, engineering and technical and international.
Measures for each group are written.

CoBpeMeHHOE COCTOSIHME TypHCcTHUeckod cdepsl PecryOnmku  Momnmosa
MpeACTaBIsAETCS JallekuM OT CpelHe MHPOBBIX MokaszaTeneld. Jlummpb HeOombIias
4acTh TpaXkJaH CTpaHbl MOTYT TIO3BOJIMTH ce0€ TYPUCTUYECKHE TIOE3/AKH.
KomnnuectBo Bbhe3aHbIX TypucToB B pacuere Ha 1000 sxkuterneit B MosioBe B JeCcATKU
pa3 HiKe, 4eM B MHpe B IeiIOM. TypusM B IUIaTEKHOM OallaHce CTPaHbI
MpeACTaBIsieT cO00H oTpacib, POPMHUPYIOLIYIO €ro OTpUIaTeIbHOE calbao. Bee 3To
B COBOKYITHOCTH TIpeJIoyiaraeT HeoOXOJUMOCTh KOPEHHOH IepecTpoiKN MeXaHH3Ma
(YHKUIMOHMPOBAHHS HAIIMOHAIEHON TYPUCTHYECKOHM cpepbl Kak BHYTPEHHET0, TaK, U
3TO 0COOEHHO Ba)KHO, MEKAYHAPOIHOTO BHE3JHOTO U BBIE3JHOTO TYpH3MaA.

OcHOBOI1 TiepecTpoiiku MexaHu3Ma (YHKIMOHHPOBAHMS HAIMOHAJIBHOH TypHC-
THYECKOH cdepbl HaMH BUAWTCS MOTU(PHIMPOBAHHAS CTpaTerHyecKass CHCTEMa,
HaTpaBJIeHHAs] Ha Pa3BUTHE NMPHOPUTETHBIX BHICOKOA(P(EKTHUBHBIX OTpaciei, B TOM
YHClie MEXTYHAPOIHOTO TypHU3Ma.

OCHOBHBIE MEPONPUSATHS IO KOPEHHOMY peOpMHUPOBAHUIO TypH3Ma B CTpaHe
MpeACTaBIsAeTcs 1eeco00pa3HbIM CIPYNIHPOBATH MO CIEAYIONIUM HaNpaBICHHUSM:
WHCTUTYLIMOHAJbHBIE, SKOHOMUYECKHE, COLMAaJIbHbIE, TEXHUKO-TEXHOJIOTHYECKHE,
MEXTYHAPOIHbBIC U T.1.

2 Bo3moxHbIE MEpONPUATHA, COCTABIAIOIMNEC KAXAYHO U3 MPCACTABJICHHBIX T'PYII, OMWMCAHHBLIC
HaMH CM., HalIpUMeEp:



OCHOBHBIE MEPONPUATHS B HMHCTUTYHHOHAJBLHOI cdepe 1enecoobpasHo
CTPYIINUPOBATH MO CJIEAYIOUINM HalPaBIEHUAM!

dopMupoBaHHE COBPEMEHHOTO BHICOKOI((EKTUBHOrO MEXaHHU3Ma CTpaTeru-
YEeCKOM MOJICPHHU3ALIMK HAIIMOHATFHOW CHCTEMBI TYpH3Ma, KaK MPUOPUTETHOH chepbl
HaIMOHAIBHON SKOHOMUKHU B COOTBETCTBHH C 3aKOHOATEBHBIMA HOPMaMHU

Kopennoe pedopmupoBaHue ympaBiieHHS W OpTaHH3allMd Typu3Ma B
CTpaHe, MepecMOTp IroCyIapCTBEHHONW CTpaTeruu M MOIUTUKH Pa3BUTHS UHIYCTPUU
rOCTENpUUMCTBa B cTpaHe. HeoOXoIuM KOMIUIEKC B3aMMOCBS3aHHBIX —Mep,
LeNoCTHasl MX cHucTeMa. B mepByro ouepeap NpeAcTaBisieTcs Ielaecoo0pa3HbIM
HEePecCMOTPETh TPAKTHKY (HOPMUPOBAHUS HAIMOHAJIBHBIX MPOrpaMM (IPOSKTOB) B
Pecnyonuke Mommora. Creayer mepedTH OT  «IOCKYTKOBOTO»  IPUHIUIIA
(hopMHpOBaHUS TIEpEYHsI IPOEKTOB, TOTOBBIX Ha JaHHBIH MOMEHT, K UX CHCTEMHOMH,
KOMIUIEKCHOM KOHKYPEHTHOW pa3paloTKe.

CoBepIlIEHCTBOBAHHE TOCYAapCTBEHHOH TONMHTUKM B cdepe Typusma.
OcHoBOI1 ee mpeacTaBiseTcs pa3padoTka ['ocymapcTBeHHON TporpaMMmbl TOAEP-
KKM M pPa3BUTHUS TYPUCTHUYECKONH WMHIAYCTpUM B MOJJOBE, NPUHATOM HAa BBICOKOM
rOCyIapCTBEHHOM YpOBHE (IPaBUTENBCTBO, MapjiaMEHT W MPE3HJCHT), obecrie-
YEeHHOM pecypcaMy, Me€XaHW3MaMHU PEryJIMpOBaHUS U CTUMYJIUPOBAHUS K yCTOWYH-
BoMy pocTy. KopeHHbIM 00pa3oM mepepaboTaTh Ha OCHOBE METOAOB CTpaTeru-
YEeCcKOro IJIAHUPOBAHMS KOHIIEMIUIO pa3BUTHA Typu3Ma B CTpaHe, MepecMOTpPETh
MPHOPUTETHI, PEIINTh BOMPOCH (POPMUPOBAHMS BHEIIHEH W BHYTPEHHEH Cpeabl
OTpAaci, ONPEAEIUThCA C MEXaHU3MaMH PETYIUPOBAHUS TYPUCTCKOW MHAYCTPUH U
METOJaMH TOCYAAPCTBEHHOTO CTHUMYJMPOBAHMS W TMOJAEPKKH OIJHOW U3
HIPUOPUTETHBIX OTPaCiell S3KOHOMUKU MOJIJIOBBI.

Crnenyer mpeofoneTh XPOHUYECKYIO AE3MHTErpalldio CTPaHbl, HaJaJWuTh
peabHBIE, YCTOMUYMBBIC CBS3M MEXKIy INpaBbiM H JieBbIM Oeperamu JlHecTpa.
OcHOBOI1 3TOr0 mpolecca IOMKHBI CTaTh MEPOIPHUSATHS MO COTPYAHUUYECTBY B
paspelieHi: MPUIHECTPOBCKOT0 KOHQIIMKTa B paMKax opmara 5+2.

Hcnonw3ys 1eneBble METOABI CTPATErMYECKOro IJIAHUPOBAHUS, THUIIOBBIE
MOJICJIA  CTPATErMYeCKOro BhIOOpa IENECO00pa3HO pa3padoTaTh HECKOJIBKO
BapHaHTOB KOHKYPEHTHBIX CTpaTerdil pPa3BHTHS DKOHOMHKH CTpaHbl U cdepbl

Gribincea Al., Crotenco lu., Popa M. Europa ca principalul partener al pietei mondiae turistice //
~Economica’, revista stiintifico-didactica, 2006, Ne1(53), p.112-118.
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Ch.: ULIM, 2006. —319 p. —p. 113-116.
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MEXAYHApOJHOM TOPrOBIM YCIyraMH B pPaMKax IEPCIEKTUBHON IPOrPAMMBI
(HaIMOHAIBHOTO MPOEKTA) MPOBMKEHHUS SKCIIOpTa MOJIJIOBBI U B MEPBYIO OYepeib
3a cueT pa3BUTHS cepbl MEeKIyHApPOIHBIX yciuyr B MongoBe. Ha »Tux ocHoBax
clieyeT pa3paboTaTh TOCYIApCTBEHHYIO NporpaMmy (QOpMHUpPOBaHUs MPHOpPHU-
TETHBIX HAllMOHAJIBHBIX MPOEKTOB.

Ha 0ase meneBbIX METONOB CTPATErMUECKOrO IUIAHUPOBAHUS M MOJENeH
CTPaTErHUeCKOro BbIOOpa pa3paboTaTh IEIOCTHYIO cUcTeMy (LIE/IeBYIO KOMILIEKC-
HYIO TMPOrpaMMy WIH HAlMOHAJIBHYIO MPOrpaMMy) Pa3BUTHS MEXKIYyHapOIHOTO
TypHU3Ma U COIYTCTBYIOIIMX €My oTpaciieid Moy10BblI.

ITepecMOTp ¥ KOPPEKTHPOBKA MEXAHU3MOB IOMJEPKKU U IIPOJBUKEHUS B
MongoBe HanpaBlIeHUM MEXKIYHApOJHOIO TypU3Ma, COOTBETCTBYIOIIMX CTPATErH-
YECKUM HallpaBJIeHUsIM BceMUpHONW TypHCTHUYECKOM opraHusanuu, BcemupHOro
skonoMuueckoro popyma (Iasoc, Iseiinapust) u EBpocorosa;

BrisBiIeHNE CHIIBHBIX CTOPOH TYpUCTUYECKOrO NpeAHa3HaudeHus: MOIoBbel U
Ha 3TOM 0a3e pa3BUTHE M COBEPLICHCTBOBAHUE MPUOPUTETHBIX TYPUCTCKHX MPOAYKTOB
MonoBbI IpUBJIEKATENbHBIX IS MOCETUTENEH H3-3a pyOekKa U MECTHBIX TYPHCTOB.

I'mybokoe pedopmupoBaHre HOPMATHBHON 0a3bl OTpaciu, NPUBEIL
TYPHUCTCKOE 3aKOHOJIATENbCTBO CTPAHBI B COOTBETCTBUE C COBPEMEHHBIMU PEAIUSIMHU
1 TpeOOBaHHUSAMH €BPOIEHCKON MHTErpauu cTpansl, [IpUHATE psij COMYyTCTBYIOLIMX
3aKOHOJIATENbHBIX aKTOB (HAaNprMep, 3aKOH O CEIbCKOM TYpU3ME H JIp.).

IIpupgate OpraHy rocyAapCTBEHHOIO PEryJIMPOBaHUs TYPUCTUYECKOM WHIyC-
Tpur MonIoBBI OoJiee BRICOKHH TOCYAAPCTBEHHBIH CTaTyC, CO3JaB TI0 OMBITY Pa3BHTHIX
typuctckux crpan (Eruner, I'perwst, Mspanns, Vcnanus, Utamms, Mekcrka, panims
u 1p.) MuHucrepcTBo Typu3Mma crpanbl. Ha VYkpawHe, B 4aCTHOCTH, MO MHEHHUIO
npencenarens HanmoHanbHOro coBera 1O Typu3My M KypopTaM pedopMHpOBaHHE
MuHucTepcTBa Typu3Ma B MUHHCTEPCTBO KYJIBTYPhI ¥ TypH3Ma ObLTO OIIMOKOM.

[ToBeicuTh cratyc KoHCynmbTaTHBHOrO cOBeTa MO Typu3My npu MuHuc-
TEPCTBE KyJNbTYPhl M TypU3Ma [0 YPOBHS, COOTBETCTBYIOLIETO IPUOPUTETHOCTH
Typu3Ma ¥ HallMOHAIBHON SKOHOMHUKE. BO3MOXKHO, 3TO TOTKEH OBITh MEKBEIOMCT-
BEHHBIII KOOPJMHALMOHHBIM COBET MpPU IMPABUTEINLCTBE IM0J PYKOBOJACTBOM
[Ipembep-MUHUCTpA CO INTATHBIM MEpCOHAOM, (OHIOM 3apa0OTHOW MJaThl H
CTPOro OYEPUYEHHOI MEPUOIUYHOCTBIO TIJIEHAPHBIX 3aCENaHUM.

AKTHBHEE HCIIONIb30BaTh METOJBl CTPATErMYECKOro MeEHEIKMEHTa B
yIpaBJieHHH oTpacibio. LlenecoobpazHo mpoBecTH MOTHOMACIITAOHBIH MOHUTOPUHT
Crparterun ycToH4nMBOro pa3BuTHs Typusma B PecriyOnmke MongoBa Ha 2003-2015
TOJIbl, IpUBECTU €€ B cooTBeTcTBUE ¢ [Imanom neiictBuit EC-Monaosa, Ctpaterueit
SKOHOMHYECKOT0 pOCTa H CHW)KEHHS YpoBHS OeaHoctd, a Takke Llemamu
ThICsiueneruss s PecriyOonumku  MongoBa. HeoOXomaMMo KOpeHHBIM 00pa3oM
nepepadboTaTh CTPATETHIo, MIPHUBEAS €€ B COOTBETCTBHE MO COAEPKAHHIO M CPOKaM
pa3paboTKH ¢ COBPEMEHHBIMH MEKAYHAPOAHBIMA HOPMaMHU B TPEeOOBaHHUAMH.

ITepeBectr B MIOCKOCTh NMPAKTUYECKOW peanu3anuu npemioxenne [Ipembep-
MuHHCTpa MOIIOBBI O CO3JAHHH B CTpaHE CICLUATBHBIX TYPUCTCKHX 30H-

3 www. infomarket. md/ ru/ andlitics, 2005, 29 nexa6pst



3aKPEIUICHHOE I103)KE 3aKOHOM O TypI/I3M635. Pe3nneHTsI 30H Ha ONpEAEIEHHbIN IEPHOLT
OyayT 0cBOOOXK/IEHBI OT YIIIaThl HAJIOrOB, COOPOB M JPYTUX BBIILIAT.

Pa3BuBaTh HHCTUTYIIMOHANBHBIE CETH B PErMOHAX CTPaHbl M B YAaCTHOCTH B
CETbCKOM CEKTOpE B HANpaBlICHWW CO3JaHHs I[EHTPOB 10 TPOJBMKEHHIO
MPEANPUHUMATENbCTBA, KOHCYJITATHBHBIX ¥ WH(POPMALMOHHBIX areHTCTB, OM3HEC-
WHKY0aToOpOB € y4acTHEM OpPraHOB MECTHOI'O IMyOIMYHOTO YIpaBICHUS.

Pa3paboraTh HaMOHANTBHYIO CHCTEMY KOHTPOJS KadecTBa TYPHCTHYECKHX
ycinyr, Gasupyronrytocss Ha 3(GQGEKTUBHBIX MEXaHH3Max MOHHTOPHUHTA WHAYCTPUH
TOCTEIPUUMCTBA.

Ooecrieunth pa3pabOTKy M PEaTM3alMI0 TOUCYHBIX W CHCTEMHBIX IPOSKTOB
(MMUITOTHBIX) Pa3BUTHS HAIMOHAJIBHOTO TypU3Ma, BKIIIOYAs CEIbCKOM €ro COCTaB-
Jsironied. BeisBieHnne cooOmecTs, B KOTOPBIX HMEIOTCS BO3MOKHOCTH IS BHEAPCHHS
CHCTEMHBIX TIPOCKTOB-ITMJIOTOB B OOJNACTH CEIbCKOrO TYpH3Ma W TPUOPUTETHOE
(opmupoBaHye BOJIM3W U BHYTPH HHUX 3JIEMEHTOB TYPHCTCKON HHPPACTPYKTYPHI.

Pa3zpabotaTh COBpEeMEHHYIO KIACCH(DHUKALMIO CTPYKTYp TIO MpPHUEMY
TYpHCTOB B CEIBCKOM MECTHOCTH, BKJIIOUAIOIIYI0 BCIO COBOKYITHOCTH YCIYT JUIS
Typucrta (pa3melleHne, MUTaHue, TPAaHCIOPT, COMYTCTBYIOIINE YCIIYTH).

ObecrieunTh ONATONPUSATHBIE YCIOBUS Ul TPHUBICUCHHS HHBECTHLIUN B
pa3BUTHE TYPUCTHUYECKOH HH(QPACTPYKTYphl CTpaHbl, B TIEPBYIO oOuepeab, B
CO3JIaHME CEeTH TOCTHHHUI[ Typkiacca (2-3*), MOJAEpHHU3AIMIO JOPONKHOTO H
KOMMYHAJILHOTO X03stiicTBa. Pa3paboTka W BHeIpeHNEe MHBECTUIMOHHBIX MPOEKTOB
JUISl CO3/1aHuUsl, PEMOHTA M MOJIEpHHU3AIMU O0IIel U TYPUCTCKOW HHPPACTPYKTYPHI.

[TpoBeneHne peryasipHbIX KOHCYJIbTAlMi (MEXIyHAPOIHBIX KOH(EPEHIIHIA,
KPYIJIBIX CTOJIOB U Mp.) TOCYAapPCTBEHHBIX OPraHOB C MPEACTABUTEISIMU YaCTHOI'O
CeKTOpa, CHEeNUATUCTaMHd AKaJAeMHH HayK M BBICIIEH IIKOJIBI CTPaHbl II0
npobieMaM pa3BUTHsI TypU3Ma B CTPaHE.

Opranuzanusi cetd HH(OPMAIIMOHHBIX LIEHTPOB [UJIsi WHOCTPAHHBIX H
MOJIJIAaBCKUX TYPUCTOB B HaHOOJIEE MMOCEIaeMbIX IEHTPaxX CTPaHBbI.

Coznanre HALMOHAIBHOW CETH OTpacieBbIX CIyk0 B obmactu TypH3Ma.
Opranun3zanusi coBpeMeHHOH MH()OPMAIMOHHON 0a3bl O CTPYKTYpax Typu3Ma, H3JaHue
CIIPaBOYHHMKOB, MYTCBOAMTENCH, HAIMOHAIBHBIX KATaJOrOB O TYPHCTHYECKOM
NPOAYKTE CTpaHbl W T.J. Pacumpute W MOIEPHWU3UPOBATH OPUIHMATHHBIA CAHT
MunucTepcTBa KyIbTyphl 1 Typu3Ma Pecriyommku Mommosa (Www. turism.gov.md).

HccnenoBath BO3MOXHOCTh HCIIONB30BAaHMS OIBITA COBpeMEHHOW Poccum
no rmnepexoxy oT HamuoHanpHBIX mpoekToB K CTpaTerudl HAIMOHAILHOTO
SKOHOMHYECKOT0 JIMAEepPCTBa B OTHAENbHBIX cdepax. HanmoHanabHBIE MPOEKTHI
(HampuMep, TPUOPUTETHOTO PA3BUTHS MEKIYHAPOIHOTO TypHU3Ma) MOTYT W JUIs
MonaoBel cTaTh TEPBBIM 3TanoM (OPMHUPOBAHHUS JOJITOCPOYHOH MPOrpaMMbl
pa3BHUTHsI HAIIMOHATLHOM SKOHOMHKH (HAaIpUMep, YEThIPEXJICTHEH, O YeM TOBOPHII B
Beiipyre B okTsi6pe 2002 r. IIpesument Pecny6nukn Monzoa B. Boponnn®). B

% 06 OpPTraHU3allii W OCYIIECTBICHUHA TYPUCTHICCKON JEATENBHOCTH B PecmyOnuke
Monnosa. 3akon Peciyomuku Monmosa Ne 352-XVI ot 24 Hos6ps 2006 r. // OduiuansHbIi
monurop, 2007, Ne 14-17, 2 ¢esp.

% Bricryrutenue [Ipesunenra Pecrryomukun MongoBa Binamumupa Bopornuna Ha 9-M dopyme riiaB
rOCYZapCTB 1 MPaBUTENIBCTB CTpaH-wieHOB MexayHapoaHoi opranuszaimu ®pankopounnu (beitpyr, 17
- 20 oxts6ps 2002 roxa) 19 Oxrs6ps 2002 // www. prezident.md



OyaylieM BO3MOXHO OyleT MepelTH K pa3paboTKe HAIMOHAJIBHON CTpaTeruu
Pa3BUTHS YKOHOMHUKH Ha ACCSITUIETHUH MEPUO.

B 3kxoHOMHMYecKO#l c(epe OCHOBHBIE MEPONPUATUS II0 KOPEHHOMY
pedopMupoBaHHIo OTpacIH TYpPU3M BUASATCS HAM B CIEYIOMINX HalpaBICHUIX:

Ob6ecrieunTh mepexoj] K METo/laM yIpaBiieHHs] YKOHOMUKOHW CTpaHbl Oa3u-
PYIOLIMMCS Ha BBIOOpE CTPATErMYECKUX MO3UIHMHA U PAHKUPOBAHUS CTPATETHIECKIX
3a1a4. AKTHBH3MPOBaTh pEabHYIO peajH3alHio MPUOPUTETHOCTH TypH3Ma B
HAIIMOHAJILHOM IKOHOMHKE Ha OCHOBE MCIIOJIb30BaHMsI MEXaHU3MOB PeryIupOBaHUs
H9KOHOMHYECKOT0 Pa3BUTHS.

Bornee akTuBHOE yyacThe rocyJapCTBEHHBIX OPTaHOB B (PMHAHCHPOBAHHU H
CO3JaHMM TYPHUCTCKOHM WHOpacTpykTypsl. [IpeactaBusercs muenecooOpasHbIM
AKTHBH3HPOBATH MOMOIIL TOCYIAPCTBA TYPUCTCKOMY CEKTOpY. Pa3BuBaTh CHCTEMBI
KPEAUTOBAHHS MAJIOrO MPEANPUHUMATENBCTBA (OCOOCHHO B CEINBCKONW MECTHOCTH),
COACHCTBYS IEATEIBHOCTH MO TaAPAHTHPOBAHUIO KPETUTOB.

PedopmupoBath cucremy ORODKETHOrO (DMHAHCHPOBAHMS HAIMOHAJIBHOIO
TypusM. Huzkuii ypoBeHb OFOKETHOro (MHAHCHPOBAHUSI HE JACT BO3MOXKHOCTH
AKTUBH3UPOBATh 32 PYyOSKOM HEKOMMEPUYECKYIO PEKJIaMy TYPUCTCKHUX BO3MOXKHOCTEH
MonoBbI, BKJIIOYasi HE TOIBKO HEMOCPEICTBEHHO PEKIIaMHbIE aKIMH, HO U BBICTABKH,
KOH(EPEHIIN U MPOYMe MEPONPHATHS, IPOBOJUMbIE MUHUCTEPCTBOM KYJABTYPHI — H
9T0 Ha (OHE MMHMPOKOMACIITAOHOTO MPOABMXKEHUS HAIMOHAJBHBIX TYPIIPOLYKTOB,
MPOBOAMMOr0 MHOTMMH TOCYAapcTBamMu. Ecnmu cTpaHa fenaer cTaBKy Ha pa3BHTHE
Typu3Ma, pacxoibl Ha 3TH LEIM M3 TOCYIAPCTBEHHOrO OrOJDKETa JIOJDKHBI OBITh
CYILLIECTBEHHBIMH. B cpeiHeM HHOCTpaHHBIE TOCYAApCTBA TPATAT HA MPOIABHKCHHE
CBOMX TYPHCTCKMX BO3MOXKHOCTEH 32 pyOeKOM JECATKH MJIH. €BpO B TOA, U ITOT
OIO/KET ©KEeroAHo yBeanunBaercs mpumepHo Ha 20%.

BHecenue u3MeHeHni B HAJIOroBOe 3aKOHOAATEIBCTBO B LESIX CTHMYJIMPOBA-
HUSI OTEYECTBEHHBIX U MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB, ONTHMHU3AINH HAJIOTOBOH TTOMUTHKH
W HaJOTOBBIX Mporenyp. HeoOXxomMo pemmTs BOmpoc 0 TAMOXKEHHBIX MONUTMHAX Ha
MMIIOPT COBPEMEHHBIX 000pyaI0BaHus (JM(PTOBOro, XOIOMMIBHOIO, BEHTUIISIIHOHHOIO
W JIp.) Ul TOCTUHUIL ¥ JPYruX MPEANPUSTHIA MHIYCTPUH TOCTEIIPUUMCTBA. JTO XKe
KacaeTcss HaJIorOB M TaMOYKEHHBIX MOIUIMH HA UMIIOPT TPAaHCIOPTHBIX CPENCTB s
MEpPEBO30K TYPUCTOB, O€3 pelieHHsi KOTOPOro y TYpHCTCKOro pbhiHKa MONmoBBI HET
PEATBHBIX TEPCIIEKTUB 3aKPEMHUTHCS Ha MHPOBOM phiHKE. Cliemyer Tarke MpU3HATH
SKCTIOPTHBIA XapakTep MPeAlPUHUMATENbCKON AESTETFHOCTH B OONACTH BBHE3IHOTO
TypHU3Ma, IPEAYCMOTPEB COOTBETCTBYIOMIHE JI6roThl TI0 HJIC.

ConeiicTBOBaTh TOBBIIICHUIO KauecTBa OOCIYXHBAHUS TYPUCTOB ITyTEM
BBEACHUSI MeXaHHM3Ma ()MHAHCOBBIX TapaHTHH TYypOIEpaTopoB C LENbI0 3alIUTHI
npaB TOTpeOuTeNel; BHEIPEeHUs KIacCH(UKAUK TOCTUHHII W JIPYTUX CPEICTB
pasmenieHus Mo 0JJ00pEHHOM TOCYJapCTBOM CHCTEME; COBEPIICHCTBOBAHUS YPOBHS
MOJATrOTOBKH, IEPENOJArOTOBKM H IOBBIIICHUS KBaIM(UKAMH KagpoB  JUIs
TYPUCTCKOW HHIYCTPUU U JP.

[IpenocraBneHust TIbrOTHBIX 3aiiMOB TYPHUCTCKUM (HpMaM Kak dJeMEHTaM
MPHOPUTETHON CUCTEMBI HAIIHOHATHHOTO YKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSI.

Beinenenrie rocynapcTBEHHBIX CyOCHIMH JUIS peanu3allid  OTAeNbHBIX
TYPUCTCKUX TIPOCKTOB (CTPOUTENBCTBO T'OCTHHHII, CIOPTHUBHBIX COOPYXKCHHIA,
cOepexeHUs IPUPOIHBIX PECYPCOB H JP.)



B coumanbHoii cdepe 06a3oBbie MEPONPHITHS MO MPOABMKCHUIO HMHJDKA
MonioBbl Kak CTpaHbl TYPUCTUYECKOT'O HANpPaBJIEHUS BHUAATCS HAMH B ChIpax
3IpaBOOXpaHeHMs], 0Opa3oBaHMs, KYJIbTYpbl, TEHAECPHOTO pABEHCTBA, OXpaHBI
OKpy»Karolei cpenbl u T.11. HeoOxoaumo:

AXTHBU3MPOBATh ACATENBHOCTD 10 MPO(MIAKTUKE M JICUEHUIO TyOepKyJesa,
CIINda, renatuta «C» 1 Ipyrux 3a00NeBaHUN COLMAIBHOIO XapakTepa. 3aBepIIUTh
nporecc obecreueHus ropoJCcKOro HaceleH!sl KaueCTBEHHOM MUTHEBOW BOJIOH M YCITy-
raM KaHaJIM3allH, YTy4dlIdTh BOIOCHAOXEHHE CelbCcKoro HaceneHus. dopcupoBath
paboTBI IO CAHUTAPHOW OUHCTKE H 00YCTPOICTBY CENbCKUX HACENEHHBIX ITyHKTOB.

PeopranuzoBaTh Ha COBpEMEHHBIX OCHOBAaX CHCTEMY MOJATOTOBKH, MEPENOAro-
TOBKM M TIOBBIIICHHS KBaTM(UKAIWK TIEPCOHANA I TYPUCTHUYECKOH OTpaciu.
Pacumpute mnepedeHp cCHenMaIbHOCTEN, MPOXOMAIIMX OTPACIEBOE IOBBIIICHUE
KBUTU(HKAIIMK ¥ TIEPENOJrOTOBKY MEepcoHalla B PaMKaxX OTPACIEBBIX TYPHCTCKUX
nporpamm. PedopmupoBath crcteMy nepeoOydeHuUsI PyKOBOAUTEINEH U CIEHAINCTOB
OpraHOB MECTHOTO ITyONMYHOTO YMNpaBleHUS M HACENEHHUs, OCOOEHHO CelIbCKOro
HacelleHHsl. AIaTHPOBATh POrpaMMbl 00YUEHHSI K MOTPEOHOCTSIM CEKTOpa Majioro U
CpeIHero MpeAlpUHUMATENbCTBA, B TOM 4YHCIE IyTeM MOANEP)KKH MapTHEPCKUX
OTHOLICHUH MEX/Ty Y4eOHBIMHU 3aBEICHUSIMH U MIpeCTaBUTENIMU OM3HEca.

OcCyIIIeCTBUTh KOMILIEKC TOCYAapCTBEHHBIX Mep 10 00ph0e C TEHEBBIM
«MEXTYHApOIHBIM SKCIIOPTHBIM TYPHU3MOM>;

CHM3UTD ypOBEHb U POJIb TEHEBOM 3KOHOMHKH B CTPYKTYpax IO IpHEMY
MHOCTPaHHBIX TYpPHCTOB (pa3MelleHHe, MUTAHWE, TPAHCIIOPTHPOBKA, HHIYCTPHUS
OTIIbIXa ¥ Pa3BIICYCHHI U TIP.);

JloBeCTH COCTOSHHE OKpY)Karolleld Cpeasl 10 MEXIYHApOAHBIX HOPM,
obecrieunBalOIMX  MNpPUBJICUCHWE  WHOCTPAaHHBIX  TYpHCTOB.  BHempeHue
sKonornyeckux AupektuB Eponeiickoro Coro3a, MOM0KEHUIN MeEXIyHapOIHBIX
KOHBEHIIMH U COTJIalleHni B 001aCTH OXpaHbl OKPYXKAIOIIEH CPEbI.

B obmacTu apXuUTEKTyphl, CTPOUTENLCTBA U PA3BUTHUS TEPPUTOPUI JOOUTHCS
3ampera Ha HECaHKIMOHHPOBAHHOE CTPOHTENbCTBO. OOecreunTs BCe HaceJIeHHBIC
MyHKTBl W TEPPUTOPUU CTPaHbl JOKyMEHTAlMe IO TpajJOCTPOUTENLCTBY U
00YCTpOHCTBY TEPPUTOPHUH.

B TexXHHKO-TEXHOJIOTMYECKOl cdepe CTpaTeruyecKod  MOJEpHU3ALUU
HAIIMOHAJILHOM CHUCTEMBI TypHU3Ma OCHOBHBIE MEPONPHUSTHS IeIecoo0pa3Ho, IO
HalleMy MHEHHIO, CTPYIITUPOBAThH 110 CIAEIYIOIINM HalpaBJIECHHIM:

OOyYCTpOWCTBO TYypUCTHUYECKOH MH(PACTPYKTYPHI IO MEXIYHAPOIHOTO YPOB-
Hsl, 00€CIIEYHB COTPYIHUYECTBO MECTHBIX OPTaHOB BIACTH C MPEINPUHHUMATETLCKUMHI
CTPYKTYpaMH B TIPOIIECC TYpPUCTHYECKOrO ONaroycTpoicrBa. Peanmi3oBaTh pa3BuUTHE
PErHOHANBHON WH(PACTPYKTYphl B IESIX YIYYIICHUS YCIOBUN WHBECTHUIIMOHHOMN
NEeATeTbHOCTH B pPErMOHAaX IO HAaNpaBJIEHWSM: CpEICTBAa pa3MeEIleHus, MUTaHue
(kmaccuueckoe, HalIMOHATBHOE M AK30THYECKOE), IOPOTH U TPAHCIIOPT, BOJOCHA0KEHNE
Y KaHAJIM3a1ysl, SKOHOMUS BO/IBI M OXpaHa OKPY’Kalolleil cpesibl U Ip.

Co3ganue cucTeMbl MPENOoCTaBIEHUS WHOCTPaHHBIM KIMEHTaM IHPOKOTo
COBPEMEHHOr0 0a30BOro HabOpa Ka4eCTBEHHBIX YCIYTY, CIIOCOOHBIX YIOBIETBOPUTH
HX 3ampOChI.

B chepe BHemHeIKOHOMIYeCKOii (MeKTyHAPOIHOI) 1esITETbHOCTH BO3MOXK-
HOCTH aKTHBU3ALIMK MOJJIABCKOT0 TYpH3Ma BUAATCS B CIENYIOIINX HAPaBICHUAX !



Hcnonr3oBaHue cOBpEeMEHHBIX MHCTPYMEHTOB IPOJBHIKEHUS HAa MEXIyHa-
POIHBII PBIHOK TYPUCTCKOIO IIPOAYKTA U TYPUCTHUECKUX BO3MOXHOCTEH MOI0BBI
B OCHOBHBIX CTpaHax — JIOHOPax BBE3AHBIX TYpPIOTOKOB;, (QOpMUpOBaHHE
COBPEMEHHOM  CTAaTUCTHKH TypU3Ma, COOTBETCTBYIOIIEH  MEXIyHApOIHBIM
TpeboBaHusM U Ap. [loBeimenue 3pGeKTHBHOCTH PadOTHI MOCOIBCTB M TOPTOBBIX
MPEACTABUTENbCTB CTPaHBI 32 PyOeKOM B 00JacTH MPOJABMXKEHHS OTEYECTBEHHOTO
TYpPUCTCKOT'O MPOAYKTA.

[IpoBenenne 3a pyOeKOM Ha MOCTOSHHOH OCHOBE HIMPOKOMACIITAOHOM
MMMJDKEBOM KaMIIAHMH I10 IIPOIAraHje TYPUCTHUYECKMX BO3MOXHOCTEH MOJIOBBI
(MuTepHer, yuacTue B MEKIYHApOAHBIX (popymMax pa3HOro ypoBHS 3a pyOexoM,
CIIOTaH W T.I.); Pa3BUTHE BBICTABOYHO-IPMAPOYHOH JESITENBHOCTH, B TOM YHCIIE
MyTeM TMpEICTaBIeHHUS CTpPaHbl Ha KpPYMHEHIIMX MEXIYHapOIHBIX BBICTABKAX
€/IMHBIM HallMOHAJILHBIM CTEHJIOM; OpraHMU3alys pe3eHTalui U T. 1.

Jnig mponBHIKEHHsT MOJIJABCKOTO TYpPIPOAYKTAa Ha MEXIyHApOTHOW apeHe
BaO)XHA TPUHIMNHMAIBHO HOBas TOCYJapCTBEHHass peKiIaMHas  CTpaTerus
npoaBuxkeHus. ['ocyapcTBO TOKHO B3sTh Ha celsl M3AaHUE M PaclpocTpaHeHHe
TENIEBU3UOHHBIX POJUKOB, PEKIaMHON BHIEO MPOAYKIHH, OpOLIIOp, KaTaloroB C
MPEATIOKEHUSAMA 00 arpoTypu3Me, SKOJOTHUECKOM, 030POBUTEIFHOM TYpPH3ME, O
Typu3sMe B 00JacTH BHHOTpaJapcTBA M BHUHOAEIHWS W Jp. HaMpaBICHUIX
MEXTyHapoJHOro Typu3Ma B Mosjose.

upokast 3apyOexHas WHGOPMAIMOHHAS KOMIIAHUS 10 O3HAKOMIJICHHUIO
WHOCTPaHHBIX TYPHCTOB CO CHEHU(HKOH TYpPUCTHYECKUX NPOIAYKTOB MOJIOBHI.
Pacnpoctpanenne naHpopManmu s o0ecrieueHns TPAHCIAPSHTHOCTH MOJUTHKH U
nestenbHOCTH nocpenctBoM: Web-crpanuiiel MuHmcTepCTBa KYJABTYpPBI H TypU3Ma
PM, u3nmanusi COOpPHMKOB HOPMATHUBHBIX aKTOB, WH(OPMAIM M HUCCICIOBaHUIA,
MyOJIMKAIIUKA TOAOBBIX OTYETOB U T.1.

Bonee akTMBHO WUCIIONB30BaTh TIEPEIOBOM OIBIT B TYPUCTCKOH cdepe,
HAKOIUIEHHBIA B MUPE, U B YaCTHOCTU COCEAHUX ¢ MoioBoi rocyrapcTs. PyMbeHuy u
VYkpaunbl. ONbIT CTpaH-COCEEH, a ceromHs 3To U EBpocoro3, MOmKeH UCHOIb30BaThCs
CHCTEMHO TIO BCEll COBOKYIHOCTH HallpaBJIeHHI: MEXTOCyJapCTBEHHOE COTPYAHUYEC-
TBO, aJIaNITallMs 3aKOHO/IATENIbCTBRA, MOOIPEHNE YaCTHBIX KOHTAKTOB, pa3BUTHE IIPUTpa-
HUYHOTO COTPYIHHYECTBA M Mp. 3HAUUTENBHBIA d(PEKT MOXKET AaTh WCIIOIb30BaHHE
orbita PyMbIHIH B cpepe cenbeKoro (3KOIOrHIecKoro) Typu3ma.

Pacimpenue npakTH4ecKoro B3auMoJICHCTBHSL B TypHCTCKOM cepe MomnmoBsl
¢ PymbIHuelt n YkpanHoi, pa3paboTaB u pean3ysi MeKIIPaBUTEIbCTBEHHBIE I0T0BOpa
MO IIMPOKOMY Kpyry TpoOJieM COBMECTHOIO MEXIYHapomHoro Typusma. Cremyer
Oonee A(PQPEKTUBHO HKCIONB30BaTh T'EOMOIUTUYECKOE TOJNIOKeHHE MOJIOBhI, Kak
TPAaH3UTHOTO MapIIpyTa s MEXITYHApOIHBIX TYpHCTOB. AKTHBHEE y4acTBOBaTh B
pacIIpeHy MaHbeBPOIIEHCKIX KOPHIOPOB | 30H, B ToM umciie B pamMkax TRACECA B
COOTBETCTBUM C IUIaHOM JelcTBuii EBpocoroz-Monposa. HeoOxomuMo pacimputh
BO3MOXKHOCTB Y4acTHsl B TIPOIIECCaX pa3BUTHS TPAHCIIOPTHON HH(PPACTPYKTYPHI CTPaHBI
EBporneiickoro nHBectuionnoro Oanka (EIB). D1o mosBomur obecnieunts TpaHc-
MOPTHYIO HHQPACTPYKTYpy MaHBEBPOIEHCKOr0 3HAYEHHs DJIEMEHTAMH TYPHCTCKON
uH(ppacTpyKTYphI (pa3MellieHne, MUTaHkue U 1Ip.).

Hcnonp3zoBanue BO3MOXKHOCTEW, CBA3AHHBIX C Y4acTHEM B PErHOHAJIbHOMN
30He CBOOOJHOW TOproBiau B pamkax [lakra cradunbHocTH muis FOro-Bocrounoi



EBpombl, coBepuieHCTBOBaHWE KOOMEpalUd C MPOPHILHBIME OpraHU3alUsIMH
PyMmbIHUYM ¥ YKpauHsL
BaxxHo peann3oBaTh Ha MpPaKkTHKE HOBYIO BH30BYIO CTpaTerHi0 B OTHO-

LIIEHUH TYPUCTOB W3 CTpaH, HE MPEACTABJIAIONIMX MHUTPAIMOHHONW ONAcHOCTH.
[Ipouenypa monydeHus: BU3bI JODKHA OBITH YIpoOIIeHa, CPOKH ee OpOpMIICHUS
COKpAalIeHbl, CTOMMOCTb CHHM)K€Ha, B TOM YHCJIE C TOMOIIBIO OTMEHBI MOHSATHS
«CPOYHOCTH», a JUISl OCHOBHBIX CTpaH — JJOHOPOB BBE3IHBIX TYPIOTOKOB BHU3BI IO
OMBITY MPOJABUHYTHIX TYPHCTCKHX PETHOHOB JTOJKHBI ObITh OTMEHeHbl. OCHOBHBIC
Halll KOHKYPEHThl Ha MEXIyHapOJHOM NPHUHHUMAIOUIEM TYpPUCTCKOM pBIHKE
(ctpanbl FOro-Bocrounoit Asum, Bocrounoit EBponbl m nmaxke CHI', mampuwmep,
Kazaxcran, Kuprusus, YkpanHa) uIyT 1o MmyTH Mepexoja Ha pPekuM Oe3BH30BOTIO
BbE€3/la NIl DKOHOMMUYECKH Pa3BUTHIX CTpaH M TOATAIHOM OTMEHBI MHCTUTYTOB
MOATBEPXKICHUSI U 00s3aTeNbHON peructpanuu. Hampumep, mocie ycTaHOBICHUS
Kuraem nsi SMOHCKMX TypHCTOB O€3BM30BOrO BbE3/a TYPHOTOK U3 SMoHMH B
Kuraii yBenuunics B 4 pasa.

Peanmnzanmsi naHHBIX Mep MO3BOJMT cQopMUpOBaTh 0a30BbIE NPOrpaMMHEIE
MEXaHM3MbI TIGPBOTO 3Tara MEPOIPHSTHI 10 BBIBOLY OTPAciu (MMEFOIIeH BO3MOXK-
HOCTb CTaTh CTPATErUUYeCKOi it MOJIOBBI) U3 CEPhE3HOTO CTPYKTYPHOrO KpH3HCa.

ASPECTELE SPECIFICE ALE FUNCT!I ONARIl MECANISMULUI
DE TRANSMISIE A POLITICII MONETARE

Gheorghe ILIADI, dr. hab, prof. univ.

Ivan LUCHIAN, dr., conf. univ.

Veronica CUHAL, dr.

The efficient promotion of monetary policy by using market tools, supposes a deep

perception of the transmission mechanism. Actually, it is widely spoken about the new

function of the National Bank of Moldova related to the price level and inflation control. But

the realization of this function is impossible without knowing the functioning of monetary
transmission mechanism, the problemwhich will be discussed in the present article.

La momentul de fata se vorbeste mult despre noua functie a Bancii Nationale a
Moldovei legate de controlul nivelului preturilor si tintireainflatiei. Insa indeplinirea
acestei functii este imposibila fara cunoasterea functionarii pietel financiare.

Mai mult ca atat, promovarea eficienta a politicii monetare cu utilizarea
parghiilor de piata presupune cunoasterea profunda a mecanismului de transmisie.
Altfel masurile intreprinse de catre autoritatile centrale pot fi sau putin utile, sau
chiar sa produca efecte nedorite.

Mecanismul de transmisie monetara poate fi definit ca , sistemul de variabile,
functional conexate, care descriu actiunile reciproce ale modificarilor volumului
agregatelor monetare si ale cererii de agregate monetare asupra variabilelor
nemonetare (financiare si nefinanciare), in cadrul ansamblului procesului de
restabilire a echilibrului monetar.”*" Cu alte cuvinte, mecanismul de transmisie este

3 Cerna S. Banii si creditul in economiile contemporane (el emente de analiza monetara).
Colectia,, Biblioteca Bancii National€”, vol.l, Editura Enciclopedici, Bucuresti, 1994,
pag.142.



conceptul care poate si explice in primul rand caile prin care modificarile endogene
si exogene ale variabilelor monetare actioneaza asupra variabilelor nemonetare cum
ar fi volumul productiei si preturile si in a doilea rand modul in care modificarile
exogene ale productiel si preturilor influenteaza echilibrul monetar. Or, mecanismul
de transmisie desemneaza 0 schema teoretica ipotetica cu privire la caile prin care
sfera monetara actioneaza asupra sferei reale. Schema respectiva nu releva, asadar,
continutul concret al legaturilor cauzale respective, ci indica doar variabilde
implicate, sensul legaturilor dintre acestea, secventele de timp in care ele se
gjusteaza si regjusteaza reciproc etc. Deplina utilitate a schemei respective se
vadeste insa numai prin concretizarea sa in functie de caracteristicile diverselor
economii contemporane. Intr-adevir, structura mecanismului de transmisie a
politicii monetare este diferita de la un sistem social-economic la altul si de la un
grad de dezvoltare economica la altul, ceea ce impune nu numai evidentierea
trasaturilor generale ale schemel respective, i si concretizarea acestor trasaturi in
functie de e ementele mentionate.

Pentru a putea evalua legatura existenta intre doua variabile sau doua fenomene,
in teoria economici au fost dezvoltate in decursul timpului doud metode sau
abordari: modele structurale ce analizeaza daci o variabila o afecteaza pe ata
construind pe baza datdor existente un model ce explici canalul de transmisie a
acestor variatii si modele cu forma simplificata ce analizeaza daca o variabila o
afecteaza pe alta prin evaluarea evolutiilor si relatiilor dintre cele doua variabile. De
exemplu, o modificare a politicii monetare si eventualul efect al acesteia asupra
productiei este evaluat intr-un model structural prin descrierea sistemului economic
si alegaturilor dintre diferite variabile la nivel micro si macroeconomic, a ecuatiilor
aferente acestora si apoi prin estimarea intregului lant cauzal. Un model cu forma
simplificata va analiza doar daca o variatie a politicii monetare este insotita de o
variatie a productiei si daci este doar o intamplare sau o legatura sistematica,
observabila in decursul unei perioade de timp determinate.

in evolutia stiintei economice mecanismul de transmisie a politicii monetare a
fost formulat si pentru prima datd prezentat de catre economistul britanic
J.M.Keynes. Analiza de tip keynesian conduce la specificarea unui model structural
al efectelor politicii monetare asupra activitatii economice, printr-o serie de ecuatii
ce descriu comportamentul operatorilor economici din diverse sectoare ae
economiei. In conformitate cu conceptia keynesiana traditionala majorarea
permanenta a masei monetare nominale conduce la diminuarea ratei dobanzii
nominale ca rezultat al efectului lichiditatii. Micsorarea ratel dobanzii, la randul sau,
stimuleaza cresterea volumului investitiilor si consumului, fapt ce determina
cresterea venitului real si respectiv modificarea PIB nominal (Figura 1.).

r

Palitica Modificarea Modificar Modificar Modificar Modificarea
monetar rezervel or ea ofertei earate ea PIB
a bancilor de bani dobanzii volumului nominal
comerciale investitiilo

Figura 1. Modelul keynesian clasic de transmisie apoliticii monetare
Sursa: Tlamkosckast M.B. Cepust MHpopMaiioHHO-aHaUTHYECKHE MaTepuanbl. Beimyck 1 (45) Llen-
TpaisHbIi baak Poccrtickoii @eneparmm, Hayarno-uccnenoBarensckuii mHcTHTYT, MOckBa, 2004, ctp.10.



Adtfe, este evident ca adeptii keynesismului isi concentraza atentia asupra rolului
ratei dobanzii si chdtuidilor investitionale in cadrul modificarilor ofertel de bani.

Spre deosebire de keynesisti, monetaristii sustineau cea de-a doua abordare, prin
specificarea unui model cu forma simplificata si analizarea relatiei intre nivelul
masel monetare si cel a activitatii economice, determinand corelatia dintre cele
doua variabile. Adeptii monetarismului considerau ca elementul determinant pentru
Cresterea economica si evolutia preturilor il reprezinta cantitatea de bani aflata in
circulatie si ca responsabila pentru inflatie este cresterea monetara excesiva, iar
inconstanta in evolutia ofertei monetare este cauza fluctuatiilor economice.
Contrazicand aprecierea keynesiana conform careia banii nu joaca un rol foarte
important in evolutia activitatii economice, M.Friedman a demonstrat ca de fiecare
data in istorie cand activitatea economica aintrat in declin, ea a fost precedata de o
contractie monetara puternica, generata de decizii ale autoritatilor monetare. Pornind
de laideea ca variatia cresterii economice reale este determinata de evolutia ratel de
crestere a ofertel monetare, monetaristii au stabilit relatia existenta intre impulsurile
monetare denotate de rata de crestere a mase monetare si evolutia ulterioara a
activitatii economice, constatand cia aceasta relatie nu este nici liniara si nici
imediata, ci este o relatie ce functioneaza la , intervale de timp lungi si variabile’.
Din acest motiv & sustin necesitatea si utilitatea unei cresteri lente si constante in
oferta de bani, propunand asa-zisa ,regula cresterii constante a banilor”. Conform
opiniei monetaristilor, modificarea ofertei de bani influenteaza nemijlocit cererea
agregata, fapt ce duce la modificarea ulterioara a PIB. Conceptia monetaristilor
poate fi prezentatd schematic astfel:

Politica Modificarea Modificarea Modificarea Modificarea
monetara rezervelor ofertel de cererii PIB nominal
> bancilor —> bani —> agregate —p
comerciale

Figura 2. Modelul monetarist detransmisie apoliticii monetare
Sursa: Tlamkosckast M.B. Cepust MHdpopMaimioHHO-aHaUTHYECKHE MaTepuanbl. Beimyck 1 (45) Llen-
TpansHEIi bank Poceriickoit deneparmn, Hayano-nccnenoBarensckuii uacTuTyT, Mocksa, 2004, crp.11.

Tinem sa remarcam ca fiecare din abordarile prezentate are atat avantaje, cat si
dezavantaje. Astfel, in opinia savantului american F.S.Mishkin® abordarea keyne-
siana prezinta urmatoarde avantgje:

@ Deoarece este posibila evaluarea fiecaruia din mecanismele de transmisie a
politicii monetare separat, se poate determina daca €l este plauzibil si se pot obtine
dovezi noi despre importanta banilor si rolul lor in evolutia activitatii economice;

@ Cunoscand modul in care banii influenteaza activitatea economica, este
posibila efectuarea unei prognoze a efectelor unor masuri viitoare in functie de
circumstantele situatiei reale;

% Mishkin F.S. The Economics of Money, Banking and Financia Markets. Fifth Edition Update.
Columbia University. Addison Wesley Seriesin Economics, USA 1998, p. 362.



@ Stiind modul de functionare a economiei, este posibila prognozarea influentel
modificarilor institutionale asuprareatiel dintre masa monetara si activitatea economica.

Totodatd, consideram necesara relevarea si a unor dezavantaje aferente
modelelor keynesiene. Astfel, principalul dezavantaj al modelelor structurale consta
in problema specificarii corecte a modelului, deoarece daca acesta nu este corect,
respectiv toate concluziile si demonstratiile vor fi viciate, iar dovezile oferite de un
astfe de model structural vor fi complet eronate. Un alt dezavantgj a modelelor
structurale consta in faptul ca ele pot ignora unele mecanisme de transmisie care ar
putea fi importante in relatia dintre bani si activitatea economica.

In ceea ce priveste modd ée monetariste simplificate, principalde avantaje ale aces-
tora constau in lipsa de restrictii in relatia dintre masa monetara si activitatea economica,
cordatia dintre evolutia acestora fiind suficienta pentru demonstrarea relatiel. Aceasta
cordatie reprezinta, insa si principalul dezavantaj al acestui tip de modele decarece ea
nu implica neaparat o reatie cauzala intre cele doua variabile, putand exista o variabila
necunoscuta ceface legatura intre variabilele observate si comparate.

In dezbaterile economice contemporane referitoare la mecanismul de transmisie a
politicii monetare regasim ambele puncte de vedere, existand un consens cvasi-general
cu privirela neutralitatea banilor pe termen lung, iar pe termen scurt majoritatea teoriilor
sustin non-neutralitatea banilor, si dimpotriva, acorda o importanta deosebita acestora in
influentarea evolutiei economie redle. ldeea pe care o desprindem este ca indiferent de
dezbaterile dintre diferitele curente de gandire economica una din problemele mgjorede
politicii monetare este modul de investigare a diferitdlor canale de transmisie monetara,
domeniu in care nu pot fi ignorate nici modeee structurale, nici cde cu forma
smplificata. Tinem sa mentionam ca dificultatea problemei consta in structura actuala a
sstemdor financiare - ce pot fi privite ca o vasta retea de interconexiuni intre firme,
gospodarii si ingtitutii ale statului de orice tip. Banca Centrala este doar una din
ingtitutiile din aceasta retea, avand conexiuni directe cu toate bancile din retea, dar fiind
lipsita de conexiuni directe cu celdalte demente din sistem — firmele si gospodariile —
principalii realizatori ai activitatii economice. Astfd, a determina un mecanism de
transmisie a paliticii monetare inseamna in fapt a urméri calea pe care politica monetara
circuld, pornind de la Banca Centrala si continuand cu fiecare tranzactie ce se desfasoara
in aceasta retea, pana cand politica monetara produce efectele dorite sau nedorite asupra
vanzarilor si cumpararilor, productiel si consumului, investitiilor si economiilor.

Datorita faptului ca prin intermediul mecanismului de transmisie politica
monetara poate influenta activitatea sectorului real a economiei, in practica tarilor
economic dezvoltate se elaboreaza modele contemporane ale acestui mecanism in
scopul atingerii obiectivelor finale ale politicii monetare care pot fi: stabilitatea
preturilor, cresterea economica, stabilitatea interna si externa a monedel nationale,
determinarea si mentinerea unui anumit nivel al ratel inflatiel etc.

In pofida faptului ci mecanismul de transmisie este analizat ca un ingrument al
influentel banilor asupra procesdor economice, in esenta € reprezinta un proces destul
de complicat, in cadrul caruia modificarile masa monetare exercita influente asupra
diferitor tipuri de variabile macroeconomice. in conditiile economiilor si sislemelor
monetare contemporane, masa monetara si volumul celorlalte agregate monetare si-au
pierdut in mare masura capacitatea de a se adapta de la sine modificarilor cererii de bani
si de alte agregate monetare. Ca urmare, in prezent, ceea ceintereseaza in mod deosebit



sunt mai ales efectde acdor modificari ale masei monetare si ae volumului cdorlalte
agregate monetare care sunt provocate in mod exogen de autoritati.

Astfel, principalele probleme practice de care trebuie sa tina cont autoritatile
monetare in eaborarea si punerea in aplicare a mecanismului de transmisie pot fi
grupate in 3 categorii:

lipsa datelor certe referitoare la un anumit fenomen;
existenta unor modificari neprevazute in evolutia economiei;
separarea cauzeor de efecte in informatia existenta™.

Influentel mecanismului de transmisie a politicii monetare ii sunt supuse
urmatoare e sectoare ale economiei:

1. Constructia spatiilor locative - acest sector este influentat de fluctuatiile
ratelor dobanzii si nivelul preturilor existente pe piata;

2. Investitiile agentilor economici — acest sector este influentat de fluctuatiile
ratelor dobanzii, cursul actiunilor, precum si aceesul laresurse creditare;

3. Consumul de bunuri si servicii a populatiei — sector influentat de fluctuatiile
rateor dobanzii si accesul la creditele comerciale si de consum;

4. Operatiile de import-export — ele depind de modificarile ratelor dobanzii si
fluctuatiile cursului valutar.

in conditiile tarilor dezvoltate modelele mecanismului de transmisie monetara
pot include in caz de necesitate asa componente ca: piata muncii, inovatiile
financiare, politica fiscala.

Modelele de transmisie utilizate in tarile dezvoltate difera de cele ale tarilor in
tranzitie prin faptul ca primele contin variabile si legaturi mai stabile si mai
interdependente cu activitatea agentilor economici in comparatie cu modelele tarilor
in tranzitie. In tarile industrial dezvoltate procesul de elaborare a mecanismului de
transmisie a politicii monetare este de lunga duratd si reprezinta rezultatul unor
studii teoretice si empirice, iar in tarile in tranzitie acest proces se afla in faza
incipienta de formare.*® Din acest motiv, mecanismul de transmisie intalnit in tarile
in tranzitie prezinta anumite deosebiri specifice in comparatie cu mecanismul tarilor
dezvoltate in ceea ce priveste modul de influenta asupra economiei. Mecanismul de
transmisie a tarilor in tranzitie depinde de o serie de factori cu caracter atat national,
cat si international. Un rol important in acest proces il au conditiile in care se
elaboreaza strategia de redlizare a politicii monetare: posibilele fluctuatii ale rate
inflatiei, caracterul si nivelul de dezvoltare al sistemului financiar, conjunctura
internationala de functionare a sistemului financiar national etc.

Cu toate acesten, indiferent de asemanarile si deosebirile mecanismului de trans-
misie in tarile dezvoltate si cele in tranzitie, acesta reprezinta o combinare a diferitor
canae, prin intermediul carora politica monetara influenteaza volumul productiel si
preturile. In general mecanismul detransmisieal politicii monetareinclude 2 stadii:

% Mahadeva L, Sinclair P. The Transmission Mechanism of Monetary Policy, Centra Bank

Governors' Symposium, Centre for Central Banking Studies, Bank of England, June 2001, p.2

“ Amato J.D. Empirical evidence on the monetary transmission mechanism (MTM). Bank for
International Settlements, 2000, p.36.



modificarile in politicaratelor dobanzii sau bazei monetare duc la modificarea
conjuncturii financiare a pietel, fapt care influenteaza ratel e dobanzii pe piata, preturile
activelor, cursul de schimb, nivelul lichiditatii in conditiile creditarii economiei.

modificarea conjuncturii financiare a pietei duce la modificari ale consu-
mului de bunuri si servicii a populatiei si agentilor economici. in final, aceste
modificari influenteaza nivelul preurilor in economie si respectiv activitatea
economica a sectorului real.

Analiza si controlul canalelor de transmisie a politicii monetare este influentata
de 2 factori:

modelele mecanismului de transmisie a politicii monetare reactioneaza permea-
nent la modificarile in comportamentul economic si Structuraiingtitutionala a economie;

politica monetara nu functioneaza intr-un spatiu izolat, ea este influentata de
o multitudine de factori interni si externi, cum ar fi de exemplu socurile economice,
modificarile tehnologice si structurale etc. Deci, 0 buna cunoastere a proceselor de
transmisie simplifica estimarea acelor indicatori care determina eficienta utilizarii
politicii monetare in scopul atingerii obiectivelor sale finale.

In acest context, consideram oportun de a identifica si analiza un aspect important
al functionarii mecanismului de transmisie a politicii monetare ce tine de explicarea
efectdor politicii monetare in perioadele de criza economica care se caractreizeaza de
obice prin scaderea ritmului normal de crestere economica, fiind cauzate de o scadere
in cererea agregata. Orice criza economica afecteaza pietele financiare si agraveaza
sensibil problemele de asimetrie a informatiel, in sensul ca aceste piete nu mai sunt
capabile sa orienteze eficient fondurile catre agentii economici ale caror proiecte de
investitii sunt cele mai rentabile. Teoria crizdor financiare legate de orientarea
informatiei expusi de Ben S.Bernanke™ si F.Mishkin® arati ca un rol important in
declansarea une crize financiare il joaca o politici monetara restrictiva promovata de
catre autoritatile monetare. F.Mishkin a scos in evidenta cinci factori care determina
aparitia crizelor financiare: cresterea ratel dobanzii, scaderea cursurilor la bursa,
scaderea neanticipata a nivelului preturilor, crestereaincertitudinii si panicile bancare.

Sa analizam cum o palitica monetara restrictiva poate provoca o criza financiara: o
contractie a masel monetare, care provoaca O crestere a ratd dobanzii, accentueaza
fenomenul de sdlectie adversa, decarece numai agentii economici care sunt dispusi sa-si
asume riscuri mai mari, accepta sa plateasci o rata a dobanzii mai ridicata, si numai e
sunt mai dornici i obtind un imprumut. Pe de alta parte, cresterearatel dobanzii, care
reduce capacitatea de finantare a agentilor economici, afectand situatia lor financiara,
agraveaza problemele hazardului moral si a sdectiel adversesi nu incita deloc pietele sa
imprumute fondurile lor. O contractie a masei monetare determina la fel de mult o
scadere a cursului actiunilor, care inrautateste Situatia neta a agentilor economici si
adanceste mai mult problemele sdectiel adverse si riscul moral pe pieee creditului.

“! Ben S.Bernanke Nonmonetary Effects on the Financia Crisisin the Propagation of the great
Depression. American Economic Review, June 1983, p.257-276.

“2 Frederic SMishkin Assymetric Information and Financial Crises: A Historical Perspective, in
Hubbard R.Glenn, Financial Markets and Financia Crises, University of Chicago Press: Chicago 1991,
p.69-108;

Frederic S.Mishkin Preventing Financia Crises: An International Perspective, Manchester School
Journa nr.62, 1994, Manchester, USA, p.1-40.



Dexi, toate aceste aspecte duc la o inrautatire a activitatii economice, o scidere a

productiei si, respectiv, o scadere a PIB. In pericadde grave de criza, incepe o reducere

neanticipata a nivelului preurilor, ca urmare a contractiel mase monetare, ceea ce antre-

neazi o deflatie prin datoriesi continuarea degradirii Situatiel nete a agentilor economici.
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MAREA NEAGRA, ZONA A COOPERARI| ECONOMICE

Gheorghe MOISESCU, drd. ULIM

The important changes that occur in an area of major economic interests as the Black Sea

entail the reorientation of the riverside states policy, which are trying to identify risk elements
and action directions for maintaining or enhancing the place and role that each of themhas.

Concepte si cuvinte-cheie: extindere, geopolitica, geostrategie, globalizare,
resurse energetice, aderare, zone de interes, zona de cooperare economica.

Extinderea Uniunii Europene si NATO catre Est, gjungand si aiba granita
comuna la Marea Neagra, constituie un moment major. Aceasta se produce intr-un
context international deosebit de complex din punct de vedere politic, economic si
securitar. Asistam la revigorarea Rusiei si lareluarea ofensivei de pastrare a zonelor
de interes, concomitent cu actiuni ferme in plan diplomatic si nu numai, pentru
stoparea apropierii de granitele sale a celor doua superaliante. Criza energetica
provocata in primavaraanului 2007, afost un semnal serios privind hotararea Rusiel
dereconsiderare a pozitiel sale pe plan international. Aliantele incheiate cu Chinasi
India in vara si toamna acestui an, precum si apropierea de Turcia pentru a se opune
influentelor americane in acvatoriul Marii Negre, dovedesc ca interesele zonale sunt
departe de a fi definite, ba mai mult, apar puncte de vedere si atitudini ae statelor
sau aliantelor din zone indepartate ale globului, celasa sa seintrevada noi evolutii.

Uniunea Europeana incurajeaza Romania si Bulgaria pentru sustinerea propriilor
interese zonale, iar tarile din fostul bloc sovietic se afla intr-o complexa dilema de
orientare: spre Moscova sau spre alianta.



1. Interese economice rusesti sau nevoi securitare europene. incepand cu 1
ianuarie 2007, prin aderarea Romaniel si Bulgarie la Uniunea Europeana, Marea
Neagra capata un nou rol in plan economic si securitar, devenind zona de granita
comuna pentru Uniunea Europeana si NATO. Aceasta redlitate are drept consecinta
dinamizarea relatiilor interstatale in zona si afirmarea pe acest fundal a rezonantel or
de interese, sustinute de necesitate si traditie. Numeroasele oportunitati ce se inscriu
in palierul relatiilor economice internationale sunt permanent tangentiate cu
riscurile, pericolele si amenintarile de securitate.

In acest context nou, Romania incearca si-si gaseasca un loc privilegiat pentru
promovarea propriilor interese si a celor comunitare. Daci sansedle sale sunt
conditionate de atuurile disponibile, risca in schimb sa se plaseze intre doua forte,
care sunt deja iritate de afectarea propriilor interese pe plan zonal si international.

Una dintre aceste forte este Rusia care nu se poate impaca cu pierderea
controlului in zonele traditionale de influenta. Specialistii sunt de parere ca cel ceva
controla Marea Neagra, va avea acces in inima fostului imperiu sovietic si va putea
superviza complexul si vitalul flux energetic in zona.

Dar Rusia de acum nu mai este cea din anii '90. Rusia de acum dispune de un urias
complex economico-militar controlabil, care de altfd este si singurul domeniu
economic al tarii competitiv pe plan mondial. Daca in anii de inceput '90, NATO si
statele dezvoltate ale Europe erau ingrijorate de evolutia Rusiel, nu neaparat din punct
de vedere economic, ci a potentialului militar care putea deveni de necontrolat, acum
sunt ingrijorate de rapiditatea reformeor care au consolidat statul rus inainte ca
interesele occidentale s capete finalitatea scontata. Rusia a inteles ca nu poate obtine
rolul si locul dorit pe plan international si uziteaza cu eficienta de domeniile in care
detine primatul. Acestea sunt complexul industrial-militar recunoscut pe plan mondial,
o diplomatie incisiva si eficienta si uriasele rezerve energetice, de care Uniunea
Europeana este dependenta intr-un mod extrem de pericul os.

In contextul actual, nimic nu se poate concretiza in zona Marii Negre fara
acordul si cooperarea Rusiei. Aceasta va incerca prin toate mijloacele avute la
dispozitie, pentru a convinge populatia din spatiile ex-sovietice, si nu-si puna mari
sperante in aderarea la Uniunea Europeana si NATO. Si are mari sanse de reusita,
daca UE va trata diferentiat statdle-membre. Daca administratia rusi va reusi sa
scoata in evidenta ca ultimii membri integrati in uniune beneficiaza de tratament
diferit in raport de vechii membri, se va obtine un argument puternic pentru a atenua
dorinta de integrare a populatiel din Ucraina si Moldova, state cu sanse de aderarein
viitor. Manifestarile xenofobe ale Italiel fatda de cetatenii romani de etnie rroma
poate constitui un astfel de prilg.

Rusiamai stie ca atata timp cat vor exista zone de insecuritate in spatiul ex-sovigtic,
orice extindere a Uniunii Europene spre Est este aproape imposibila, cu atat mai mult cu
cat in acest moment UE nu s-a afirmat cu tarie ca exportator de bunastare, stabilitate si
control al zonelor de conflict. Este convenabila Rusiai si contraproductiva pentru UE si
zona economica a Marii Negre, recentaintalnirea,, troicii separatiste’ formeta din liderii
Abhaziel, Osdtiei de Sudsi Transnistriel, care au semnat la Suhumi, o declaratie comuna
pentru recunoasterea acestora pe plan international .

4 Ziua, nr. 4078, 5 noiembrie 2007.



Pe de alta parte Turcia, ca mare putere militara si avand un rol important in
relatiile economice internationale nu este dispusa sa accepte minimalizarea rolului
siu in zona Marii Negre. Turcia n-a ezitat sa isi impuna propriul punct de vedere in
fata SUA (alaturi de care este membru NATO si detine locul doi ca forta armata),
atunci cand interesul siu in zona Marii Negre a fost amenintat. In aceste conditii,
este greu de crezut ca fara vointa sa, se vor putea lua decizii majore in zona de
cooperare economica a Marii Negre. Daca Rusia uziteaza de statutul sau, determinat
de uriasele zacaminte energetice pe care le detine, Turcia conteaza pe dreptul asupra
portilor de acces in Marea Neagra, conferit prin conventia de la Montreaux, potrivit
careiaii revine controlul total asupra stramtorilor Bosfor si Dardanele.

Date fiind aceste imprejurari, consider ca cd putin in perspectiva apropiata,
Turciasi Rusia vor detinerolul de principali actori in zona. Romaniasi Bulgaria vor
trebui sa se bazeze pe sprijinul UE si NATO in sporirea influentel in zona de
cooperare economica a Marii Negre.

2. Strategii si complexitate in abordarea cooperarii economice zonale. Daca
UE mizeaza pefaptul ca Rusia in evolutia sa detranzitie si stabilizare economica are
nevoie de resursde financiare comunitare, fapt ce ar genera mentinerea unui nivel
acceptabil de export al produselor energetice, actiunile de actualitate in plan extern
ale Moscovei par si capete o noua orientare.

Vazandu-si amenintate interesele economice si neputand in acest fel sa-si
pastreze zonele si pietele traditionale, Rusia s-a reorientat spre cooperarea cu China
si alte state in cadrul Organizatiei de Cooperare de la Shanghai (SCO).*

Cooperarea. economica ruso-chineza s-a manifestat recent la a 11-lea Forum
Economic International dela Sankt Petersburg, unde s-au incheiat 18 contracte comerciale
de mare anvergura, in valoare totala de peste un miliard de dolari. De dtfd rdatiile
comercide intre cde douia superputeri sunt in permanenta dezvoltare. in opinia
specidistilor si a andlistilor economici, valoarea schimburilor comerciale dintre Rusia si
China vor agunge la sfarsitul acestui an, la 40 miliarde de dolari. Astfd valoarea
schimburilor comerciale a crescut de cinci ori din 1996 si pana in prezent. In opinia
vicepremierului rus Alexander Zukov, ,,Cd mai important lucru in cooperarea economica
bilaterala intre China si Rusia, este trecerea de la moddul traditional, la moddul de
dezvoltare intensiva a rdatiilor economice, cu adaosul reprezentat de diversificarea
exporturilor delamaterii primela motoaresi masini-undtesi alte produse tehnologice’ .

Daca Rusia are deopotriva sperante de natura securitara si economico-energetica
in reatia cu Beijingul, cd din urma urmireste profituri din investitiile in
infrastructura, petrol si gaze. Jucand un rol prioritar in SCO, cde doua superputeri
au in vizor superorganizatiile (UE si NATO) care le preseaza zonele traditionale de
influenta, cautand coridoare si centuri de siguranta geostrategica.

Atragerea noilor aliati pare si fie o noua directie prioritara pentru SCO, vizate
fiind tarile cu rezerve importante de hidrocarburi. Turkmenistanul este unul dintre
viitorii aliati posibili, avand a doua rezerva mondiala de gaze, care este exportata
prin conducte aflate sub control rusesc, iar in viitor va avea la dispozitie si 0 lunga
conducta chineza, generand in consecinta micsorarea si mai mult a cantitatii pe care
mizeaza europenii, perelatia Turcia. Rusia vizeaza in acest sens refacerea zonelor de

# Munteanu P. Rusiasi Chinaisi reunesc fortele. Adevarul din 14.08.07, p. 12.
* Sdadjiar T.S. Organi zatia economico-militard asiatica, replica NATO. ATAC — 14.08.07, p. 9.



influenta a fostei URSS, precum si stoparea apropierii de granitele sale a UE si
NATO, iar Chinaisi realizeaza si consolideaza rolul siu in jocul Eurasiel.

De altfel, relatia ruso-chineza capata noi dimensiuni, depasind nivelul politico-
economic si atingand dimensiunea atat de sensibila si mult mai pretuita de tarile
orientale, cea culturala. Istoricii rusi au descoperit ca in urma cu patru secole,
imparatii chinezi acordau rusilor drept de comert la frontierele Imperiului de Mijloc,
desi strainii erau considerati barbari, iar relatiile cu e daunatoare.

De atunci si pana acum comertul aramas prioritar pe axa Beijing — Moscova, iar
presedintele Hu Jintao afirma: , Ar trebui sa urgentam si sd multiplicam cooperarea
in domeniul resurselor energetice. Ar trebui sa facem pasi pozitivi in directia
exploatarii comune a petrolului, gazelor si a padurilor. Ar trebui sa deplasim modul
de cooperare de la simplul schimb de resurse la productie in comun” .

Consecventa Rusiei in politica externa, vizand concomitent refacerea zonelor
traditionale de interes si stoparea extinderii UE si NATO, a atras de partea sa 0 noua
superputere mondiala, care desi din punct de vedere economic nu este pe deplin
consolidata, in plan politico-militar este o forta, India. Congtienta fiind de
necesitatea relansarii si valorificarii uriasului complex economico-militar, Rusiareia
treptat controlul pietelor traditional e de desfacere a produselor tehnico-militare. Una
dintre aceste piete este India, care a avut de suferit in ultimii ani din cauza
parteneriatului dintre New Delhi si Washington. Rusia are in India un partener foarte
important si traditional detinand 70% din echipamentul militar de provenienta
ruseasci. In acest context, Rusia exporta 30% din vanzirile sale de armament citre
India. Specialistii preconizeaza un schimb de aproximativ 6,8 mird. euro anual pana
in 2010", fapt pentru care oficialii indieni au declarat ci ,Rusia este principalul
partener al Indiei in domeniul apararii nationale’ .

Daca oficialii rusi trateaza intalnirea prin prisma relansarii relatiilor comerciale
bilaterale, oficialii indieni au lasat si se inteleaga ca se doreste o noua abordare a
politicii nucleare internationale, pentru relansarea sectorului civil de producere a
energiei. ,Sper ca pozitia noastra in ceea ce priveste problema internationala
nucleara si devina si mai puternica”®. Seintelege ca cele doua state, Rusia si India,
pot sd lucreze impreuna pentru a atrage parteneriate cu Afganistanul, Irakul si Iranul.

3. Coordonate ale globalizirii relatiilor economice zonale. lata cum
problematica cooperarii economice in zona Marii Negre se supune inevitabil
procesului globalizarii domeniului economic. Interesele statelor riverane, mai ales a
celor care au forta si traditie, genereaza nelimitate cai de transpunere si influenta din
cele mai indepartate zone. ,, Estre globalizarea economica inevitabila si dezirabila ?
lata o intrebare asupra carela credem ca merita sa staruim. Privita in lumina faptel or
istorice petrecute pana acum, raspunsul la prima parte a intrebarii, si anume, daca
globalizarea economica este inevitabila, nu poate fi decat afirmativ” [4. p. 322]

“® Opinie a Presedintelui chinez Hu Jintao, sustinuta in timpul vizitei omologului rus Vladimir Putin la
Beijing in 2006.

" Nadasan E.C. Rusiasi Indiavor un nou program nuclear. Interesul Public, 13.11.2007, p. 9.

“ Dedaraia apartine premierului indian Manmohan Singh, pe timpul vizitei de la Moscova din
12.11.2007 si preluat de Agentia de stiri RIA Novosti.

* Idem 6.



Globalizarea reatiilor economice in zona Marii Negre, trebuie privita ca un
proces evolutiv. Aceasta zona s-a aflat in permanenta la confluenta unor importante
fluxuri comerciale internationale, reprezentand principala legatura cu regiuni
economice importante, marcate in timp de indelungate perioade de instabilitate cum
ar fi Balcanii, Asia Centrala si Orientul Mijlociu.

Nu trebuie neglijat fluxul energetic creat de statele furnizoare de energie din Asia
Centrala, Orientul Apropiat si cele din zona Caspici, care au asigurat resursele vitale
statel e occidentale ce larandul lor au conditionat un progres tehnologic si stabilitate

Zona Marii Negre s-a caracterizat de-a lungul timpului printr-o complexa
evidentiere a mozaicului de culturi, religii si popoare care s-au plamadit, evoluat si
interactionat reciproc, imprimand evolutii contradictorii si asimetrice in plan geopo-
litic si geoeconomic. In aceastd zond sunt evidentiate nu mai putin de 148 comunitati
etnice care si-au pus amprenta multiculturalitatii de-alungul istoriel [6, p.7]

Asadar, un rol esential il are acum actuali decidenti mondiali - de a transforma
riveranitatea Marii Negre, intr-o zona de stabilitate, prosperitate si cooperare
€CONoMICa reciproc avantaj 0asa.
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PROTOCOLUL DE LA KYOTO iN ACTIUNE

Mihai BRADU, lector superior, ULIM

Dans la presente publication | auteur attire | attention oux problemes ecologiques qui se
posent devant | humanite.

Aujourdhui comme jamais les pays du monde doivent faire des efforts gigantesques
pour arreter la pollution de | environnement . C est porquoi il est necessaire de prendre du
serieuses decisions au niveau des conferences internationals qui soit respecter par tous les
pays du monde autrement on peut arriver a une catastrophe.

Cel mai constrangator acord privind protectia mediului, Protocolul de la Kyoto,
ratificat de 141 de state, dintre care 34 industrializate, aintrat in vigoare incepand cu
1 februarie 2005. incheiat la 11 decembrie 1997 si respins de SUA si Australia,
documentul obliga tarile semnatare sa reduca emisiile a sase gaze cu efect de sera:
CO2 (dioxid de carbon), CH4 (metan), N20 (protoxid de azat), precum si atrei gaze
pe baza defloruri (HFC, PFC, SF6).

Reducerile impuse variaza in functie de fiecare tara industrializata si ar trebui
sa conduca la diminuarea utilizarii energiilor fosile, produse prin arderea de carbuni,
petrol si gaze, care reprezinta 80% din emisiile ce provoaca incalzirea atmosferei.
Deoarece aceste utilizari sporesc proportional cu cresterea economica, Protocolul
impune un efort considerabil pentru anumite tari. Acesta este cazul Canadel s
Japoniei, unde emisiile de gaze au crescut din 1990 cu 20% si, respectiv, 8%.

Statde Unite, care ar trebuit sa-si reduca emisiile cu 7%, estimeaza o crestere a
acestora cu 35% pana in 2012, ceea ce explica decizia lor de a nu ratifica Protocol ul
de la Kyoto. Deoarece SUA produc 40% din cantitatea de gaze cu efect de sera
eliberate in atmosfera de tarile industrializate si 21% din emisiile mondiale,
Protocolul va avea o €ficacitate redusa

Tarile in curs de dezvoltare, incluzand Brazilia, China, India si Indonezia, sunt
s eleparti la Protocol, dar nu au angajamente de reducere a emisiilor, acestea nefiind
vinovate de emisiile din ultimii 150 de ani ce au produs incalzirea globala prezenta.
Scaderea totala a emisiilor va fi de aproximativ 2% pina in anul 2012, comparativ cu
1990, desi initial se prevazuse o diminuare de 5,2%.

Comisia Europeana a inceput procedurile pentru sanctionarea a sase "vechi" state-
membre ale UE privind incilcarea de catre acestea a obligatie de prezentare pana la
sfarsitul lunii martie a planurilor dereducere a emisiilor de gaze cu efect de sera.

Conform respectiveor planuri, cunoscute cu numee de "Planurile nationale de
alocatie", fiecare stat- membru al UE trebuie si hotarasca nivelul de radiatii permis
pentru uzind e cuprinse in " Schema de schimb a emisiilor” pentru perioada 2005-2007.
ori isi reduc emisiile, ori cumpara o cota mai mare de pe asa-numita piata a emisiilor.
Desi statele "vechi" ae UE trebuiau si depund la Bruxeles pana la 31 martie
planurile, iar cede "noi" dela 1 mai, Comisia a primit pina in acest moment doar 12
planuri - noua din partea statelor vechi membre si trei dela cele noi.

Procedurile de sanctionare vor fi pornite impotriva Spaniei, Portugaliei, Italiei,
Frantei, Belgiei si Greciei. Statelor nou-aderante la Uniune le-a fost acordat un timp
suplimentar pentru a-si prezenta planurile.



Desi Protocolul de la Kyoto nu a intrat inca in vigoare, statdle-membre ale UE
vor intra pe "piata emisiilor" dela 1 ianurie 2005.

Uniunea Europeana a depus instrumentele de ratificare a Protocolului de la
Kyoto la 31 mai 2002.

In baza Protocolului de la Kyoto, Comunitatea Europeani s-a angajat sa reduci
emisiile gazelor de sera (GHG) cu 8% 1n perioada 2008-2012, comparativ cu nivelul
emisiilor din anul 1990. Protocolul trebuie sa fieratificat de cel putin 55 de tari care
sa reprezinte , furnizori” a minimum 55% din poluarea prin emisii la nivelul anului
1990, ori SUA afodt si este principalul poluator mondial nu ratifica Protocolul, ceeacea
dus la aparitia unor probleme cu privire laintrarealui in vigoare. Art.6 din Protocolul de
la Kyoto permite transferul de la o parte la alta a unitatilor de reducere a emisiilor ca
rezultat a proiecteor care isi propun reducerea emisiilor de gaze cu efect de sea.
Conform Protocolului, prin gaze cu efect de saa se intdeg: compusii gazosi ai
atmosferel atat naturali, cat S artificiali, care absorb si reemit radiatii infrarosii, neincluse
in Protocolul dela Montreal; mai precis: dioxidul de carbon (CO2), metan (CH4), oxidul
de azot (N10), hidrofluorocarbonatii (HFCs), perfluorocarbonati (PFCs) si hexafluorida
desulfura (SF6) (anexa A la Protocolul dela Kyoto).

Din ziua in care Jurgen Strube s-a alaturat companiei BASF in 1969, a inceput
actiunea de reducere a poluarii in cadrul proceselor de productie. Pe atunci se faceau
planuri pentru o instalatie de tratare a ape industriale in interiorul companiei,
instalatie care se intinde pe aproape opt km de-a lungul Rinului.

Aceasta a gjutat la purificarea Rinului, care straluceste astazi, curgand pe langa
o padure de furnale si de cosuri de fum. in aval de fabrica de chimicale BASF exista
0 podgorie care produce un vin Riesling delicios, de unde BASF, cd mai mare
producator de chimicale, cumpara mari cantitati de sticle pe care le inmagazineaza in
pivnitele lor cu o capacitate de un milion de bucati. lata de ce Strube, presedintele
consiliului de administratie al BASF se dovedeste nerabdator cind Protocolul de la
Kyoto cere Germanie si altor 34 de tari sa-si reduca emisiile de bioxid de carbon si
alte gaze. Europenii si-au stabilit unele dintre cele mai stringente tinte pentru
reducerea gazelor industriale care incalzesc atmosfera si au fost puse de catre experti
in legatura cu incalzirea globala.

Este destul de nefavorabil faptul ci, in ceea ce le priveste companiile americane
si chinezesti nu vor suporta aceste costuri suplimentare pentru reducerea pol urii.

Dar si mai rau, ca scopul ultim a diminarii gazelor industriale nu va fi atins
atata vreme cat emisiile de dioxid de carbon constituie o problemi globala mai
degraba decat una locala.

Strube afirma ca presiunea ar trebui exercitata asupra Statelor Unite care
genereaza o0 cincime din gazele industriale emise in intreaga lume, dar care se
Situeaza in afara protocolului de la Kyoto. Si economiile unor tari precum China s
India, care au ratificat protocolul, nu au nici un plan de a impune reducerea
emisiilor, chiar daca ee constituie impreuna 14 la sutd din totalul emisiilor pe plan
mondial. "Mesajul de bazid trebuie si fie aducerea celorlalte tari in cadrul
protocolului,” a afirmat Strube, care conduce si un mare grup international de
comert, Uniunea Confederatiilor Industriasilor si Angajatorilor din Europa.

Chiar si in SUA, care a repins in 2001 pactul, un numar din ce in ce mai mare de
companii privesc reducerile de gaze ca inevitabile, un viitor pentru caretrebuie si se prega-



teasca, indiferent carear fi paliticile momentului. lata de ce, peambele parti ale Atlanticului,
Protocolul delaKyato schimba dejaatitudinea corporatiilor in ceea ce priveste noxde

De la investitiile costisitoare in tehnologii cu filtre de carbon la un nou plan
complicat de creditare a reducerii emisiilor de dioxid de carbon, protocolul
urmareste si schimbe modul de operarein afaceri.

"Planeta nu stie daca gazele reziduale provin din Bangor, Maine, sau Beijing,
China. Ele afecteaza tot Pamintul”, a afirmat Michad Morris, director executiv al
American Electric Power, cea mai mare uzina de dectricitate din SUA si ceamai mare
sursi de emanatii de bioxid de carbon. Morris sustine ca SUA va participa, candva, la
un tratat global privind gazele reziduale. La sediul central al companie din Columbus,
Ohio, acestui viitor tratat i se spune "fiul sau fiica Protocolului dela Kyoto".

In perspectiva, compania va actiona privind reducerea emisiilor de dioxid de
carbon cu 10 la suta pana in 2006 - reducere mai putin radicala decat a industrie
germane, impusa de Protocolul de la Kyoto. Nu toate companiile americane vad
lucrurile atat de progresist, in special cele mai mici. lar politica americana ramane
impotriva impunerii de norme privind emisiile de dioxid de carbon.

Evident, companiile multinationale incearca si amplaseze uzine mai ales in tarile
care nu adopta protocolul. Reglementarile de mediu sunt mai putin luate in calcul de
catre companii decit subiecte mai importante cum ar fi costurile muncii. "Companii ca
Dow si DuPont isi pastreaza operatiunile lor in afara tarii si invata sa adopte
prevederile delaKyoto," aafirmat Annie Petsonk, avocat la Environmental Defense.

Protocolul, negociat in 1997 la Kyoto, cere tarilor industrializate sa reduca
emisiile de gaze reziduale sub nivelul anului 1990.

Uniunea Europeana si-a propus o tinta de reducere a acestor emisii cu 8
procente sub nivelul anului 1990. Germania si-a propus o tinta si mai ambitioasa, de
21 procente prin inchiderea uzinelor termice pe baza de carbune din estul Germaniel
si prin compensarea energiel produse de acestea prin energia eoliana.

Deoarece companiile americane incearca sa isi faca proiecte de viitor tinand
cont de luarea unor masuri contra poluarii, unele apeleaza la institutia guverna-
mentala Environmental Protection Agency care sponsorizeaza un program numit
Climate Leaders, din care fac parte, voluntar, 28 companii care urmaresc reducerea
gazelor reziduale. General Motors, unul dintre participanti a afirmat ca tinta care
trebuie atinsa este reducerea emisiilor cu 10 lasuta in intervalul 2000-2005.

GM nu aplica aceessi politica in Europa, acolo unde functioneaza 11 fabrici ale
concernului in opt tari. Se vor opera reduceri si aici, dar nu se stie care va fi
ponderea acestora. "Este inca o stare fluctuanta in Europa' a afirmat Kristin
Zimmerman, directorul pentru politicile de mediu si energie dela GM./ROMPRES/

La Kyoto, pe 16 februarie 2005 — Organizatia Greenpeace a organizat o serie
de evenimente in toatd lumea pentru a saluta inceputul unel noi ere in protectia
climei. Protocolul de la Kyoto aintrat in vigoare si stabileste bazele prin care
comunitatea internationala sa faca primii pasi pentru reducerea efectului de sera si
combaterea schimbarilor climatice.

Greenpeace a sarbatorit acest eveniment in orasul Kyoto prin lansarea unui
balon cu textul , Kyoto: new dawn for the climate!” (,, Kyoto: un nou inceput pentru
clima!™) deasupra vechilor templesi altare japoneze. In Beijing, activistii au tinut un
discurs pe dedlul Jingshan, in spatele Orasului Interzis, explicind nevoia unei



schimbari la nivel global spre energii regenerabile si o mai buna eficienta energetica.
Printre alte orase in care Greenpeace aorganizat activitati ssimilare sint : Bonn,
Moscova, Madrid, Helsinki, Sydney, Bangalore, Hong kong si Suva.

“Acesta este un moment istoric in protectia climei”, adeclarat Stephanie
Tunmore de la Greenpeace International, dar afost nevoie de mai mult de 10 ani sa
ajungem aici, lasaindu-ne putin timp ca tratatul sa aiba efect. Fiecare dovada noua
care apare despre incalzirea climatica accentueaza situatia grava in care ne aflam si
urgenta cu care trebuie sa actionam. Acum este timpul s ne pregatim a gasi solutii
realela schimbarile climatice’.

Emisiile de dioxid de carbon au cauzat cresterea temperaturii globului cu 1,3°C
fata de nivelul din perioada preindustriala. Daca temperatura medie va creste cu 2°C,
impactul asupra situatiei climatice va fi catastrofic. Pentru aramane sub 2°C, tarile
industrializate trebuie sa depaseasca prevederile Protocolului si sa reduca emisiile cu
cd putin 30% fata de nivelul din 1990 pana in 2020 si cu 60-80% pana in 2050, cu
reduceri importante chiar si dupa aceasta perioada. ,Instrument pentru tinerea
schimbarilor climatice sub control, cum ar fi sursee de energie regenerabila si
masurile de eficientizare energetica, exista si sunt gata sa fiefolosite”, amai declarat
Stephanie Tunmore. ,, Kyoto este semnalul pe care guvernele si industria il asteptau.
Acum poluarea climatica are un pret, iar poluatorii sunt obligati sa plateasca.
Schimbarea catre o economie fara emisii mari de carbon incepe aici”.

in contrast fata de restul lumii, Statle Unite si Australia continui si nege
adevarata amenintare a schimbarilor climatice si refuza sa ia masuri. Industriile
americana si australianda sunt in pericol de afi lasate la o parte din moment ce
Europa si Japonia se bucura de beneficiile financiare si sociale ale tehnologiilor
inovative pentru protgarea clime pe care le dezvolta si le utilizeaza.

Protocolul de la Kyoto pentru combaterea incalzirii globale a intrat in
vigoar e ca "Un pas mic pentru diplomatie, un pas mare pentru omenire". Protocolul
de la Kyoto pentru combaterea schimbarilor climaterice, ca urmare a asa-numitului
"efect de sera", determinat de cresterea emisiilor de gaze poluante, factor important
al tendintelor de incalzire la scara globala, a intrat, in fine, in vigoare, la sapte ani
dupa ce afost semnat. Documentul, care prevede reducerea cu 5,2 la suta a emisiilor
de gaze poluante, pana in 2012, a fost ratificat de 141 de tari, carora le revine,
impreuna, 55 la sutd din cantitatea totala a acestor gaze degajate in atmosfera, ca
factor ce contribuie esential la incalzirea globala, cu efectele dezastruoase care se
pot prevedea si care incep de pe acum sa se faca simtite: pe de o parte, topirea
ghetarilor, cresterea nivelului oceanului mondial si inundatii pe mari intinderi, pe de
ata parte, desertificarea unor vaste suprafete, pentru a nu mai vorbi de maladiile
respiratorii sau de alta natura provocate de poluarea atmosferica.

Protocolul a putut intrain vigoare numai datorita deciziei, dupa multe ezitari, in
noiembrie trecut, a Rusiei de a-1 ratifica, intrucit, altminteri, nu putea fi satisfacuta
cerinta privind pragul de 55 la suta, amintit mai sus. SUA, care au semnat
protocolul, au refuzat insd sa-l ratifice, ca urmare a unei hotariri a presedintelui
Bush, adoptata imediat dupa asumarea primului siu mandat prezidential, in 2001.
Aproape a patra parte din emisiile de dioxid de carbon (CO2) - principalul gaz
poluant - din intreaga lume provenind de pe urma activitatilor industriale americane
si reducerea lor, cu autorul unor instalatii purificatoare de inalta tehnologie, ar



implica uriase cheltuieli pe care America nu este dispusa, deocamdata, sa le faca, cu
atat mai mult cu cat de la prevederile protocolului sunt exceptate tari importante in
curs de dezvoltare, cum ar fi China sau India, mari surse de poluare, motivatia fiind
ca acestetari nu isi pot inca permite enormele investitii pentru reducerea gradului de
poluarea parcului lor industrial si, deci, pentru combaterea efectului de sera. Intrarea
in vigoare a protocolului a fost marcata prin ceremonii speciale, care au avut loc la
Kyoto, vechea capitala a Japoniei, unde, in 1997, a fost semnat protocolul.

Cu acest prilg, laureata Premiului Nobd pentru Pace Wangari Maathai, ministru
adjunct pentru problemele mediului al Kenyel, a criticat "acele tari care nu sprijina
Protocolul de la Kyoto, pentru ca nu doresc si-si schimbe modul de viata bazat pe
superconsum’”. lar purtatorul de cuvant a guvernului nipon si-a exprimat regretul ca
SUA, "caprincipal emitator de gaze poluante”, au refuzat sa se alature protocolului. De
atfel, concomitent cu intrarea in vigoare a documentului, in diferite parti ale lumii au
avut loc demondtratii de protest ale organizatiilor ecologiste impotriva refuzului
american. Comentand evenimentul, presa internationala considera ca indeplinirea
sarcinilor asumate de catretarile semnatare nu vafi deloc usoara.

Ziarul german “ Die Wdt” 19 manifests, in general, soepticismul asupra utilitatii
protocolului: "Daca previziunile cele mai dramatice in privinta modificarilor climaterice se
vor adeveri, atunci documentul de la Kyoto nu poate face mare lucru pentru a schimba
Situatia - cdl mult, poate amina evolutiile inevitabile cu cativa ani". In schimb, cotidianul
francez Liberation apreciaza ca important e faptul ¢ s-a facut primul pas, cu conditia ca
acesta si fieurmat de altii, Smtindu-se, de aceea, indreptatit i titreze, parafrazand ceebra
declaratie a primului om care a pasit pe Luna, "un pas mic pentru diplomatie, un pas mare
pentru omenire’. O veste imbucuratoare in acest sens este ca mai multi congresmani
americani intentioneaza sa prezinte, la nivelul statdor federale, legislatii in favoarea
reducerii emisiilor de gaze, iar un numar crescind de companii din SUA au anuntet,
individual, planuri pentru limitarea consumului de energiesi, implicit, anivelului poluarii
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OIEHKA D KOHOMHAYECKOI'O IOTEHIHUAJIA TYPU3MA B
30HE PAMCAPCKOI'O CAUTA Ne 1500 «UNGURI - HOLOSNITA»

Hzopv A. BAPKAPB, lector superior, USM

The following article presents the economic potential of roural and ecologic tourismin
the area of Ramsar site Nr.1500 of Nistru River between Unguri and Holosniza villages
(District Otaci and Soroca). This area has an considerable tourist’s potential , wich can be
used for performance of the regional devel opment.

Pecniybnmnka MongoBa ycTaHOBHIIA TOCTOSIHHBIE KOHCTPYKTHBHBIE OTHOILICHHS
B 00JacTH OXpaHbl OKpYKalolIeH Cpeabl ¢ MEKAYHApOIHBIMH CTPYKTYpamH, C
MPaBUTCIIBCTBCHHBIMU U HEIIPABUTCILCTBECHHBIMU OpTraHU3allUsIMN JPYTrUX CTpPaH. B
3TOM HampasieHuu [lapaameHTOM CTpaHbl, HapsAAy C APYTMMH MEXAYHAapOIHBIMU
COTJIAllIEHHSAMH TI0 OXpaHE OKpYXarolled cpeabl, ObUla paTudUIHpPOBAHA U



KonBeH1ust 0 BOAHO — OONOTHBIX YroJbsiX, UMCIONIMX MEKAYHAPOJHOE 3HAUCHHE,
TJIABHBIM 00pa3oM B KauecTBE MECTOOOMTaHMs BOIOIUIaBaOIUX ntuil.[1., Crp.13]

3ona Bepxuero /{nectpa (Nistrul de Sus) tarxke kak U Apyrue ero 30HbI, Ha
Teppuropurd  MoJAOBBl SBISETCSI HNPUOPUTETHOM B 4YacTH 3HAYUMBIX ITIyTeHl
MUTpalMy BOJOITUIABAIONIMX IITHI, PACIPEIETCHUsT U COCPENOTOYEHHS PEAKHX
BUJIOB M (pIIOPHUCTHKO — (hayCTHUECKUX KOMILJIEKCOB.

OTa 30HA SBISETCS OJHUM M3 OMOPHBIX dJeMEeHTOB HarmoHanbHOM DKomoru-
yeckoil CerH, co3aHuE W BHEIpPEHHE KOTOPOM SBIsAETCS BaKHeHmied 3amauen
MuHHCTEpCTBA JKOJIOTHH, KaK KOOPAMHHPYIOIIErO OpraHa B KOOIMEpaluu C
JIpYrUMHA MHHHCTEPCTBAMH, BEIOMOCTSIMH, JAenapTaMeHTaMH, OpraHaMH MECTHOM
MyOIMYHON BIACTH U HEMIPABUTENLCTBEHHBIMH OPTaHU3ALHSIMHU.

HmeHHO B 3TOM 30HE M co3aaéres oxpansemas npupoaHas tepputopusi(OI1T)
— Pamcapckuii caiit Ne 1500 (nanee OIIT RS — 1500 ) Ha y4yactke kaHboHa J{HecTpa
«Unguri - Hol osnitax.

OIIT RS — 1500 ornocutest k |V kareropum oxpansiembix Tepputopuii. (IUCN
1994) t.e. TeppUTOpPHH VISl OXPAaHbI MECTOOOMTAHHI BHUIOB BOJOILIABAIOLIMX TITULL ITOC-
PEIICTBOM aKTHBHOT'O YIIpapiieHus (T.H. y4aCTKU aKTHBHOTO yrpaBJieHus). .[2., Ctp.43-48]

Crnenyer ydects TOT (hakt uro OIIT RS — 1500, B cBOIO Ouepepb, BKIOYACT U
OIIT V kareropun (oxpansiemblii nanamapt Rudi - Arionesti) T.e. yuactok
TEpPUTOPHH (CYIIHM) B COYETAHWM C yJ4acTKOM Oepera peku JlHecTp, B mpeaenax
KOTOpOTO JTUTENbHOE B3aMMOJCHCTBUE 4YelIOBEKa M TMPHPOABI cHOpMHPOBAIO
MECTHOCTh  BBIJCISIONIYIOCS OCOOBIMH  OCTETHYECKUMH, OSKOJIOTHYECKHMH U
KyJbTYPHBIMH XapaKTEPUCTHKaMH W 00JaJa0NIyl0 TOCTATOYHO BHICOKHM YPOBHEM
OnosornuecKoro pasnoodpasws. .[3., crp.85-88]

[onnepkanue Takoro B3aMMOICHCTBHUS SIBISIETCS HEOOXOAMMBIM YCIOBHEM
COXpaHEHHS ¥ DJBONIOUUU OTUX YHUKAIBHBIX MCKIIOYUTENBHO IIEHHBIX JUIS
YeIoBeYeCcTBa MHOTO(YHKIIMOHAIBHBIX YYaCTKOB.

B kagectBe aTOrO0 NMporecca HeOOXOIMMO PEIIUTh CISAYIOIINE OCHOBHBIE 3a1a4H:

Ob6ecrieunTh U CrIOCOOCTBOBATH TAPMOHUYHOMY B3aUMOJICHCTBUIO TIPUPOIBI
W 4YenoBeKa MyTEM coXpaHeHUs JaHamadTa ¥ NOAAepKaHUs TPATUIIMOHHBIX BUJOB
MPHUPOAONIONB30BAHMS, APXUTEKTYPHBIX CTUJIEH M JPYrHX DIIEMEHTOB OOIIecT-
BEHHOH U KyJIBTYPHOH KU3HU;

INomnepxath eMeHTBI ObITa M BU/IBI XO3SIMCTBEHHOH ACSITENBHOCTH, KOTOphIE
TapMOHMYHO COYETAIOTCS C ECTECTBEHHOM Cpeloil M CIOCOOCTBYIOT YKPEIUICHUIO
COLMAITBHBIX U KYJIbTYPHBIX OCHOB CYILIECTBOBAHHS MECTHBIX JKHTENIEH;

[MomnepxuBath pa3zHooOpaszue JaHAMA(TOB U MECTOOOMTAHMMA, a TaKKe
CBSI3aHHBIX C HUMH BUJIOB M COOOIIECTB PACTEHHUH U )KUBOTHBIX;

He nomyckats Tarke hopMbl 3eMIIETIONB30BAaHMS U MHBIE BUJIBI YETOBEUIECKON
JEeSITEILHOCTH, KOTOPhIE HE COOTBETCTBYIOT 3a/la4aM COXPaHEeHHs 00IMKa MECTHOCTH;

ObecrieunBaTh BO3MOXKHOCTB JJIsl TIPOBEACHUSI HAYYHBIX HCCIEIOBAHUA H
MPOCBETUTENBHBIX PAa0bOT, CONCHCTBYIOIIMX JONTOBPEMEHHOMY OJaromonyduio
MECTHOT'O HACeNleHHs ¥ BOBJECYEHHIO OOLIECTBEHHOCTH B MEPONPHUSATHS IO
COXpaHEHHIO MOI0OHBIX TEPPUTOPHUH;

ConeiicTBOBaTh 0JaroCOCTOSHUIO MECTHBIX JKUTENEH IOCPEICTBOM COXpa-
HEHHS YCIIOBHH Ui pealn3alliil «IapoB MPHPOIBI» U Pa3BUTHs cepbl YCIyT, B
YaCTHOCTH TypH3Ma;



Ob6ecrieynTh BO3MOXHOCTH JJIsl PEeKpeallud W Typu3Ma B MaciuTabax H
(dopMax He IPOTUBOPEUAIINX CTATYCY TEPPUTOPHUH.
Ha ocHoBe aHanmm3a NPUPOIHBIX OOBEKTOB OCO0OW IMO3HABATEIILHOM,
ACTETHYECKOH M PEKPEAllMOHHOW 3HAaYMMOCTH, a TakKKe OOBEKTOB HMCTOPHKO-
KyJbTypHOro Hacnenus (tabmuust 1 u 2) .[4., crp.18-22; 5,c1p.124-126]npoBeneHo
30HMPOBAaHUE TEPPUTOPUH CaiiTa.

Tabauma 1

Mpupoanstii norenuuana OIIT RS-1500 no 3o0nam.
(00beKTDI 0c000Ii O3HABATEILHOIl, 3CTETHYECKOIl U PEKPeaAllMOHHO# 3HAYMMOCTH).

Ne | HaumeHoBaHHe CL-RD TN-OL CR-HL Ipumeyanus
n/n 00beKTa
A B 1 2 3 4
1. |3anoBenHble 1. 3anoBeHEIN y4acTOK 3anoBenHbIH 3 o0bekTa
YYaCTKH [IPHPOJIHOTO JIaHIadTa Y4acTOK
IIPHPOJTHOTO «Calaragovca» (214 ra) IIPHPOJTHOTO
nmangmadpTa 2. 3a1noBeIHBIN y4acTOK nmanqmagpTa
MIPHPOJHOrO JNaHAmAapTa «Holosnita»
«Rudi-Arionesti» (856,5 ra)
2. |Ymenss 1. «Calarasovca» (mmuna — 3 | 1. «Tatardauca» (mmna —4 |1. «Cremenciug- |12 06bekToB
kM, mpuaa — 600 M) KM, mpuHa — 650 M) Nord» (mmuHa — 3
2. «Arionesti -Nord» (mymna |2. «larova» (nmmaa —1,5 |k, mmpuna — 200
— 2,5 kM, mupuna —600 M)  |km, mmpuaa —80-100 M) (M)
3. «Arionesti-Sud» (nimmaa — |3. «Murgulet» (umna — |2, «Cremenciug-
1,5 kM, mupuna — 400 m) 1,5 kM, 100 m) Sud» (nmna — 4
4. «Rogcan» (JuHa — 6osee kM, nmpuna — 200
3 kM, mmprHa — 600 M) M)
5. «Chivana» (qumna — 1,6 3. «Cureghita»
kM, mmpuna — 400 m) (nmHa — 2 kM,
6. «Gavan» (nmHa — 4 kM, wuprHa — 300 M)
mrprHa — 650 M)
3. |Ilemepst 1.Ilewepa «Calaragovca» 2 obbexTa
(pacmonoxena a
KaJtapaIuoBckoM Jiecy B rope
BO3JIC HCTOYHUKA U [IPY/a)
2. «[lemepa MepTBELIOB»
(PacrionoxeHa B pacrajke
yienbst «Roscan», Bozie
CeNbCKOro Kiaaouma. J{imaa
oko10 90 m)
4. |Ypouumma 1. «Bainti» (npexcrasisier |1. «Holognitax 5 00bexToB

c000ii JIeCHOI MaccuB
(302,8ra) or Yuienss
«Tatarauca» 10 ceBepHOi
rpanuIs cena «Balinti»
2. «Decebal» (JIecuoit
MaccuB B 1KM K 10Ty OT
cena Decebal, miomanm
KOTOpOro — 74,4ra)

3. «Murgulep» (Jlecroit
MaccuB B 1kM K ceBepy OT
HCTOKOB py4bst Murgulet,
o61eit miomasio B 56,7
ra. Yepes ypouwuiiie mpo-
XOJIUT Tpacca peciryoim-
KaHCKoro 3HaueHust R-9 -
Soroca-Otaci)

4. «Tolocinesti» (He6omnb-
LI0¥ JIECHOW MaccuB BO3JIe
cena Tolocanesti momia-
1o B 25,5ra. Uepes npo-
XOJIUT Tpacca peciyoim-
KaHCKoro 3HaueHust R-9 -
Soroca-Otaci)

(JTecHoit maccuB
oT cena
Cremenciug o C-
B vacru cena
Holosnita, o
npaBoMy Gepery
p.Juectp. O6mas
rtomiaas — 509ra.
I1.3.P)




Ta6auua 2.

Antponorennsiii morenuuaj OIIT RS-1500 no 3o0nam.

(00bEKTHI HCTOPUKO-KYJILTYPHOTO HAC/IeMsl)
Ne | O0bekTsI CL-RD TN-OL CR-HL Mpumeya-
n/n HHSA
A B 1 2 3 4
Hacenennsie |1. Ceno Calar asovca- 1. Ceno Tatarauca |1 Ceio 10 o6exTOB
IYHKTBI cO | YnomuHaercs B opunuanbHeix |Veche- Yromunaercs B Cremenciug -
cpeHeBEKOB | okyMenTax ¢ 1650r.(Gonee o(UIIHABHBIX TOKYMEHTaX | YIOMHHAETCS B
oit ucropwueii |350ner). [Ipexncrasisitor uHre- |c 1646r.(6Gonee 300mer).  |oduupanbHbIX
pec ucropust ObITa, 0OBIYAH, IpencTaBIsOT MHTEpEC | JOKyMEHTaXx C
KyJbTypa, GOIBKIOp U T.I. HCTOpHS, OBIT, OOBIYAH, 1611r.(okoso 400seT).
2.Ceno Unguri - Yiomunaercs |KynbTypa, dosbkiop u T.11. [[Ipeacrasmusror
B OpUINATBHBIX TOKYMEHTaX C |2. Ceuo Balinti- HHTepec UCTOPHs, OBIT,
1629r.(6onee 350meT). ViomuHaercs B o0bIYau, KyJIbTypa,
IIpencraBisitoT HHTEPEC o(pUIMATBHBIX TOKyMEHTAaX |(pOJIBKIIOP ¥ T.II.
UCTOpHs OBITA, OOBIYAH, ¢ 1609r.(okomno 400net). |2 Ceuro
KyJIBTYpa, QOJIBKIIOP ¥ T.IT Ipencrasisior unrepec  |Holosnita-
3.Ceuro Arionesti- Ynomunaer- (ucropus, ObiT, 00bI4aH, YnoMmunaercs B
csl B O(UIHANBHBIX JIOKYMEH-  |KyJIBTypa, (OJIBKIIOP U T.II. |OQHIHAIBHBIX
Tax ¢ 1463r.(6Gonee 500meT). JTIOKYMEHTax ¢
IIpencraBisitoT HHTEPEC 1554r.(6onee 4005eT)
ucropust 6biTa, 00bIYaH, 0]] Ha3BaHHEM
KyJIBTYpa, QOJIBKIIOP M T.II. Golovcinta, Holos
4. Ceno Pocrovca- hova. Ipexncrasisier
ViomuHaeTcs B 0pHIHAIBHBIX HHTEPEC HCTOPHS, OBIT,
JokyMeHTax ¢ 1797r.(Gonee 00bIYaN, KyJIbTYypa,
200ser). Ipencrasisier (ONBKIIOp | T.IL.
HHTepec UCTOPHS, OBIT, 3. Ceno
o0bIuau, KyJabpTypa, GoJbKIop Curesnita-
crapoo0Opsiziiies (BO3MOXHO T.H. ViomuHaercs B
«BBITOHIIEB C [anuuun u opuIHATBHBIX
BoubIHbI, GeXKaBIINX B IIEPHOJ JIOKyMEHTaX C
PEIIMTHO3HBIX TOHEHHH B 1588r.(6osee 400eT).
MouoBy). IIpencrasustor
5.Ceuro Rudi- Yiomunaercst HHTEPEC HCTOPHS, OBIT,
opUIHATBHBIX JOKYMEHTAX C 00bIYan, KyJIbTypa,
1463r.(6onee 500eT). (osbKITOp M T.II.
IIpencrasisieT HHTEpEC
ucTOpHS, OBIT, OOBIYAH,
KYJIBTYpa, QOJIBKIIOp M T.II.
2. [Monacteipn 1. KeHcKuii MOHACTBIPH 2 obbexa
«Calar asovca»
OcHoBaH B 1782 r. SIBisiercst
[AMSTHHKOM apXHTEKTYPBI.
2. ’KeHckuii MOHACTBIPB
«Rudi»
OcHoBaH B 1772 1. SIBistercst
[AaMSTHHKOM apXHTEKTYPBI.
3. (Mamaruuku |1. CnassHckoe ropoauuie 8- |1, Kpenocrb «larova» - |1 Xoam «Kacka» - K|5 o6bexros
apxeonoruu |128B. «TypkoBa Tapenaka» B cene «larova» 10-3 ot cena Cremen-

(«Farfuria Turcului»)

2. Kpenocts (ropoauiue)
«Latrei cruci»

3. Kpemnocts «La Santuri»

COXPAaHMIIMCh OCTaTKU
JIpeBHEN KPEnocTu.
Hcropudecknx cBepeHuit
HeT.

Ciug pacmoiokeH X0IM
JUIMHHOM B 1KkM, mmmpu-
Hoit B 700M U BBICOTOH
106Mm. 'eomeTpruecku
npaBUIbHAs popMa
XOJIMa IaeT OCHOBAaHUE
IIPEATIONaraTh, 4T0 3TO
HCKYCCTBEHHOE COOPY-
KeHue. ApXeoJIoTH-
YeCKHE PACKOIIKH He
IIPOBOJMIIHCE.




I'naBHasi 1enb PEKPealMOHHO-TYPUCTCKHX 30H — IUIAHUPOBATh HACTOSINEE U
Oyyliee MCIOJIb30BAHUE MPHUPOIHBIX U AHTPOMOICHHBIX JaHAMA(TOB TaK, YTOOBI
COXPaHHUTh TPHUPOIHYIO CPEAYy U OJHOBPEMEHHO NMPHUYMHOXHTh OOIIECTBEHHYIO M
ACTETUYECKYIO 3HAUUMOCTh M LICHHOCTh OXPaHSAEMBIX TEPPUTOPHUIl JUIs peKpealuu U
Typusma. .[6., crp.18-20]

Teppuropust caiita B rpanunax Caldragvca-larova BXoauT B peKpealmoHHbIH
typuctckuii komruieke (PTK) Otaci pexpearmonno-typuctckoit 3ousr (PT3) Don-
dusani, B rpanuiax: Cremenciug-Holosnita — B nie4eOHO-peKpeaimOHHO-TYPHCTCKUit
komiteke (JIPTK) Soroca euebHo-pekpearinonHO-TyprcTCcKoi 3061 (JIPT3) Soroca.

JanHoe 30HMpOBaHMe, NpoBeACHHOE paHee Akaaemueirr Hayk MonnoBbl
(Otnenenue reorpaduu) ONpeeisiOT OCHOBBI HAyYHOr'O MOJXO0Ja M OpraHU3aluH
TYPUCTCKOU JEATEIBHOCTU B CAUTe.

B caiite BbizieneHb! 3 30HHI !

1 3ona Cialarasovca-Rudi (CL-RD) — 30Ha 9K0IOrHYECKOT0 TypH3Ma.

2. 3ona Tatarauca-Noua-Oclanda (TN-OL) —30Ha cenbckoro TypusMa.

3. 3ona Cremenciug-Holosnita (CR-HL) — 30Ha 3kon0rn4eckoro typusma.

B 30Hax caiiTa CyIIECTBYIOT TYPHUCTCKHE MOTOKH MECTHOTO (JIOKaJbHOIrO) U
MEXIyHapOHOro Typu3sma. [7., Crp.4-6]

PacueTHBIMM TIOKA3aTENAMM  SBJSIFOTCSA  CEMBHM  KHTeNedl 30H  (moma),
POJICTBEHHBIE CBSI3M C Tpa)kIaHaMH conpeneibHbIX crpaH (Pymbiaus, YkpauHa,
Poccust u np.), pukcHpoBaHHBIA ypOBEHb MOCTYIUICHUH, (MOCTYIUICHHS 32 OIMH
TYpOJIeHb, YCPEIHEHHBIH CpOK mpedbiBanus U 1p.) [8., Crp.6-10]

JIs1st SKOHOMHYECKOW OIEHKH MECTHOTO (JIOKaJIbHOT0) TypH3Ma UCIOJIb30BaHa
CIIeyIoIasi MyJIbTUILTMKATHBHAS (paKTOpHAs MOJEIb!

DTR =DTA x RPA (1)

rre. DTR — oOmue mMOCTYIUIEHHS OT MECTHOrO (JIOKaJbHOTO) TypH3Ma
(domestic tourism receipts)

DTA — obmee unciio mpubbIThii TypucToB — rpaxkaan Momgossl (domestic
tourist arrivals)

RPA — cpeanecTaTncTHYECKHE TIOCTYILIEHHS OT OJHOTO MPHOBITHS (average

receipts per arrivals)

DTR=DTA XALSXxRTD (2)
rae: ALS — cpeaHecTaTHcTHUECKs TPOIODKATEIBRHOCTh Typa (mHu) (average
length of stay)
RTD — cpeanecratucThyeckne TMOCTYIUIEHHS 3a OIWH TypojeHb (average
receipts per tourist day)

Pacuérel mpoBelEHBI IO KAXKJIOMY LEJIIEBOMY CETMEHTY MECTHOIO

(moxanbHOTrO) TypU3Ma:

1. Tocyr, pekpearus, otapix (LRH — leisure, recreation and holidays —
agrement, recreere, odihna)

2. Tlocemmenue apyseit 1 poncreennnkoB (VFR — visiting friends and relatives
—vizita la prieteni si rude)

3. Hemnossie u npodeccronansusie BusuTh (BSP — business and professional —
de afaceri s profesional)



4. Jleuenne (HLT — health treatment — de tratament)
5. Penmuruosusie nenu / mamomundectBo (RLP — religion / piligrimages —
reigie/ pelering)
6. Ipoune nenu (OHR — other — alte scopuri)
JHanHbIe 110 5TOM (opMe Typu3Ma IpUBeAeHbI B TabuIe 3.
Tabnuna 3.

IKOHOMHUYECKAs] OLEHKA TYPHCTCKOI0 MOTEHIHAJIA 110 MECTHOMY (JIOKAJIbHOMY) TYPU3MY
B 30ue OIIT RS-1500.

Ne Iokasaresnn Enun. CL-RD TN-OL CR-HL Hroro no | Ipume
n/n H3MepeH. caiity JaHus

1. LRH (DTA) TYPUCTOB 200 100 100 400
11 | ALS JiHeH 1 1 1 1
12 | RTD e 81,62 81,62 81,62 81,62
1.3 | LRH(DTR) nei 16324 8162 8162 32648

2. VFR (DTA) TYPUCTOB 360 200 140 700
21 | ALS JHeH 3 3 3 3
22 | RTD nei 163,23 163,23 163,23 163,23
23 | VFR(DTR) nei 176288 97938 68557 342783

3. BSP (DTA) TYPUCTOB 36 20 14 70
31 | ALS JiHeH 1 1 1 1
32 | RTD nei 163,23 163,23 163,23 163,23
33 | BSP(DTR) nei 5876 3265 2285 11426

4. HLT (DTA) - - - - -

5. RLP (DTA) TYPUCTOB 800 - - 800
51 | ALS JHel 1 - - 1
52 | RTD e 81,62 - - 81,62
53 | RLP(DTR) nei 65296 - - 65296

6. OHR (DTA) TYPUCTOB 70 30 40 140
6.1 | ALS JTHEH 3 3 3 3
6.2 | RTD e 163,23 163,23 163,23 163,23
6.3 | OHR(DTR) e 34278 14691 19588 68557

Hroro : DTA TYPHCTOB 1466 350 294 2110
DTR seit 298062 124056 98592 520710

Ucrounnk: BNS RM, pacuerst aBTopa.

JIs1st SKOHOMHYECKOH OLIEHKH BhE3JHOr0 (MHOCTPAHHOI'0) TYpU3Ma HCIIOJIb30-

BaHa cJeAyIoIas MyIbTUIUIMKATHBHAS (haKTOpHAs MOJIENb |
ITR=ITA xRPA (3)

rae; ITR — obmume mocTyruieHHsT OT BBE3THOro (MHOCTPAHHOTO) TypH3Ma
(international tourism receipts)

ITA — obmiee ynco MPUOBITHI HHOCTPAHHBIX

Pacu€rel mnpoBeneHbl MO  KaXJIOMy L€IEBOMY CECMEHTY BBE3IHOIO
(nnoctpanHoro) typusma (LRH, VFR, BSP, HLT, RLP, OHR).

TypuctoB — HepesuaenToB PM (international tourist arrivals)

RPA — cpeanecTaTucTHUecKre MOCTYIUIEHHS OT OMHOTO TMPHObITHSA (average
receipts per arrivals)

ITR=ITAXALSXRTD (4)

rae:. ALS — cpeaHecTaTHCTHUECKs TPOIODKATEIBRHOCTh Typa (mHu) (average
length of stay)

RTD — cpemHecTaTHCTHYECKHE MMOCTYIUIEHHS 3a OOWH TypojeHb (average
receipts per tourist day)

JHanHbIe 110 5TOH PopMe Typu3Ma IpUBeaeHbI B TabmuLe 4.



Tabnuna 4.
IKOHOMHYECKAs OL[EHKA TYPHCTCKOr0 MOTEHIHAJIA 10 Bbe3JHOMY
(uHOCcTpaHHOMY) TypH3My B 3pHe OIIT RS-1500.

Ne Iokasaresnn Enun. CL-RD TN-OL CR-HL Hroro no | Ipume
n/n H3MEpeH. caiity YaHusl

1. LRH (ITA) TYPUCTOB 100 50 50 400

11 | ALS JiHer 1 1 1 1

12 | RTD nei 435 435 435 435

1.3 | LRH(ITR) nei 43500 21750 21750 87000
2. VFR (ITA) TYPUCTOB 360 200 140 700

21 | ALS JHeH 5 5 5 5

22 | RTD nei 280 280 280 280

23 | VFR(ITR) nei 504000 280000 196000 980000
3. BSP (ITA) TYPUCTOB 30 40 40 110

31 | ALS JiHeH 2 2 2 2

32 | RTD nei 600 600 600 600

33 | BSP(ITR) et 36000 48000 48000 132000
4. HLT (ITA) - - - - -
5. RLP (ITA) TYPUCTOB 20 - - 20

51 | ALS JIHeH 1 - - 1

52 | RTD nei 114 - - 114

53 | RLP(ITR) nei 2280 - - 2280
6. OHR (ITA) TYPUCTOB 5 10 10 25

6.1 | ALS JiHeH 2 2 2 2

6.2 | RTD nei 388 388 388 388

6.3 | OHR(ITR) nei 3880 7760 7760 19400

Hroro : ITA TYpUCTOB 515 300 240 1055
ITR Jeit 589660 357510 273510 1220680

Ucrounuxn : BNS RM, pacuérsr skcnepra

B 30omnax caiita nmpemycmaTpuBaeTcsl pa3BUBATh IKOJOTHUYECKUN TypuU3M. ITOT
MOJCErMEHT TypuU3Ma OCHOBAaH Ha LIMPOKOM HCIOJB30BaHUHM MMOTEHIHANA
MPHUPOIHBIX PECYPCOB: JIECOB, peK, 03ep. [9., Crp.22-23] Mcxoas u3 dKOTOTHUECKHX
TpeOOBaHMii, STOT MOJCErMEHT UMEET ONpeAeIcHHbIe OTPaHNYeHHs, OCHOBAaHHbBIC Ha
HOpPMAaTHBaX PEKPEallHOHHBIX HATPY30K.

Hnsa  necoB CeBepHOo  MoONIoBBI  3TOT HOPMAaTHB  COCTAaBJISIET IO
pexomen marusiv A H Momaossr k 2010 . - 9,3 wen/1ra. jeca.

JUiist pacydeTa UCTIONb3yeTcsl HOPMATHB PEKpeallMOHHBIX HAarpy30K B 5 wen/1ra. jeca.

JlaHHBIE 110 TOMY TIOACEKTOPY MPUBEAEHBI B TA0IHUIIE 5.

Tabmuna 5
IKOHOMHUYECKAN OILCHKA TYPUCTCKOI'0 MOTCHIMAJIA 10 BHE3AHOMY
(uHOCTpaHHOMY) TypH3My B 3pHe OIIT RS-1500.

Ne Iloxa3arenun Eun. CL-RD TN-OL CR-HL HTOEO o Mpumevyanus
n/n H3MepeH. caiity

1. |IInomans JecHbIX ra 1131,8 539,7 843,55 25154

MacCHBOB
2. |Pexomennyemoe TYPUCTOB 5659 2698 4219 12578

KOJINYECTBO TyPHCTOB
(narpyska 5 gen./ra)

3. |CpenHecTaTUCTHYECKH ne/T. . 30 30 30 30
€ IOCTYIUIeHHS 32 neit 169770 80940 126970 377680

OJIMH TYPOZEHb U ne/T.. 40 40 40 40
o0wIue TOCTYIICHUS neit 226360 | 107920 168760 503040

3a Ce30H nei/T.m. 50 50 50 50
nei 284950 | 134900 210950 628800

Ucrounnxn : BNS RM, pacuérsr sxcnepra



B 3onHax caiita mpemiaraercsi pasBuBaTh cenbckuil Typu3m ([Iporpamma
RURALTOUR, «3Benensiii JJom»). DTOT mMOACerMeHT TypH3Ma pa3BHBAeTCs Ha
OCHOBE IpHeMa TYPHUCTOB, KaK NMPaBUIJIO, TOPOACKHUX >KUTENEH, B CEINbCKUX JIOMax
JUIsl OTABIXa U pekpeannd. OCHOBHBIM (DaKTOPOM SIBIISIETCSI BO3MOXKHOCTD CEITbCKHX
XKHUTENIEH 1O OpraHu3alud TaKoro mpuemMa u o0ecrledeHrss HEeoOXOJUMBIX
TYPUCTCKUX YCIyr (MpOKUBaHKUE, TUTaHHE, Pa3yMHBIC IEHbI U JIp.)

Cenmsckuit  Typusm  (mporpamma  RURALTOUR, «Benéupiii  mom»)
¢dopmupyercs 3a CU€T HMHAyCTpHATU3allMd M ypOaHW3aluM OOIIECTBa, Pa3BUTHUS
TpaHCOpTa W KOMMYHHUKAallU{, = OTHOCHUTEIBHOTO  COKpalleHus  JOJH
CEJIbCKOXO03MCTBEHHON JEATEIBHOCTH B HAllMOHAIBHOW 3KOHOMHKeE. Dakropamu
crpoca SIBISIIOTCA: OErcTBO OT T'OPOACKOTO CTpecca, POCT MHTEpeca K MPHPOAE M
AKTUBHOMY OTJIBIXY, IpOOJIeHHE OTIYCKOB, (POPMUPOBAHHE KYIBTYpPhI OTABIXA.

CenbCkuii Typw3M OTO CETMEHT Typu3Ma, MPEANoiaraomui CIOKONHBIM
OTABIX B celnbckoW MecTHOCTH. Kak mpaBuio, oH pa3MeliéH BJaidu OT OCHOBHBIX
IOTOKOB M 30H MHTEHCUBHOM TYPUCTCKOM JIEATEIbHOCTH. B 3TOM CErMeHTe TYpUCThI
B3aUMOJICHCTBYIOT Ha 3HAYMMOW M ayTCHTUYHON OCHOBE C CEIbCKOW 00CTaHOBKOW U
npuHUMarImM coodiectoM. [10., crp.128-129]

DneMeHTaMH CelbCKOTO TypH3Ma MOTYT OBITh:

KyJIbTYpHBI Typu3M (O3HAKOMIIGHHE C KYJIBTYPHBIMH JIOCTOINPH-
MEYaTeIbHOCTIMH);

9KOTYpU3M (O3HAKOMJIGHHE C MPHUPOIHBIMH JIOCTOINPUMEYATEIBHOCTSIMU
TPUPOIBI);

- 03JIOPOBUTEINIBHBIN Typu3M (TIEIIEXOIHbBIC MPOTYJIKH, TIABaHKE, BepXoBas €371a,
cbop rpubOB,  0XOTa, PhIOAJIKA, YIACTHE B CETbCKOXO3IHCTBEHHBIX paboTax u Jp.).

Jnsi MeCTHBIX COOOIIECTB CEeNBCKHH TYpH3M MPEIOCTABISET CIEAYIOIINE
BBITOJIBI:

- JIOTIOJTHUTENbHBIN HCTOYHHK J0X0/1a CETbCKOT0 HACEIeHUS

- CO37IaHUE HOBBIX BHUJOB JCATEIBHOCTH W YCIyr (MarasuHbl, IUIONIAIKH
OT/IbIXa, TOPOTH H T.1.)

- BOCCTAHOBJIEHHE M pECTaBpallusl UCTOPHUYECKUX 3JaHUN M COOPYXKEHHM Kak
00BEKTOB TYPHCTCKOT0 HHTEpeca

- BOCCTaHOBJIEHHE M COXpPaHEHHME TPAJUIMOHHBIX BUAOB JAEATEIBHOCTHU:
KOBPOTKa4yeCTBa, JIO30IJICTEHHUSI, TOHYAPHOTO JieNla, Ky3HEUHOTO0 peMecia, pe3bObl
IO JIEPEBY, Pe3b0bI 110 KAMHIO U JIp.

- pa3BUTHE MECTHHIX (OpM KyJbTYphl: (OJBKIOpPA, HAPOAHBIX TPaTUINH,
HAPOJIHBIX MPA3HUKOB (XpaMOB cefa), 3THO U KO MY3EeeB.

Jnia pacdera MCHONB3YIOTCS CIEAYIOLIME TOKa3aTeaH. KOJM-BO KHMIIBIX JIOMOB,
WCIOJB3YEMbIX Ul ATOrO MOJCETMEHTa Typu3Ma, KOJ-BO MECT B HHMX, CpeIHsA
MPOIOJDKUTENIBHOCTh MPEObIBaHMs, UTUTEIBHOCTh CE30HA, IEHBI 3a MPEIoCTaB-
nsieMble yeryru.JlaHHbIe 110 STOMY CEKTOpY NpUBEAEHBI B Tabnuie 6.



Tabmuna 6.
JKOHOMHYECKAS OL[eHKA TYPHCTCKOI0 MOTeHNHAIA o cenbeckomy Typudmy OIIT RS-1500 no 30Ham.

N TMoxkasarenn CL-RD | TN-OL | CRHL | Mreremo | Tlpuvesan
n/n caiity ust
1. |YMCIEHHOCTh KUIIBIX JOMOB 3593 1966 1340 6899
2 |YHCIICHHOCTD JIOMOB, HCIIOJIb3yeMast 36 20 13 69
B cenbckoM Typusme (1 %)
3. |KomnudecTBo MecT s TYPUCTOB B 72 40 26 138
JIOMax
4. |O6was npoaoHKUTENBHOCTh CE30Ha 100 100 100 100
(50 Hen. X 2 nus BbIX.) (aHEH)
5. |Cpennecratucruueckas 4 4 4 4
[POJIOIDKUTEIBHOCTB Typa (JIHei)
6. |O61ee KOJIMYECTBO TYPUCTOB 1800 1000 650 3450
7. |Kon-Bo Typonneii 7200 4000 2600 13800
8. |[locrymmenus :
50 MDL/ t.d. 360000 200000 130000 690000
60 MDL/ t.d. 432000 240000 156000 828000
70 MDL/ t.d. 504000 280000 182000 966000
80 MDL/ t.d. 576000 320000 208000 1104000
90 MDL/ t.d. 648000 360000 234000 1242000
100 MDL/ t.d. 720000 400000 260000 1380000

Hcrounuku : pacuéTsl SKcnepra

Takum 00pa3oM, MPH OPraHU3AIMK DKOJOTHYECKOTO M CENbCKOTO TypH3Ma B
30HE caiiTa KOMMYHBI MOT'YT TIONIYYHTh JOMOJHUTENbHBIE JOXOBI, CO37aTh paboune
MecTa, yIepiKaTh CelIbCKYI0 MOJOASKL Ha 3€MIie, CO3[aTh HOBBIC BH/IbI
JeATEbHOCTH M yCIyT: Mara3wWHbl, TUTOMIAJKHA OTABIXa, BOCCTAHOBHTH W
pecTaBpUPOBATEH MAMSATHUKN CEITBCKON apXHUTEKTYPHI U APyTHe 00bEeKThI, COXPAHUTH
W pa3BUBAaTh TPATUIMOHHBIE HAPOAHBIE peMEcaa: JI030IUIETEHHE, BBINIMBKY,
KOBPOTKA4YE€CTBO, Ky3HEUHOE ¥ TOHYAPHOE JENI0 U JIP.

O060011IéHHBIE CPETHETOI0BbIC JAHHBIE MO MOTEHIHaMy TypusMa B 30He OIIT
RS-1500 npusenens! B Tadmutie 7.

Taomuma 7
O06001méHHBIe NaHHBIE MO0 MOTeHnHay Typu3ma B 3oHe OII'T RS-1500.
DOpMBI U TIOJICETMEHTBI CpenHeronoBoe CpenHeronoBble ITpumeyanus
Ne Typuzma KOJIMYECTBO MOCTyIUIeHHs (J1eT)
TypUCTOB (1en)

1. | MecrHsli (JIOKaJIbHBIH) 2110 520 710

2. | Typusm 1055 1220 680

3. | BbesnHoit (MHOCTpaHHbI) 12578 628 800

4. | Typmm 3450 966 000

DKOJIOTMUECKUI Typr3M
Cenbckuil Typu3sm
Hroro no caiity 19193 3336190
Hcrounuku : Pacu€tel axcniepta

Buieoowr:

1. Oxonomuueckuii norernuan Typusma B OIT RS-1500 noctaTo4HO BBICOK.

Ha Tepputopuu caiita HET KpyIMHBIX MPOMBIIUICHHBIX 00beKTOB. ConuanbHas
cpena copmMupoBaHa Ha OCHOBE HacelEHHBIX MyHKTOB ¢ 400-nerHelt ucropueit, ¢
0OraThIMH HCTOPHUYCCKUMHU KYJIbTYPHBIMHU I[CHHOCTSIMH.

2. B caiiTe B OCHOBHOM COXpaHEHa MHOTrO()YHKI[MOHAJbHAS POJIb JIECOB B
MOJJIepKaHUH HKOJIOTHYecKOoro paBHoBecHs. (it 6oree 3 eKTUBHOTO COXpaHEHNUs




JICCHBIX, PEYHBIX, O3EPHBIX M JIp. 3KOCHUCTEM B TIEPCIEKTUBE IIEIEeCO00pa3HO
co3JaHMe Ha OCHOBE caiiTa HanroHansHoro napka «NISTRUL DE SUS».

3. [Ipy akTHBHOM MapKETUHTE 30HA CalTa MOXET MPEACTaBUTh 3aMETHBIH
WHTEpEC IS HWHOCTPAHHBIX TYPUCTOB: YUYEHBIX-OPHUTOJOTOB, ITAJICOHTOIOTOB,
ICOJIOrOB, CIICIUAIMCTOB JICCHOTO XO3SICTBa. OJTO MOXET O00eCHeuuTh pPOCT
WHOCTPAHHBIX TYPUCTOB B 30HE CaiTa.

4. Pa3BuTHE OKOTypuU3Ma B 30HE calta TpeOyeT HCKIIOUYUTEIBHO
MPOyMaHHOTO TOAXO0JIa K HCIOIB30BAHUIO TMPUPOIHBIX pecypcoB. OmHUM U3
KITFOYEBBIX (DAaKTOPOB KOTOPBIN OyAeT CIOCOOCTBOBATH 3TOMY CErMEHTY TypuU3Ma
SIBJISCTCS] IOHUMAHNE MECTHBIMHU BJIACTSMHU TOTO (pakTa, YTO YCTOMYHUBOE Pa3BUTUC
Typu3Ma MPUHOCUT CYIIECTBEHHBIEC COIUATEHO-9KOHOMUYECKUE BHITOIbI. OCHOBHAS
3ajlaya COCTOMT B TOM, YTOOBI YK€ Ha WMEIOIIMXCSl MPUPOJAHBIX pecypcax, a B
MEPCIEKTUBE M Ha BHOBb BOCCTAHOBJICHHBIX M HCKYCCTBEHHO CO3JaHHBIX
pa3paboTaTh HOBBIE DKOTYPHCTCKHE TPOIYKTHI, TPUBJICKAIONINE TYPUCTOB.
Buonornueckoe pasHooOpa3ue M COXpaHUBIIHMECS TPHUPOIHBIC PECypChl caiiTa
MIPENOCTABISIOT TAKYI0 BOZMOXHOCTb.

5. Cenbckuii Typu3M Ha TEPPUTOPUHU CaiiTa MaTEpUAIU3YETCsl Yepe3 COOT-
BETCTBYIOIIME TYPUCTCKHUE MPOMYKTHI, COCTOSIIKE M3 IENIOr0 psiia KOMIIOHEHTOB!
CEIbCKHE JIOMa C TPAJULIMOHHOW MOJIIAaBCKOM apXUTEKTYpOW, HallMOHAJIbHAS KyXHS
Cc HaOOpOM BEIIMKOJICIIHBIX OJIFO]l, OObIYaW, HAIMOHAJILHBIC TPATUIIUH, MECTHBIC
JIOCTOIIPUMEUATEIbHOCTH, IIEPKBU, MOHACTBIPH, CElNbCKas JKU3Hb, MECTHEIC
Mpa3IHUKK, HapoaHas My3bika W Jp.. CenbCcKuil Typu3M pa3BUBAET AKTHUBHOE
y4acTHE MECTHOT'0 HAacCelICHUs B OOCIYXMBaHHHM TYPUCTOB, YTO B CBOK OYepE/b,
(hopMuUpyeT HOBYIO COIMAIBHYIO CPEAY HACEICHUS: KYJIbTYPY B3aMMOOTHOIICHHUIA,
TOJICPAHTHOCTh, BEKJIMBOCTh, TOCTEIPUUMCTBO, paclIMpeHre 00pa30oBaTeIbHOTO U
KYJIbTYPHOTO YPOBHSI, U3yYCHHE S3BIKOB, O0OBIUAEB JPYTUX HAPOJIOB.
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ROLUL ANTREPRENORIATULUI INOVATIONAL-IMPERATIV
iN DEZVOLTAREA ECONOMIEI NATIONALE
Elvira POSTARU, Manager Programe Industriale,
Asociaria de Cercetare si Dezvoltare din Moldova
Innovation is recognized as a key component for the economic growth process. The
article attempt to describe the actions that have to be undertaken by the Government at
fostering the development of innovation infrastructure and to improve capabilities of
innovative SMEs in accessing finance to foster innovation and boost the Moldovan
productivity and its sustainable growth. Article provides some practical featuresin creating
the right environment in Moldova for the business and scientific world to match the demand
and supply to progress together and are underlined the results of Science and Technology
Entrepreneurship Program (STEP) supported by CRDF/MRDA in supporting and
promoting innovation.

Analiza procesdor globale din ultimele decenii denota ca pe plan mondial
succesul economic apartine aceor state, care au aderat plenar la tranzitia spre societa-
tea informationala sau, mai exact, spre societatea si economia bazate pe cunoastere,
asigurandu-se reducerea in valoarea produsdor si serviciilor a ponderii materiilor
prime, energie si manoperel, si marindu-se ponderea cunostintelor, inovatiilor,
informatiel, creatial. Stiinta, inovarea, produsd e intelectuale actualmente sunt factorii
determinanti ai cresterii economice, deoarece pentru guverne este clara legatura dintre
abilitatea natiunilor de a incorpora inovatiile in activitatile economice si abilitatea de
a concura pe pieteele mondiale Eficienta economiilor moderne intr-o masura
definitorie depinde de rezultatde transformarilor structurale, bazate pe un proces de
schimbare neintrerupta a tehnologiilor, producere si a sistemelor de management cu
atele noi, mai performante. Sferainovarii reprezinta nucleul schimbarilor structurale
in orice sistem economic, iar caracteristicile acestei sfere determina viteza si calitatea
transformarilor economice.

Prioritatea absoluta pentru Republica Moldova este necesitatea de a imple-
menta rezultatele stiintifice si inovatiile tehnologice in practica socioeconomica
pentru a putea asigura competitivitatea tarii pe pietele interne si externe, bunastarea
cetatenilor, protectia si ameliorarea mediului. Realizarea priorotatilor nationale
stipulate in Codul cu privire la stiinta si inovare (N 259-XV din 15.07.2004), la
randul siu, presupun crearea conditiilor favorabile intru extinderea si sporirea
nivelului investigatiilor stiintifice pentru acoperirea necesitatilor economiel in
cercetari concrete. Deoarece activitatea de inovare reprezinta factorul determinant
in asigurarea competitivitatii la orice nivel: intreprindere, sector, regiune, tara,
crearea infrastructurii inovationale si de transfer tehnologic devine un imperativ al
dezvoltarii social-economice nationale. Drept confirmare, in principal ele documente
de planificare strategica de nivel national, in ultimii ani au fost stipulate angaja-
mente speciale prin introducerea unor compartimente distincte: in Strategia de Cres-
tere Economica si Reducere a Saraciel (SCERS) (2004-2006), extinsa si pentru anul
2007 — compartimentul “6.7. Cercetarea si inovatiile’, in Programul National “ Satul
Moldovenesc” (PNSM 2005-2015) — compartimentul 3.14. Suportul stiintific si
inovational al implementarii PMSM”, in Planul de Actiuni “Uniunea europeana -
Republica Moldova 2005-2007" — compartimentul 2.6 Transport, energie, teleco-
municatii, mediu si cercetare, dezvoltare si inovatie”. Actualmente este in faza de



elaborare Strategia Nationala in domeniul Inovarii pentru perioada 2008-2011.
Pentru aprobarea si implementarea eficienta a acestei strategii e nevoie de partici-
parea prin activitatea de coalizare a societatii civile, structurilor de stat, businessului
si a unui numar cat mai mare de tineri cercetatori, inventatori, cameni de stiinta in
scopul eficientizarii implementarii prevederilor acestel politici de inovare in concor-
danta cu Strategia de Crestere Economica si Ocupare a fortel de munca de la Lisa-
bona, luand in considerare faptul ca pentru tara noastra integrarea europeana con-
stituie o prioritate absoluta.

Enorm de importanta este crearea acestel infrastructurii inovationale, pentru
a putea promova eficient inovatiile, inventiile si alte obiecte de proprietate indus-
triala si foarte important este aplicarea lor la scara larga in economia tarii. Deoa-
rece, inovarile actual e se produc preponderant din contul importului de tehnologii si
sisteme de management, in ultimii ani tara noastra a atras investitii straine strategice
ininfrastructura, mai ales in privatizarea intreprinderilor de stat. Pelanga aceasta, s-
au facut investitii straine in sectorul prestarii serviciilor, industria manufacturiera,
comertul cu ridicata si cu amanuntul, precum si in industria agricola. Trebuie sa
mentionam ca preponderent este impotul acestor tehnologii noi de exemplu in anii
2001- 2005 circa 76% din utilgjul medical a fost importat in Moldova gratie
donatiilor umanitare, Statelor Unite revenindu-le 92%, deoarece in Moldova sunt
doar 5 companii care pot produce dispozitive medicale, dar prezenta lor pe piata
este nesemnificativa. Importul de medicamente autorizate a constituit in 2006 —
87,8 %, Importul medicamentelor neautorizate - 1,7 %, productia locala - 10,5 %.
Desi avantajele transferului de tehnologii in economia tarii noastre sunt incontes-
tabile, aportul mai mare vafi daca intreprinzatorii si institutiile care procura licente
sau importa utilgj si echipament, vor fi siguri ca acestea sunt noi si performante,
fiind asigurate riscurile de contrafacere. insi, din diverse cauze, multe obiecte de
proprigtate industriala (inclusiv unele soiuri de plante) nu au fost brevetate la
AGEPI. Cat priveste stimularea creirii obiectelor de proprietate industriala, aceasta
este o conditie vitala a politicii de brevetare. Trebuie sa remarcam si faptul ca
legislatia nationala privind proprietatea industriala, poate fi aplicata eficient numai
in cazul in care activitatea de cercetare dezvoltare asigura avantaje institutiilor si
intreprinderilor. Cu toate ca taxele pentru brevetare sunt moderate, cu parere derau,
exista institutii care nu depun cereri de brevet de inventie, ceea ce le aduce
prgudicii morale si materiale. Legea privind brevetele de inventie ofera libertati si
privilegii concrete, asigura conditii de libertate, de initiativa si operativitate in
actiuni atat inventatorilor, cat si utilizatorilor de inventii. In redlitate si unii si altii
sunt blocati de conditiile materiale. Valoarea economica a proprietatii intelectuale
nu este pe deplin congtientizata si acceptata. Este nevoie, deci, de o colaborare stransa
intre institutiile guvernamentale implicate in transferul de tehnologii (Ministerul
Economiel si Comertului, Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, Camera
de Comert, ASM, AITT, AGEPI, Departamentul Vamal etc.) si institutiile negu-
vernamentale, cat si comunitatea academica, stiintifica si cea a oamenilor de afaceri
pentru a putea prin efort comun solutiona problema data.

Actractivitatea redusa a carierei in cercetare inovare si lipsa de sustinere in
R. Moldova a determinat pierderi calitative la nivelul resurselor umane si a facut o
reducere dramatica si extrem de dificila a includerii tinerilor de performanta de



inovare. In ultimul timp, circa 5000-6000 de specialisti de inalta calificatie au
parasit Republica Moldova ori si-au schimbat radical genul de activitate, tara
noastra insi dispune inci de un potential stiintific si inovational important. in
sectorul academic, universitar si agroindustrial s-au conturat mai multe directii teh-
nico-stiintifice: optoelectronica, chimia ecologica, informatica, defectoscopia, con-
structia de aparate si reductoare, biotehnologia, preparate medicinale, metode de
diagnosticare si de tratament etc. Dar cauza scaderii interesului in a ramane in
domeniul cercetare inovare este totusi partea financiara. Nu este lucrativ acest
mecanism de sustinere de fonduri asigurate obligatoriu din partea institutiilor,
numarul foarte mic de proiecte de grant oferite din partea anumitelor fundatii pentru
cercetare inovare este foarte mic.Aceasta situatie duce la plecarea sau emigrarea
tinerilor si ainventatorilor in alte state, dar societatea civila este insuficienta pentru
atrezi congtiinta comunitatii si a structurilor statale pentru a dezvolta acest proces.

In practica mondiala tehnologiile ca exponent de prim-plan a produsului
intelectual contribuie in mod decisiv la dezvoltarea durabila a economiel, ridicarea
nivelului de trai, ameliorarea balantei comerciale si competitivitatea productiei.
Micsorarea acestui indicator in tara comparativ cu sfarsitul anilor 90, este de cel
putin 30 ori, procentajul de implementare in acesti ani fiind foarte mic. Lipsa
capitalului circulant la 1intreprinderi, nerentabilitatea alocatiilor investite in
productiaindustriala au fost semnele cele mai docvente ale situatiel date.

Sustinerea de catre stat a activitatilor inovative si a societatii bazate pe
cunoastere este deocamdata, in stare incipienta. Structurile existente ce tin de
activitatile de inovare (Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic, Agentia de
Stat pentru Proprietatea Intdectuald, Serviciul Standartizare si Metrologie) nu
reusesc si asigure eficienta necesara a acestui proces pornit, deoarece lipsesc inca
pe piata e ementele esentiale ale oricarui sistem modern de inovare, cum ar fi:

componenta de personal — universitati si ate organizatii care asigura
instruirea si formarea continua a specialistilor (inclusiv a functionarilor publici de
profil) in managementul si marketingul inovational si de transfer tehnologic, in
auditul tehnologic. etc;

componenta de consulting si informationala: acumulare, procesare si
disiminare ainformatie;

componenta structural-institutionala — incubatoarele de inovare, clusterele,
platformele tehnol ogice;

componenenta financiara — mecanismul de suport financiar nu este eficient
dezvoltat.

Pentru implementarea unel strategii eficiente de promovare a inovatiilor,
inventiilor si altor obiecte de proprietate industriala este necesar a dezvolta
infrastructura de inovare. Legea cu privire la parcurile stiintifico-tehnologice si
incubatoarde de inovare (N138-XVI din 21.06.2007), Legea pentru completarea
unor acte legislative nr.144-XVI din22.06.2007 sunt e ementele esentiale din partea
statului in vederea constituirii acestel infrastructuri inovationale.

Parcurile stiintifico-tehnologice vor permite agentilor economici si vaorifice
rezultatele stiintifice prin activitati economice, incubatoarde de inovare vor permite
rezidentilor incubatorului valorificarea rezultatelor stiintel si inovarii din unul sau mai



multe domenii tehnologico-stiintifice prin activitati de inovare si transfer tehnologic,
cercetari menite si acorde suportul stiintific privind activitatile mentionate

Necesitatea privind un model de dezvoltare a pietei inovatiilor in tara noastra
are o explicatie simpla: oamenii de stiintd genereaza anual sute de idel cu
posibilitatea de a fi implementate in business, iar camenii de afaceri sunt in
continua cautare de tehnologii si idei de afaceri. Lipsa unui mecanism de
comunicare intre aceste parti conduce la directionarea interesului spre Vest, de unde
companiile din Moldova prefera sa importe produse noi, echipament si tehnologii,
iar oamenii de stiinta tind la randul sau, sa-si prezinte inovatiile la simpozioane
internationale, de unde vin cu sute de medalii de aur si de argint, cu distinctii si
diplome, dupa care, procesul pare sa se blocheze din cauza lipsel unei continuitati
de promovare a acestor inovatii in particular, chiar daca valoarea lor a fost
recunoscuta pe plan international. Carezultat, atat oamenii de afaceri, cat si camenii
de stiinta din Moldova muncesc, fiind fixati pe linii paralele interesele lor
intersectandu-se doar foarte rar.

Modelul de dezvoltare a pietei inovatiilor este elaborat si activ promovat de
catre Academia de Stiinte a Moldovei (ASM), Asociatia de Cercetare si Dezvoltare
din RM (MRDA),- Partenerul Fundatiei SUA de Cercetari Civile si Dezvoltare
(CRDF), Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala a Republicii Moldova
(AGEPI), Agentia de Inovare si Transfer Tehnologic (AITT) si alte organizatii
locale si internationale care recunosc necesitatea unui astfel de mecanism. Unul
dintre programele ce promoveaza dezvoltarea pietei inovatiilor in tara noastra
este Programul STEP (Programul pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului in
Sectorul Tehnico-Stiintific in Moldova) initiat in Moldova de catre Asociatia
MRDA cu aportul Fundatiei SUA de Cercetari Civile si Dezvoltare. Acest Program
are drept scop crearea unui mediu favorabil pentru a incurgja initierea noilor
parteneriate profitabile in stiinta si business. “Clubul National Parteneriat Stiinta si
Business’ a fost lansat de catre Asociatia MRDA in martie 2006 pentru a intruni
oamenii de stiinta si oamenii de afaceri din Moldova si pentru a facilita
comunicarea solicitarilor de solutionare a problemelor de afaceri, precum, si pentru
a facilita promovarea inovatiilor aplicabile. Sedintele acestui club au fost afisate
asupraa 6 directii majore (2006-2007):

n S&B Club-1: in agricultura, martie, 2006;

N S&B Club-2: in energetica, iunie, 2006;

n S&B Club-3: in nanotehnol ogii, inginerie industriala, materiale si tehnol ogii
de constructie, septembrie, 2006;

n S&B Club-4: in ingineria mediului, noiembrie, 2006

N S&B Club-5: in tehnologii de producere din biomasa, martie, 2007

N S&B Club-6: in medicina si farmacie; septembrie 2007.

Fiecare eveniment este organizat conform unei proceduri ce implica
instruirea a 5-7 echipe de stiintda cum sa structureze informatiile si cum Sa-si
promoveze inovatiile in fata unui auditoriu de peste 100 participanti: reprezentanti
ai business-ului si diverselor organizatii internationale: BISNIS, Banca Mondiala,
USAID/CEED, STCU. etc.

Totodata, |a aceste intruniri oamenii de afaceri sunt invitati sa formuleze
solicitari camenilor de stiinta, explicand clar solutiile asteptate cu referinta la



reducerile de cheltuidi, imbunatatirea de calitate, €ficienta etc. (vezi:
www.step.mrda.md).

Cataloagele I novatiilor Top, acest proiect a fost initiat de catre Asociatia MRDA
in ianuarie 2006 si are drept scop primar promovarea inovatiilor in lumea afacerilor.

@,
s
i Agricnted
1 Catalogul Inovatiilor Top in agricultura;
2. Catalogul Inovatiilor Top in energetica;
3. Catalogul Inovatiilor Top in nanotehnologii, inginerie industriala,
materialesi tehnologii de constructie;
4, Catalogul Inovatiilor Top in ingineria mediului;
5. Catalogul Inovatiilor Top in medicina si farmaceutica.

In aceste volume au fost prezentate integral peste 150 de inovatii aplicabile
gata pentru implementare si valorificare in domeniile sus-mentionate. Procedura de
selectare a inovatiilor incluse in aceste cataloage incepe la AGEPI dupa care lista
inovatiilor este preluata de Asociatia MRDA pentru organizarea evaluarii efectuate
de companiile de afaceri si de catre ASM. In asamod, inovatiile scanate si selectate
de reprezentantii businessului sunt incluse in aceste volume in baza expertizei
stiintifice efectuate de institutiile de resort ale ASM.

Pagina inovatiilor STEP: www.step.mrda.md edaboratd de Asociatia
MRDA, integreaza cele 2 variabile majore ale petei inovatiilor: cererea si oferta, iar
pentru a facilita intersectia lor, sunt propuse o serie de programe de finantare in
forma de granturi, asistenta tehnica si credite.

Pagina Oferta stiingei contine o serie de inovatii aplicabile promovate

pentru comercializare. Domeniile acoperite pana in prezent sunt urmatoarele;
- agricultura;
- Conarucl;ii; Z, e B e e S © w [ =

| Opora web tal |1 Opera Community.

- energetica; STES PIATA INOVATILOR
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MRDA, astfd incat sa fie largita permanent posibilitatea de alegere aideilor pentru
oamenii de afaceri.

Pagina Cererea businessului mai contine un mecanism de colectare a
solicitarilor pentru solutionarea problemelor de afaceri cu contributia si implicarea
oamenilor de stiinta. Aici oamenii de stiinta vor putea gasi lista problemelor ce
necesita solutii si, prin urmare, si potentiali parteneri de afaceri.

In perspectiva, aceasti pagini se va extinde cu ajutorul partenerilor Fundatiei
CRDF in SUA si peste arealul ex-sovietic. Astfel, pagina Web va atinge un nivel
regional, facilitind cresterea probabilitatii de conexiune “probleme economice —
solutii stiintifice” si crearea noilor parteneriate. Proiectul “ Tendere de afaceri pentru
solutii stiintifice” a fost initiat cu scopul de a intermedia crearea noilor parteneriate
in stiinta si business. Pentru facilitarea comunicarii intre parti, Asociatia MRDA
organizeaza seminare pentru oamenii de stiinta pe tema: Cum si negociem reusit cu
oamenii de afaceri. Scopul acestor seminare este de a imbunatati abilitatile de
comunicare si negociere.

Pentru viitor programul STEP va amplifica dezvoltarea relatiei universitate
piata, astfel contribuind la dezvoltarea potentialului inovatinal in randul generatiel
tinere. Proprietatea intelectuala (brevete, certificate de autor, date de tip know-how,
softuri, baze de date si alte obiecte ale dreptului de autor) prezinta o sursi
patrimoniala activa pentru universitati, comercializarea inventiilor universitare fiind
0 afacere destul de profitabila. De aceea este necesar a crea Incubatoare de afaceri
in cadrul ingtitutiilor superioare de invatamant, a spori interesul conducerii
universitatilor, agentilor economici pentru a sustine crearea acestor incubatoare
unde sa-si poata gasi solutia cererea businessului. Este cunoscut faptul ca inovatiile
au valoare numai in urma transferului documentatiel si cunostintelor in industrie,
dar si in utilizarea lor pentru crearea locurilor noi de munca, a serviciilor,
produselor si tehnicii. Universitatile din tara noastra poseda inovatii
scientointensive. Prin urmare, ele pot fi mai active in licentierea brevetelor, in
crearea intreprinderilor noi, in transferul cunostintelor si tehnologiilor pentru
beneficiul consumatorilor potentiali. Universitatile ca si alte organizatii bugetare
interesate, avand lucrari contractuale, nu dispun totusi de suficiente mijloace
financiare, confruntandu-se cu mari dificultati legate de cheltuielile necesare pentru
documentari, experimentiri, machete si prototipuri cu gjutorul cirora sa testeze, sa
etaleze si sa promovezeinventiile.

Agentii economici sunt pasivi de a cere solutii din partea comunitatii
stiintifice privind problemele intilnite de & in etapa de producere, procesare,
ambalare.Este mult mai convenabil si neriscant de a importa toate acele tehnologii,
decat ainvesti in inventii pentru a le implementa si a le transforma in produse care
Sa-si poata gasi cumparatorii potentiali. Este un proces riscant, de lunga durata si
foarte costisitor unde trebuie foarte bine analizat avantajul competitiv, piata
concurentilor, cererea si puterea de absorbtie al acestui nou produs, de aceea este
mult mai simplu a importa tehnologiile recunoscute, care le minimizeaza riscurile
financiare ale producatorilor. lata de ce un stimulent esential in valorificarea
inventiilor il constituie acordarea creditelor preferentiale intreprinderilor care
implementeaza inventii, vand sau procura licente.



Cele mai perspective surse de inovatii pot fi firmele mici ce n-au mijloace
proprii suficiente in a oferi tehnologii pe piata si care pot atrage capitalul firmelor
graine Nefinalizarea structurii inovationale in reatiile stiinta piata (insuficienta
centrelor de inovare si implementare, lipsa fondurilor si a bancilor inovationale,
acordarea creditdor preferentiale, a fondurilor speciale in sustinerea inventatorilor)
impiedica antrenarea invedtitorilor in  dezvoltarea transferului  de tehnologii.
Consolidarea potentialului inovativ uman si asigurarea pregatirii i perfectionarii
continie a specidlistilor in managementul activitatii de inovare, in protectia, marketingul
obiectelor de proprietate intelectuala, resurseesi cadrele juridice in domeniul licentierii,
in domeniului audit si de evaluare a obiectdor de Pl, redlizarea acestor obiective
gpecifice vor avea un impact pozitiv asupra sistemului national deinovare.

Numai inlaturarea acestor negjunsuri va deschide calea pentru implemen-
tarea mai vasta a tehnologiilor care, fara indoiala, va contribui in consecinta la
Ccresterea economica atarii.

Sistemul deinovare are oportunitati reale pentru Moldova, deoarece actual mente
se dezvolta intens cadrul legidlativ-normativ ce va reglementa si stimula activitatea
sructurilor incipiente. Este extrem de important faptul ca a fost legiferat angsjamentul
politic de a atinge in aceasta perioadi 1 % din PIB destinat cheltuidilor publice pentru
cercetareinovarepct. 4 al art.125 al Codului cu privirelastiinta si inovare
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INVESTITII STRAINE S| ROLUL LOR
iN POTENTIALUL ECONOMIEI NATIONALE
Tatiana LUNGU (FONDOS), lector superior, drd., ULIM
Dans cet article I'auteur a fait la classification des investissements par
catégories en donnant des définitions. On a également analysé le rédle et
I’importance des investissements du point de vue économique.

Investitiile straine ca promotor al dezvoltarii economiilor nationale pot fin
utilizate prin diferite si sub mai multe forme: investitii straine directe, de portofoliu
(cumar fi, financiare), credite externe, gjutoare tehnice, granturi ec.

Investitiile directe constituie investitii reale in fabrici, terenuri, stocuri etc., care
implica atat transferul unor factori de productie (capital, tehnologie, management),
cat si controlul investitional asupra unor firme locale.

Aceste investitii sunt depuneri directe de lunga durata, legate de un grad inalt de
risc in corespundere cu volume mai mari ae investitiillor si cu un termen mai
indelungat de investire (adica perioada pe parcursul careia investitorii sunt gata sa
riste cu capitalul sau in asteptarea venitului), investitiile directe sunt mai avantajoase
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pentru tara-beneficiar decat cee indirecte. Investitiile indirecte actualmente nu sunt
atat de atragatoare.

Exista mai multe motivatii a investitiilor directe a societatilor multinationale in
strainatate: cursa dupa noi piete, dupa venituri mari, diversificarea activitatii, existenta
avantajelor specifice pentru investitiile directe in comparatie cu exportul de bunuri si
savicii cum ar fi inlaturarea dezavantgjelor legate de chdtuidile de transport,
telecomunicatiile, taxde vamae, platile si transferurile vamale Multe corporatii
multinationale detin tehnologii sau procedee de productie unicale care, cuplate cu o
experienta manageriala si comerciala solida, permit valorificarea profitabila a acestorain
srainatate sub controlul direct a societitilor transnationale. In asa fd, investitorul
renunta la avantajul de a retrage repede capitalul de pe piata, ceea ce investitorii numesc
lichiditate Ei sunt dispusi sa se angajeze in afaceri pe termen lung, ceea ce implica un
grad mare derisc, sperand ca profiturile vor depasi costul acestui risc marit.

Referitor la formele de derulare ainvestisiilor straine directe, putem nominaliza
urmatoarele:

- participarea minoritara la firmele une tari-gazda, de exemplu, prin cumpararea
directa de actiuni la bursalocala;

-acordarea de licente unor firme din tara-gazda (dreptul de a folosi o anumita
tehnologie, folosirea semnului defirma etc.);

-infiintarea in comun a firmelor mixte dintre partenerii straini si cei locali.
Uneori mai multi investitori straini se asociaza pentru a infiinta firme mixte in tara-
gazda, ceea ce reduce pentru fiecare participant costul infiintarii firme;

- participarea majoritara la firme dintr-o tara-gazda, prin cumparare de actiuni,
trecerea in proprietate particulara, swap sau alte modalitati;

-filiale intr-o tara-gazda (aceasta varianta implica cel mai inalt grad de risc si
avantaje aune corporatii multinationale si este practicata in general in cazul pietelor
cu cel mai mare potential de profit);

Diferite forme de derulare contribuie la diver se etape de implementare, insa
principalele perioade derealizare a investisilor straine directe includ:

- determinarea obiectivelor concrete de activitate a intreprinderilor mixte;

- gasirea partenerului strain;

- verificareareputatiel de afaceri si starii financiare a partenerului strain;

- negocierile preventive cu partenerul strain, semnarea protocolului de investiti;

- elaborarea planului de afaceri - a studiului de fezabilitate pentru fondarea
intreprinderii mixte si expertizalui de citre organele competente;

- elaborarea proiectelor contractului de constituire a intreprinderilor mixte si
ale statutului intreprinderii mixte;

- coordonarea conditiilor de colaborare si documentelor de constituire;

- negocierilefinale, semnarea documentelor de constituire.

Investitiile directe urmaresc atat evitarea obstacolelor tarifare si netarifare, a
altor restrictii impuse de importuri, cat si valorificarea facilitatilor guvernamental e si
a subventiilor acordate in scopul incurajarii investitiilor straine.

In mod conventional, reglementirile si statisticile din mai multe tari cuprind in
categoria investitiilor directe toate tranzactiile care trec dintr-un patrimoniu in altul mai
mult de 10% din actiunile emise de o firma. In general, mirimea pachetului de control
variaza invers proportional cu dimensiuneafirme si numarul actiunilor emise de ea.



Criteriile de baza ce permit a referi diferite tipuri de interacriune economica a
firmelor si organizayiilor catre cele investizionale sunt:

a) participarea a doi sau mai multi parteneri de diferita apartenenta (statald) in
afacere (intreprindere) cu scopul obtinerii profitului din contul folosirii finantelor, resur-
sdor financiare si de munca fumizate in comun, o dependenta a venitului (profitului)
participantilor derezultatele activitatii financiar-economice ale obiectivului;

b) participare in conducerea si controlul privind folosirea resursdor investitio-
nalesi repartizarea profitului;

c) avantgjeebilaterale.

Implementarea reala a investitiilor straine directe conduc la internationalizarea
vigii economice si transnationalizare, iar transnationalizarea activitatii economice
duce la afirmarea procesului de globalizare. Orizontul pe care il imbratiseaza orice
activitate cu caracter transnational nu mai este limitat, ci global, adica cuprinde
intreaga economie mondiala. in mod corespunzitor, strategia economica (de afaceri)
a corporatiilor transnationale, ca principali operatori de pe pietele internationale ale
lumii de astazi si de maine, devine o strategie globala, prin aceasta intel egandu-se:

U pedeo parte cuantificarea si influentarea tuturor categoriilor cditative de factorii
Socio-economici si politici care determina orientareasi evol utia conjuncturii economice;

U pe de alti parte, urmirirea si influentarea acestor factori in toate punctele
spatiale ale economiei mondiale.

Principalele elemente ale procesului decizional in cadrul strategiei globale a
investitiilor internationale se bazeaza si sunt influentate atat de factori macroecono-
mici si politici - ceea ce reclama fundamentarea deciziilor investitionale pe analiza
riscului general de tara - cat si de factori microeconomici, amplasati la nivelul
caracteristicilor firmei recipiente a potentialei investitii internationale - ceea ce
reclama, in acest caz, fundamentarea deciziilor investitionale pe analiza riscului
specific de firma. Ca atare, procesul decizional in tranzactiile cu investitiile straine
directe este rezultanta simbiozei dintre aceste doua momente distincte de analiza.

In esenta sa, analiza de risc specific de firma se refera la decizii privind diversificar
reainternationala, costul factorilor de productiesi penetrarea pietelor - gazda nationale.

Diversificarea internasionala vizeaza dimensiunea eficientel investitionalesi, ca
urmare, cauta eiminarea sau diminuarea riscului (microeconomic) al investitiel si, in
acest scop, decizia investitionala a corporatiel transnationale seia in cadrul strategiel
sale de diversificare internationala.

Din punct de vedere practic, luarea in considerare a costului factorilor de
productie impune investitorului international optiuni strategice care identifica si
valorifica cele mai ieftine surse de factori de productie. In ultima instanti, este vorba
despre strategia internationala a capitalului.

E de mentionat ca investitiile straine directe si indirecte in ultimele decenii au
simtit o majorare considerabila in toate partile lumii, insa forma ce mai preferata
ramane extinderea comertului international.

Ambeleforme de investitii sunt caracteristice in activitatea intreprinderilor mixte
adiversetari si uniuni economice.

Una dintre cauzele nivelului scazut al 1SD in tara noastra consta in riscul inalt al
utilizarii lor. Pe linga riscul politic, exista si riscul economic general, care este
determinat de factorii ce tin de conditiile interne ale firmel, ce este reprezentat de
riscul nesistematic si de riscul sistematic.



Riscul nesisematic (diversificabil) este reprezentat de factorii de risc care
depind in mod nemijlocit de conditiile interne ale firmei si & poate fi cuantificat cu
gjutorul instrumentelor statistice.

Riscul nesistematic are doua componente: riscul operagional si riscul financiar.
Cel operarional depinde detipul de activitate economica desfasurata de firma si este
influentat de urmatorii subfactori:

* variabilitatea cererii - cu cat cererea pentru produsele firmei este mai stabila,
cu atat vanzarile firmel vor fi mai stabile si, odata cu ele, si rata profitului, deci
riscul vafi mai mic;

* variabilitatea prefurilor de aprovizionare, care se reflecta direct in costurile
intreprinderii, preturi de aprovizionare stabile insemnand si vanzari stabile, profituri
stabilesi, deci, riscuri mai mici;

» calitatea activitarii de marketing, carereflecta capacitatea firmei de adaptarela
modificarile impuse de conjunctura pietei; de aceasta activitate depinde in mare
masura mentinerea pe piata a firme; deci, stabilitatea vanzarilor, de aici a
profiturilor asadar, riscuri mici;

» masura in care firma utilizeaza costuri fixe: cu cat costurile fixe sunt mai mari,
Ccu atat punctul critic se atinge prin vanzari mai mari si, deci, riscul de a nu realiza
profituri este mai mare;

» competenta manageriala a conducatorilor; se reflecta in oportunitatea
deciziilor luate, conducerea firmei fiind unul din punctele - cheie de care se leaga
succesul sau esecul unei activitati economice si investitorii acorda o atentie
deosebita problemelor legate de conducerea si gestionarea firmei.

Riscul financiar, este legat de masura in care firma utilizeaza capita de imprumuit.
In cazul in care nu este utilizat un capital de imprumut, folosindu-se doar capitalul
propriu, riscul financiar este nul, iar riscul nesistematic este egal cu riscul operational.

Riscul sistematic (sau nediversificabil) depinde de factorii economici generali,
care determina conjunctura unei piete nationale, precum si de modul in care acestia
se intrepatrund cu conditiile interne ale firmei. Este evident ca daca investitorul are
posibilitatea si actioneze asupra conditiilor interne de activitate ale firmel
(activitatea de marketing, alegerea celor mai buni furnizori, alegerea unei conducei
competente etc.) e o va face cu siguranta. Este de asemenea, evident, ca nu are la
dispozitie decat mijloace foarte slabe de influentare a conjuncturii economice. De
aceea d va dori sa poatda comensura cit mai exact acest risc legat de conjunctura
pietei nationale si de masura in care aceasta se coreleaza cu conditiile interne ale
firmei, respectiv cu profitabilitatea &.

Riscul economic general este cauzat de factori ce tin in mod direct de conditiile
interne ale firme in care urmeaza si se faca invedtitia (riscul nesistematic), precum si
factori ce tin in mod indirect de aceste conditii, prin interconditionarea cu conjunctura
economica (riscul sistematic). Oricum, ambele categorii de factori genereaza un risc
investitional in masurain care afecteaza profitabilitatea firmei receptoare
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IMPORTANTA IMAGINIT MAGAZINULUI IN PROCESUL
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The concept reffering to image in general, represents a complex and current issue in

nowadays marketing theory. Particulary, the image of a specific sales location — of a store —

presents a series of distinctive characteristics, which materialize all the tangible and

intangible elements that defines the store itself. The operationalization of a succes image

represents a main task for the clients fidelization stategy substantiation, because, the

perception reffering to the ambiance which surround the selling-buying act congtitute the
fundation of the long term clients |oyalty.

Cuvinte cheie: imagine magazin, atitudini, motivatii, notorietate, fidelizarea clientilor

Imaginea magazinului poate fi definita drept totalitatea conceptualizarilor si
asteptarilor referitoare la un anumit magazin, ale unei persoane asociate cu un
cumparator a acelui magazin. Din aceasta perspectiva, imaginea magazinului
reprezinta un complex de sensuri si relatii ce servesc la caracterizarea locatiel si
ambiantei magazinului in raport cu propriile perceptii.

Imaginea magazinului poate fi definita si ca un set de atitudini bazate pe
evaluarea acelor atribute ale magazinului care sunt importante pentru consumator.

- Desi exista o diversitate a posibilelor definitii asociate cu imaginea unui
magazin, pot fi sintetizate urmatoare e puncte comune:

- imaginea magazinului este un fenomen complex;
- imaginea magazinului cuprinde atat factori tangibili, cat si intangibili;
- imaginea magazinului este dinamica.

Imaginea magazinului nu reprezinta doar aspecte fizice, tangibile ale
operatiunilor comertului cu amanuntul, precum mobilierul comercial, vitrina etc.,
dar si cele intangibile cum ar fi: atmosfera magazinului, traditia si politica
comerciala a acestuia, chiar si atitudinea si personalitatea angajatilor magazinului, in
special personalul vanzator.

Aceste demente intangibile pot fi lafel de importante sau chiar mai importante
decit cele tangibile. In unele cazuri, elementele intangibile pot determina crearea
imaginii favorabile a magazinului, permitandu-i acestuia si se distinga de
magazinele concurente. De exemplu, 0 atmosfera placutd determinata de designul
interior al magazinului si de amabilitatea si politetea personalului vanzator care vine
in intampinarea clientilor, pot lasa o impresie foarte buna despre magazin.

Imaginea magazinului nu este statica, ea se modifica de-a lungul timpului
datorita schimbarilor petrecute in sfera comertului cu amanuntul, in sfera politica,
schimbari in perceptia consumatorilor, in mediul inconjurator etc.

Uneori schimbarea imaginii magazinului are loc ca urmare a unor actiuni
intreprinse de comerciant cum ar fi: modificarea aranjamentului interior al magazi-
nului, introducerea unor noi modalititi de plata, acordarea anumitelor facilitati etc. In
alte cazuri, modificarea imaginii magazinului are loc impotriva vointei comerciantului
si cd ma adesea se transforma intr-o imagine perceputa nefavorabil de catre



consumatori, datorita faptului ca managerul nu a luat masurile necesare pentru
ameliorarea aceor e emente care au fost percepute negativ de catre vizitatori.

O imagine favorabila prezinta un avantgj important in lupta competitiva din
cadrul sferei comertului cu amanuntul. Astfel, managerii trebuie si fie atenti la toate
schimbarile produse si care pot afecta imaginea magazinului, evaluarea periodica a
acestei imagini trebuie si reprezinte una dintre principalele activitati incluse in
politica de marketing a firmei.

I maginea magazinului reprezinta perceptia consumatorilor asupra magazinului si
atributelor sale, puse in valoare de anumite caracteristici: amplasarea magazinului,
marimea si structura asortimentului de marfuri, politica de preturi practicate,
ambianta si organizarea interioara, mijloacele promotionale.

Aceste caracteristici sunt percepute de catre clienti ca fiind acele elemente care
definesc personalitatea magazinului.

Perceperea imaginii unui magazin, a unei marci, a unui produs sau serviciu este
fundamental influentata de perceperea unor atribute ce o caracterizeaza. Aceste
atribute sunt: notorietates, intensitatea, continutu, claritatea.

Investigarea imaginii porneste de la stabilirea continutului acesteia, reflectat si
de asocierile facute de persoane cand aud numele respectiv. Se determina cu acest
prilg gradul de cunoastere a produsului, marcii, firmei a carel imagine se cerceteaza
si modul de prezentare a @ in mintea consumatorilor. Cercetarea continua cu
determinarea modului de formare a imaginii in randul clientelei si a evolutiel
acesteia. Este evidentiat in acest context aportul fiecarei componente calitative,
corporale sau acorporale la conturarea imaginii. In paralel, se determina dinamica
acesteia, data de posibilele modificari ale reprezentarilor pe care consumatorii si le
formeaza privitor la bunul luat spre analiza.

Este necesar a se determina si intensitatea imaginii, atribut care se masoara prin
claritatea formarii acesteia, si prin gradul de preferinta manifestat fata de produsul
analizat. Intensitatea imaginii reprezinta gradul de concentrare, cat de difuza este
imaginea unel marci.

Investigatia imaginii nu trebuie si omita specificitatea imaginii sau claritatea
acesteia, aceasta aratand cat de distincta este imaginea unor anumite marci, produse,
magazine, fata de marcile, produsd e, magazinele concurente.

Un atribut fundamental ce trebuie avut in vedere in cercetarea imaginii unei
marci, aunui produs, unui magazin este notorietatea.

Notorietatea este reprezentatda de numarul persoanelor care au auzit de marca, de
produsul sau magazinul respectiv.

Notorietatea poate fi spontana, persoana intervievata fiind rugata in acest caz sa
enumere marcile, produse e, magazinele cunoscute.

Notorietatea este asistata atunci cand intervievatului i se prezinta o lista cu toate
numele marcilor, produselor existente si i se cere si le mentioneze numai pe cele
cunoscute. De obicel intre numele existente in acea lista se trec si cateva nume
inexistente, pentru a testa sinceritatea persoanei.

In afara de acestea, mai exista si notorietatea top of mind, atunci cand i se solicita
numirea primelor marci, produse, magazine careii vin in minte intervievatului.

Perceptiile consumatorilor care determina imaginea magazinului nu se schimba usor
sau rapid si poate exista un interval de timp foarte lung pana cand schimbarile intre-



prinse de manager asupraimaginii si fie percepute in mod corespunzator de vizitator.

fnarmat cu aceste informatii, managerul este in situatia de a face schimbarile
potrivite. Multe schimbari modeste ale imaginii magazinului se pot efectua, dar chiar
si acestea necesita 0 anumita perioada detimp, de obicei cativa ani, si un angajament
major de efort si resurse. Schimbarea imaginii magazinului poate fi rezultatul
deliberat al actiunilor manageriale, raspunsul la activitatile intreprinse de concurenti,
la schimbarile mediului inconjurator.

Pentru a mentine schimbarile efectuate asupra imaginii magazinului, managerul
are nevoie de un program periodic a evaluarii magazinului.

Indiferent ce metoda este utilizata pentru examinarea imaginii magazinului,
informatiile furnizate sunt folosite pentru analizarea eficacitatii magazinului. Aceste
studii trebuie si arate daca imaginea magazinului sprijina sau nu protectia
consumatorului. Din pacate, multe dintre cercetarile empirice efectuate nu
furnizeaza informatii referitoare la legatura dintre imagine si influentele e asupra
protectiei consumatorului. Complexitatea procesului de decizie a consumatorului
este in mod hotarator influentat de imaginea magazinului.

Figura 1. Etapele necesar e schimbarii imaginii magazinului

Descrierea Comparatiaintre Analiza congruen-
imaginii existente imaginea magazi- tel imaginii maga-
amagazinulii ——————"~ nului cuceaacdor ————— zinului cucererea
mai importanti segmentului tinta
concurenti
Evaluarea avantajelor Evaluarea eficacita-
competitive (sau tii imaginii magazi-
dezavantaje) asociate <, ——————1  nului existent3
cu imaginea pentru atractia
magazi nului clientului

Aceste influente determinate de imagine depind la randul lor de modelele valide
despre comportamentul consumatorului.

In analiza efectiva a imaginii, managerul trebuie si se concentreze asupra a trei
probleme:

1. Apare imaginea magazinului cafiind congruenta cu segmentele-tinta?

2. Exista 0 evidenta ce sugereaza asocierea intre imaginea existenta si protectia
consumatorului?

3. Cum se evalueaza |egatura dintreimaginea existenta si protectia consumatorului?

Imaginea magazinului poate contribui la intarirea si cristalizarea acestor eforturi
de marketing, servind segmentul pietei-tinta. Dar aceasta congruenta intre imaginea
magazinului si segmentul pietel nu se realizeaza imediat. Imaginea proiectata a
magazinului cade la o distanta mica de obtinerea acestui obiectiv.

O buna imagine este cea care guta la atragerea vizitatorilor in magazin si
transformarea lor in clienti. Din nefericire, evidentierea directa a legaturii dintre
imaginea magazinului si capacitatea e de a atrage clientii, este dificil de obtinut.



Evidentele obisnuite sunt fragmentate si nu furnizeaza suficiente baze pentru a
dovedi, intr-un mod riguros, relatia dintre imaginea magazinului si atragerea
clientilor. Cu toate acestea, evidentele sunt mai bune decat nimic si de aceea
managerii trebuie sa faca foarte multe evidente. Aceste evidente sunt reprezentari ale
informatiilor oficiale care sunt analizate pentru statisticile edificatoare. Cand aceste
informatii nu sunt obtinute din evidente, managerul va trebui sa gaseasca si Sa
evidentieze aceste legaturi, dar atare metoda nu permite studierea multor alternative.

O dlta calitate fundamentala a unei bune imagini a magazinului este abilitatea de
adiferentia magazinul de celelalte magazine concurente.

Cercetarea imaginii cu ajutorul diferentialei semantice permite consumatorului
si facd o departgjare clara intre mai multe magazine concurente. Aceasta metoda fi
da posibilitatea managerului de a observa care sunt punctele slabe si care sunt cele
tari in comparatie cu cele ale concurentilor sii.

Imaginea pe care si-o face cumparatorul despre un anumit produs, cat si despre
un magazin, este legatd de procesul comportamentului uman, de gesturile si
aspiratiile corespunzatoare pozitiel pe care o detine fiecare individ in societate.

Imaginea, nefiind o suma ci o sinteza a dimensiunilor comportamentului consuma-
torului, studierea e are in vedere elementele sale constructive, modul de percepere a
fiecaruia dintre acestea in parte, claritatea si intensitatea imaginii. Sunt frecvente
Situatiile in care o imagine defavorabila este singura explicatie a abtinerii masive de la
cumparare, desi produsul respectiv are reale calitati. Alteori, succesul pe piata a unui
produs se bazeaza nu atat pe calitatile intrinseci cat pe imaginea favorabila.

Factorul dominant de atractie a unui individ de catre un magazin, factor careisi gases-
teorigineain psihologiatranzactionald, il reprezinta identitatea dintreimaginea pe care si-o
facindivizii despre 0 unitate comerciala cu imaginea pe care o au despre @ insisi.

Comportamentul consumatorului se compune din doua parti relativ distincte, dar
intre care existda o permanenta interactiune: comportamentul de cumparare si com-
portamentul de consum.

Motivele de cumparare deriva din impulsurile indivizilor care justifica achizitio-
narea sau respingerea unui anumit produs. Mativele nu sunt altceva decat mobilurile
consumatorului, care stau la baza comportamentului siu de cumparare si de consum.
Elereprezinta rezultanta unui complex de factori de natura biologica, sociala, fizica.

Consumatorul reprezinta un univers de motivatii care nu pot fi observate direct,
fapt ce face dificila cercetarea lor. Pentru a facilita investigarea lor, cercetatorii au
propus diferite modalitati de clasificare a motivelor.

Astfel, dupa originea lor, motivele sunt primare (biologice) sau secundare
(psihogenice). Primele sunt legate de existenta biologica a consumatorului si stau la
baza satisfacerii nevailor fiziologice ale acestuia.

Cddalte sunt generate de conviguirea in societate a consumatorului si au ca obiectiv
satisfacerea nevoilor psihologice ale acestuia (prestigiul, recunoasterea, apartenenta ec.).

Moativele fundamentale si motivele selective reprezinta o alta modalitate de
clasificare a motivelor de cumparare. Motivele fundamentale sunt asociate cu ideea
satisfacerii nevoii pentru un produs sau serviciu, iar cele selective stau la baza
alegerii unui sortiment, aunel marci a produsului sau serviciului respectiv.

Mohilurile care stau la baza comportamentului de cumparare si de consum pot fi
clasificate si in mobiluri rationale si mobiluri emotionale.



Mobilurile rationale au la baza rationalitatea consumatorului, in randul acestora
inscriindu-se functionalitatea, durabilitatea etc. Astfel de mobiluri domina, in
general, deciziile pentru un produs de uz curent. Motivele emotionale sunt strans
legate de satisfacerea unor nevoi psihologice a individului (ambitia, statusul etc.)
acestea fiind determinante in cazul produselor noi sau de lux.

Dupa cum s-a mentionat mai sus, motivele de cumparare deriva din impulsurile
indivizilor, impulsul de cumpararefiind influentat de o varietate de factori economici, de
timp, si chiar de ordin cultural. Acesti factori variaza atat in cazul diferitilor cumparatori
care achizitioneaza acdasi produs, dar si in diferite Situatii de cumparare.

Motivul de cumparare este astfel o rezultanta a mai multor impulsuri de cumpa-
rare care sunt clasificate in urmatoarel e categorii:

Impulsuri pure de cumparare, care sunt cel mai usor de detectat, cumparari
impulsive care se produc in cazul remarcarii unor articole noi, cand un model este
inlocuit cu unul nou;

Impulsuri de cumparare evocatoare, in cazul in care un cumparator isi
aminteste in timpul deplasarii prin magazin de un alt articol de care dispune in
cantitati prea mici sau caruia i s-a facut publicitate, sau un produs despre care a
obtinut diferiteinformatii pe alte cai;

Impulsuri de cumparare sugerate, in cazul observarii pentru prima oara a
unui articol considerat necesar de catre un cumparator, despre a carui existenta nu a
stiut pana atunci;

Impulsuri de cumparare planificata, care au la baza motive rationale,
deliberate, respectiv exprima aceleasi Situatii cand cumparatorii intra intr-un
magazin cu anumite intentii precise de cumparare, dar cu speranta de a face si alte
cumparaturi sau oferte speciale.

Pe baza unor serii de cercetari referitoare la obiceiurile de cumparare, s-a
constatat ca 0 parte tot mai insemnata a cumparaturilor sunt realizate fara o
planificare anticipata, ci numai pe baza deimpuls.

Un dt factor important a frecventarii magazindor il congtituie obisnuinta
cumparatorilor care isi dezvolta automat cbiceiurile proprii de cumparare si fara a sa
mereu sa rationeze. Aceste obiceiuri de frecventare a anumitelor magazine se formeaza
peanumite trepte ale vietii cumparatorilor, e fiind apoi foarte greu de schimbat.

Intelegerea nevoilor consumatorului constituie un factor in determinarea
directiel catre care este indreptata organizarea magazinului in scopul de a ajuta la
cristalizarea obiceiurilor de frecventare a aceluiasi magazin, de catre cumparatori.
Aceste obiceiuri se dezvolta in decursul timpului, fiind bazate pe experienta trecuta,
fieapropriei persoane, fieaator membrii ai familiel.

Gradul de frecventare a unui magazin depinde de imaginea pe care 0 au cumpara-
torii despre magazinul respectiv, cunoscandu-se faptul ca toti cumparatorii cauta maga-
Zinul a carui imagine este cea mai potrivita cu imagineape care 0 au despre & insisi.

Construirea unei imaginii pozitive, mentinerea constanta a acesteia in perceptia
consumatorilor devine un obiectiv de prima importanta pentru fundamentarea viabila
aunui proces de fidelizare a consumatorilor.

Toate elementele componente ale imaginii magazinului, a perceptiei consu-
matorului referitoroare la atributele sale vor avea un aport specific in construirea
loialitatii si in fundamentarea fidelizarii pe termen lung aclientilor.



Dezvaltarea unei “valori pe termen lung a clientului”- (totalul exprimat in bani
al tranzactiilor cu un client pe durata relatieé acestuia cu marca sau compania in
cauza) cit mai mari reprezinta o preocupare constanta in ultima vreme pentru
managerii marilor magazine.

Atunci cind un client pleaca din magazin fara a cumpara produsul, nu este pierduta
numai acea vanzare, ci se pierd de fapt toate tranzactiile care s-ar fi putut incheia cu acel
client. Sunt oportunitati pe carefirmain cauza |le cedeaza concurente.

Preocuparile pentru fidelizarea clientilor sunt justificate de asertiuni cum ar fi:

- cresterea cu 5% a fidelitatii clientului va duce la o crestere a profitului cu 25
pana la 100% ;

- in aproape orice sector de activitate, conform legii lui Vilfredo Pareto, 20% din
clienti determina 80% din profit ;

- unui client i trebuie aproape in medie 12 experiente favorabile pentru a uita o
singura amintire neplacuta.

Padtrarea clientilor s-a dovedit a fi cea mai eficientda din punctul de vedere a
costurilor. Pentru ca lor nu mai trebuie sa le fie facuta reclama, iar in schimb exista
posibilitatea de ale vinde si alte produse sau servicii.

Clientii cei mai importanti reprezinta profitul insusi. Asadar, a pierde chiar si un
procent mic din acesti clienti ar avea un impact dramatic asupra rezultatelor firmei.
Este imperativ si se gasesca cele mai potrivite canale de comunicare cu clientul,
ambianta creata la nivelul magazinului si intregeasca imaginea institutionala a
firmel comerciale, iar targetul ales sa fie intr-o perfecta armonie cu obiectivele de
vinzari ale magazinului.

In economia actuala, in care clientii acordi o a doua sansa foarte rar, firma
trebuie s seasigure ca experienta lor legata de marca sau serviciile prestate de catre
firma vafi inca delainceput una pozitiva.

O imagine gresit conceputa sau insuficient de bine subliniatda de elementele
ambiantei magazinului, sau chiar transmisi in mod eronat, va determina o reactie in
lant din partea clientilor. Efortul de schimbare a perceptiei formate gresit asupra
atributelor magazinului in cauza este mult mai mare decit cel corespunzator crearii
dela bun inceput aune perceptii corecte si pozitive.

Toate dementele luate in discutie conduc la o concluzie care seimpune de lasing, si
anume fundamentarea unei imaginii coerente, pozitive S armonioase a magazinului
reprezinta chela unui proces de fiddizare a clientilor la fd de eficient care sa se
concretizeze in rezultate palpabile pe termen lung pentru firma comerciala.
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TRANSPORTUL REPUBLICII MOLDOVA DUPA 15 ANI DE
INDEPENDENTA
Diana CARBUNE, Drd.
Universitatea de Sat din Moldova

Cet article a le but de faire une analyse sur la situation actuelle dans le domaine du
transport. Etant I’ un des branches importantes de I’ économie d' un pays, ce secteur congtitue
en méme temps I'un des domaines principaux d'intérét de la facilitation du commerce
international.

Apres I explication de I'importance de ce sujet pour |’économie d’un Etat, surtout pour
notre pays, j'ai passé a |I’analyse des points forts et des points faibles du transport moldave.
L'analyse de I'infrastructure a été suivie par une breve caractéristique de chaque type de
transport : par terre, par fer, par air, et par mer.

Avand in vedere necesitatea realizarii legaturilor dintre productie si consum,
transporturile sunt acelea care deplaseaza bunurile obtinute in celelalte ramuri ale
productiei materiale din locul in care au fost produse la cd in care urmeaza a fi
consumate in cadrul pietei interne si internationale.

Adtfd, activitatea de transport poate fi definita ca actiunile prin care se
organizeaza si serealizeaza deplasarea calatorilor si marfurilor in spatiu si timp.

Un rol important il are transportul in sfera productiel unde, printr-o mai buna
organizare, poate contribui la reducerea ciclului de productie, accelerarea vitezel de
rotatie a mijloacelor circulante, imbunatatirea indicatorilor economico-financiari.

Productia unei intreprinderi este deservita nu numai de transportul intern, ci si de
transportul care reglizeaza legaturile externe ale acesteia cu celdalte intreprinderi si
cu intreaga economie nationala.

De aici decurge functia importanta a transporturilor de a sustine legaturile
de productie intre intreprinderi, comunicatiile intre marile centre industriale,
intre cele industriale si agricole etc. Acest ral este indeplinit de transporturile de
utilitate publica, in componenta carora intra: caile ferate, fluviale si maritime,
rutiere, transportul aerian si transportul de calatori. Acesta din urma deserveste
procesul de productie prin deplasarea muncitorilor lasi delalocul de munca.

Rolul transporturilor este evident, prin intermediul acestora asigurandu-se
procesul de productie cu mijloace de productie si forta de munca.

Importanta transporturilor consta nu numai in functia pe care o au in dezvoltarea
complexului socioeconomic national, ci si in rolul important exercitat asupra
amplificarii relatiilor dintre state. Astfel, transporturile internationale reprezinta
mijlocul material ce sta la baza reatiilor economice cu celdalte tari ale lumii.
Acestea continua procesul de productie in sfera circuitului economic mondial si
reprezinta un sistem tehnico-economic complex prin intermediul caruia o parte din
produsul social este reglizat pe pietele externe in schimbul unor marfuri necesare
economiei nationale, contribuind astfel la modificari de structura, calitate si cantitate
in produsul intern brut, produsul national brut si produsul national net.

I mportanta transporturilor pentru Republica Moldova este reprezentata de
cativa factori determinanti printre care:

- fiind o tara mica, cu costuri de producere scazute, comertul international este
esential care poatefi realizat numai prin intermediul transportului;



- economia tarii este bazata in special pe agricultura si industrie agricola, care
este foarte dependenta de buna functionare a industriei transporturilor si o
infrastructura calitativa ce ar asigura accesul producatorilor agricoli la piete;

- comertul exterior al Moldovel este preponderent cu Rusia si Ucraina (cu
extindere treptata spre Europa de Vest si Sud-Est), produsele de baza fiind produse
agricole si produse alimentare foarte sensibile la costul transporturilor, acesta fiind
un tribut platit pozitiei geografice a tarii unde sunt utilizate in special transporturile
rutieresi feroviare mult mai scumpe ca cele fluviale sau maritime;

- solicitare ridicata de transport de cilatori datorita faptului dispersarii locali-
tatilor rurale si necesitatii deplasarii cetatenilor la serviciu, servicii sociale sau
administrative,

- Cu exceptia transporturilor rutiere si cateva companii aeriene, sectorul este
dominat de companii total sau partial de stat.

Restructurarea si crearea unui mediu competitiv in transporturile feroviare si
sustinerea investitiilor in domeniul transportului naval, precum si cresterea
investitiilor, dar si imbunatatirea managmentului in domeniul infrastructuri este
necesar pentru cresterea eficientii sectorului.

La momentul de fata, infrastructura atat rutiera, cat si cea feroviara sunt foarte
grav deteriorate, majoritatea drumurilor si cailor ferate fiind intr-o stare depasita de
exploatare si necesita renovare. Sistemul de transport ocupa un loc important in
dezvoltarea economica a Republicii Moldova. Procesele ce au loc in acest domeniu
corespund dezvoltirii economice a tarii. In prezent transporturile reprezinta in jur de
9% din PIB si cota lor este in continua crestere (in special transportul rutier si
aerian). In graficdle ce urmeazi este prezentata evolutia volumului marfurilor
transportate in perioada anilor 19902005, precum si ponderea fiecarui tip de
transport de marfuri in volumul total de marfuri transportate:
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Graficul nr 1: Volumul marfurilor transportate, milioane tone



Transport Total Auto Ponderea marf. transportate
(mint.) (mint.) auto in volumul total (%)
Anul
1990 109,8 90,8 82,7
1995 54,2 41,0 75,6
1997 45,5 32,7 71,9
1998 38,7 27,6 71,3
1999 28 21,4 76,4
2000 28,9 20,7 71,6
2001 27,8 17,2 61,9
2002 31,8 19,1 60,1
2003 34,3 19,5 56,9
2004 34,7 21,3 61,4
2005 36,4 24,5 67,3

Sursa: Biroul National de Statistica al Republicii Moldova, 2006

Graficul nr 2: Structura volumului transporturilor de marfuri conform tipurilor de
transport, %

Feroviar; 38,33

Fig. 1
Sursa: Asociatia Internationalda a Transporturilor Auto din Moldova

Infrastructura

Infragtructurarutiera. Drumurile pe care se transporta peste 70% din volumul de
marfuri reprezinta un eement esential al potentialului economie nationale a tarii. Pe e
se transporta cea mai mare parte a materiel prime, materialdlor, marfurilor, produseor
agricole, fortel de munca atat locale cat si lanivel national si international.

Comparativ cu tarile Uniunii Europene, dezvoltate din punct de vedere a
infrastructurii transportului rutier, Moldova a continuat sa se mentina pe o treapta
inferioara in ce priveste densitatea retelei de drumuri publice, calitatea acestora, atat
si in asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea si reparatia drumurilor.
Astfel, statistica mentioneaza ca an de an asigurarea fondurilor a fost sub limita
celor necesare pentru activitatea de drumuri.

In 2001 Fondul Rutier a congtituit 76 min. MDL, in 2002 —80 min. MDL, in 2003 —
96 min. MDL, in 2004 — 121 min. MDL, in 2005 — 150 min. MDL, iar pentru 2006 au



fost stabilite 170 min. MDL. In aceeasi perioadi costurile materialdlor a crescut cu 50-
60%, iar a combustibilului cu 55%. Anual din cauza finantarii insuficiente gjung in stare
foarte proasta si sedistrug sute de kilometri de drumuri auto.

Infrastructura feroviara. Sistemul retelelor constituie un fragment al fostelor
reede ale URSS cu mici modificari cantitative, in sensul micsorarii lor. Pana in
prezent este folosit acelasi tip de vagoane, locomotive, acelasi sistem de
semnalizare, de edificare aretelelor etc.

Caile ferate ale Republicii Moldova dispun de 2214 km de retele de cale ferata,
dintre care in exploatare se afla 1163 km, inclusiv 13,9 km de retele cu latimea de
1435 mm (ecartament european). Asigurarea Republicii Moldova cu reteaua de cii
ferate de folosinta generala alcatuieste 2,7 km la 10 mii locuitori, densitatea medie a
el fiind de circa 33 km la 1000 k.

In luna octombrie a fost lansat tronsonul de cale ferata Revac-Cainari, care a
legat magistralele europene CE 95 si E560, ce sunt parti ale Acordurilor europene
AGC si respectiv AGTC.

Infrastructura de navigatie. Asigurarea Republicii Moldova cu reteaua de cai
navigabile navale ramane insuficienta si alcatuieste — 556 km, dintre care cu
adancimi garantate — 85 km, din 1200 km posibile.

Exista 4 porturi: Giurgiulesti (pe raul Dunare) si Ungheni (pe raul Prut), care
sunt sub controlul autoritatilor centrale, si porturile de pe raul Nistru-Bender si
Rabnita aflate sub controlul autoritatilor separatiste nerecunoscute.

Pentru intretinerea sectorului tehnic Ungheni, au fost efectuate lucrari de
adancire si indreptate aalbie raului Prut doar pe sectorul 385-405 km.

In ultimii ani a continuat amenajarea raului Nistru si Prut pentru navigatie in baza
Acordului european privind principalele cai navale interne de importanta internationala,
dar dininsuficienta de surse nu e posibil arealiza toate lucrarile necesare.

Aeroporturi. Moldova dispune de patru aeroporturi, dintre caretrei sunt civile -
Chisinau, Balti si Cahul, iar unul, Marculesti, este mixt (militar si civil). Toate patru
dispun de statut de aeroport international. Dar numai aeroportul Chisinau
corespunde unui aeroport de clasa internationala, are zboruri regulate planificate
catre si spre anumite destinatii internationale. Aeroportul este deschis 24 de ore,
dispune de control vamal, verificari ale securitatii aeriene si echipament de
supravietuire aeriana.

Aeroportul din Balti este certificat si deschis pentru transporturile de calatori si
marfuri, dar in prezent este utilizat doar pentru zboruri neregulate unice.
Aeroporturile din Cahul si Marculesti se afla in proces de certificare de catre
Administratia de Stat a Aviatiei Civile (ASAC).

Transporturi rutiere. Sectorul transporturilor rutiere nationale si internationale
este cel mai dinamic in ceea ce priveste adaptarea la principiile economiei de piata.
La 01.01.2004 in tara activau 1250 intreprinderi (18 — intreprinderi de stat, 206 —
societati pe actiuni, 504 — societati cu raspundere limitata, 9 — cooperative de
productie, 4 — asociatii obstesti, 413 — intreprinderi individuale, 46 — intreprinderi
mixte) ce efectuau transportarea marfurilor in trafic national, care dispuneau de
peste 9600 unitati de transport.



In ceea ce priveste transportarea marfurilor detrafic auto international, sunt antrenati
210 operatori (176 — socidati cu raspundere limitata, 26 — socigtati pe actiuni, 8 —
intreprinderi individuale), care dispuneau de peste 3500 mijloace de transport.

Transporturi feroviare. Actuamente transportul feroviar magistral a Repu-
blicii Moldova se refera la ramurile monopolurilor naturale aflate in proprietatea
statului, fiind prezentat de catre intreprinderea de Stat " Calea Ferata din Moldova”
(IS CFM). In prezent IS CFM este un monopolist integrat in acordarea si gestionarea
capacitatilor infrastructurii, efectuarea transporturilor pe calea ferata si conducerea
circulatiei trenurilor.

In Republica Moldova intreprinderile de transport feroviar activeaza in plan
national si in plan international. Specificul prestarii serviciilor feroviare este ca ele
sunt acordate in complex pe plan national si pe plan international. Cota
transporturilor internationale depaseste cantitativ volumul de marfuri transportat pe
teritoriul Republicii Moldova.

Segmentul serviciilor oferite pe planul Republicii Moldova este ocupat in
intregime de IS CFM si este impartit in servicii de transport a marfurilor si servicii
de transport a pasagerilor. Serviciile de transport a pasagerilor si serviciile de
transport intern a marfurilor sunt inexclusivitate ale IS CFM. Serviciile de transport
feroviar amarfurilor sunt acordate ca servicii de transport si expeditie.

Transporturi aeriene. Principalul operator aerian in Republica Moldova este
Compania Aeriana de Stat ,Air Moldova’ care a asigurat transportul a 51,8% de
calatori din totalul de 483,7 mii, transportati in 2005, ce este in crestere cu 14,7%
comparativ cu 2004. Pentru 2006 a fost prevazuta transportarea a 540 mii de
calatori. Pe langa ,Air Moldova’, ma sunt licentiati in vederea efectuarii
operatiunilor de transport aerian alti 13 operatori aerieni.

Transporturi navale (fluviale si maritime). Principalele marfuri transportate
raman a fi materialele de constructie. Transportul naval se realizeaza in principal pe
sectoarele Cosauti—-Dubasari si Tighina— deltaraului Nistru - cale navigabila interna
de importanta internationala E 90-03 si pe sectorul Ungheni — delta raului Prut —cale
navigabila interna de importanta internationala E 80-07, inclus in coridorul VII —
Dunare a programului TACIS.

In prezent Republica Moldova dispune de 74 mijloace de transport naval, dintre
care 39 navigheaza pe raurile Nistru si Prut, 28 pe raul Dunare si 7 de tip rau-mare
navigheaza in Marea Neagra si Marea Azov.

Finalizarea constructie terminalului din portul Giurgiulesti va impulsiona trans-
porturilefluvialesi maritime, care sunt cele mai ieftine comparativ cu ceealtetipuri.

Obiectivul principal a Republicii Moldova este integrarea in Uniunea
Europeana, politica comuna in domeniul transporturilor va deveni un capitol de
negocieri. Este necesar a prezenta starea de fapt si de elaborat un plan de prioritati in
corespundere cu politica UE in domeniul transporturilor, care va cuprinde si
aplicarea aquis-ului comunitar in domeniu.

Din pacate, Planul de Actiuni UE-RM nu acopera toate actiunile ce trebuie
facute in domeniu, dar stabileste totusi foarte clar directiile de activitate, iar in unele
cazuri (transportul aerian) si actiuni concrete.

Pe langa Planul de Actiuni UE-RM au fost daborate si se afla in faza de
implementare si alte documente strategice menite si contribuie la schimbari majore,



atat in domeniile pentru care au fost eaborate, precum si , in domeniul
transporturilor si infrastructurii.

Astfel au fost daborate urmatoarele documente de strategie, cum ar fi:

1. Program de activitate a Guvernului pe anii 2005-2009.

2. Conceptia privind crearea si dezvoltarea retelel nationale a coridoareor
international e de transport.

3. Strategia de Crestere Economica si Reducere a Saraciei pentru anii 2004 — 2006.

4. Programul National “ Satul Moldovenesc” pentru anii 2005-2015;.

5. Strategia de Dezvoltare a Aviatiel Civile pentru anii 2006—2016.

Toate documentele respective stabilesc obiectivele prioritare, dar din pacate nu
toate propun si actiuni ce trebuie luate pentru atingerea acestor obiective.

O caracteristica pozitiva ar fi ci majoritatea obiectivelor se regasesc in toate
documentele mentionate mai sus si chiar au fost intreprinse si masurile necesare
pentru realizarea lor, totusi, in unele domenii ale sectorului transporturi s-a realizat
destul de putin.

Conform studiilor efectuate de experti in domeniu, s-a ajuns la concluzia ca
implementarea Planului de Actiuni UE-RM 1n domeniul transportului si infrastruc-
turii afost realizata in diferite proportii, pentru diferite domenii.

Cele mai avansate in implementarea Planului de Actiune sunt domeniile
transporturilor rutiere, aeriene si navale care au, totusi, careva restante, dar care pot
fi recuperate in urmitoarea pericadi. Insi in ceea ce priveste domeniul
infrastructurii si transporturilor feroviare, situatia este critica si fara adoptarea unor
masuri radicale si imediate stare de fapt care ar putea degenera in mai rau, cu efecte
nefaste asupra intregului sistem de transport national.
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PROMOVAREA IMAGINII SI IDENTITATII
INSTITUTIILOR PUBLICE
Marilena-Oana NEDELEA, lector univ.,drd.,
Alexandru NEDELEA, conf. Univ,.dr.,
Univ. , Stefan cel Mare” ,Suceava

The future of public adminigration will have to be redefined in present-day society
starting from the improvement of image for the public institution. The open-minded and
honest propensity to solving the citizens' problemsis the key with which the public ingtitution
marketing unlocks the door of success within the society it belongs to.

I. Imagineainstitutiei publice

Institutiile, indiferent de tipul lor si nivelul la care functioneaza (local, regional,
central), nu se afirma numai prin trasaturile lor specifice, ci si prin imaginea lor
sociald de parteneri viabili si credibili in relatiile cu alte organizatii si institutii. In
aceasta Situatie, un rol esential revine imaginii sedimentate in mentalul colectiv,
imaginii caracterizate de continuitate si consecventa. Componentele institutionale,
sarviciile acesteia trebuie sa raspunda asteptarilor cetatenilor si organizatiilor cu care
coopereaza si relationeaza.

In aceste conditii, ingtitutia publica trebuie si dialogheze si si comunice cu toti
partenerii, prin intermediul structurilor specidizate, iar dtrategiile de gestionare a
imaginii, ca parti componente ale managementului institutional, sa faca posibile actiuni
preventive care sa inlature sau sa diminueze pericolul ca ingtitutiile publice si genereze
gtuatii care pot induce imagini de natura si impiedice redlizarea propriilor interese,
conlucrarea cu ateingtitutii si organizatii, atitudinea rezervata sau ostila a mass-media.

Imaginea institutiilor publice cu vocatie nationala este foarte importanta pentru
functionarea in cadrul societatii. Cu atat mai mult, se impune acest lucru in cazul
institutiilor din sfera sigurantei si apararii nationale, a caror situare in social confera
imaginii lor publice un grad inalt de relevanta.

Ingtitutiile din sfera sigurantei si apararii nationale nu pot functiona eficient in
societate decat daca sebucura de o larga sustinere sociala determinata, in primul rand, de
increderea populatiel in aceste organizatii, incredere conditionata, la randul &, de modul
in care organizatiile respective sunt percepute in societate. In aceasti Situatie, se pot
identifica numai doua alternative realiste: organizatiile sunt percepute ca parteneri sociali
viabili, de incredere, care gestioneaza eficient resursde societatii si produc siguranta si
securitate nationala sau sunt percepute ca parteneri sociali neviabili, care irosesc
resursele societitii, fara rezultate substantiale in folosul acesteia.™

Exista o preocupare a ingtitutiilor de a pune in practica strategii care urmaresc
crearea unui climat pozitiv, marcat de credibilitate si incredere, crearea unei imagini
distincte si clare in mediul social relevant si in sferele de interese, determinarea si
motivarea liderilor de opinie cu privire la problemele principale si rolul institutiei
publice, captarea atentiei, bunavointel si increderii cetatenilor.

Formularea unei strategii de imagine trebuie sa tind seama de factorii strategici
care definesc starea de ansamblu a institutiei publice, situatiile favorabile care pot fi
folosite de aceasta si e ementele din mediu social care ii sunt potrivnice. Cei mai

% Al.Nedelea Marketing in administrasia publica. Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti:
2006, p. 72



cunoscuti factori strategici, cu implicatii majore asupra imaginii institutel, sunt,
punctele tari ale acesteia, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile.
II. Relatia cu jurnalistii

Responsabilii de relatiile cu presa nu trebuie sa se astepte sa fie prieteni sau
dusmani cu jurnalistii. Este bine ca jurnalistii sa se plaseze intr-o postura neutra de
observare a actiunilor si planurilor intitutiilor publice. Intr-o democratie, presa si
guvernul nu pot fi partenere. Sunt adversari naturali cu functii diferite. Fiecare
trebuie sa respecte rolul celuilalt si si recunoasca inevitabilitatea conflictului intre
cele doua parti. Pe de o parte, oficialii incearca si prezinte varianta lor asupra
evenimentelor sau sa evite publicitatea in alte cazuri, iar jurnalistii cauta greselile si
preseaza in directia transmiterii informatiei. Relatia este reciproca. Jurnalistii au
nevoie de comunicatori in institutiile publice pentru a fi gjutati sa inteleaga planurile
si actiunile guvernului. Purtatorii de cuvant au nevoie de jurnalisti pentru a transmite
publicului informatii despre actiunile si planurile institutiilor publice.

Purtatorii de cuvant nu trebuie sa se opuna unei stiri. Ei nu au dreptul de a decide
ce e bine sau nu sa fie cunoscut de public. Sarcina lor este doar de a oferi material de
stiri tuturor jurnalistilor.

Unii oficiali sunt surpringi daca in timpul conferintelor de presa ziaristii pun
intrebari care nu erau pe agenda intalnirii. Este o practica obisnuita peste tot in lume.
Jurnalistii nu au acces la informatiile din culise, iar atunci cand au posibilitatea, pun
intrebari, fie ca subiectele se regasesc sau nu pe ordinea de zi.

in continuare vom prezenta citeva exemple de organizare in diverse tari** a
relatiel dintre guvern-presa:

ITALIA

Departamentul de comunicare a guvernului are urmatoarele atributii:

- redactarea tuturor comunicatelor de presa ale guvernului;

- analiza si documentarea privind situatia si problemele de interes particular;

- conceperea si implementarea unor strategii de comunicare promovate de
guvern pe suport scris, vizua si electronic;

- organizarea conferintelor de presa;

- redactarea unor newsletter-uri saptamanale cu informatii asupra activitatii
guvernului, trimise direct si gratuit mass-media.

MAREA BRITANIE

Servficiul de informatii si comunicatii al guvernului britanic are trei obiective
strategice:

- explicarea politicilor si actiunilor ministrilor si departamentelor lor;

- responsabilizarea cetatenilor in a-si exercita drepturile si obligatiile;

- Sa asigure si sa dovedeasca faptul ca banii contribuabililor sunt folositi
corect, fara risipa.

Majoritatea membrilor Serviciului de informatii si comunicatii lucreaza in
ministerde si departamentele guvernului. Activitatea lor se adapteaza organizatie
rspective. In atributiile lor intra:

- creareasi mentinerea unui bun nivel deinformare la nivelul opiniel publice
despre activitatea respectivului minister/departament;

°L V. Stancu. Relayiile publice, SNSPA- Bucuresti: 2005, p. 53



- folosirea tuturor metodelor de publicitate pentru a gjuta la atingerea
obiectivelor organizatiei;

- consultanta acordatata la eaborarea reactiel respectivel organizatii la
semnalele venite din partea prse si aopiniel publice.

FRANTA

Guvernul francez isi organizeaza comunicarea cu societatea civila prin Serviciul
delInformarea Guvernului (SIG), care are patru sarcini de baza:

- analiza evolutiel opiniei publice si a continutului informatiei publicate in
mass-media;

- difuzarea de informatii utile asupra activitatii guvernamentale; destinatarii
acestei informatii sunt alesii din pralament, presasi publicul;

- initierea unor actiuni de informare inter - ministeriala in privinta unor
chestiuni deinteres general;

- asigurarea une asistente tehnice destinate tuturor institutiilor administratiei
publice si coordonarea politicilor lor de comunicare.

GERMANIA

Guvernul Federal German comunica prin intermediul unei institutii de traditie, Ofi-
iul Federal de Presi (OFP), creat inca din 1949. Seful OFP coordonesza aceadta actiitate
fiind in acelasi timp purtatorul de cuvant a guvernului. Atributiile de baza sunt:

- coordonarea tuturor activitatilor de relatii publice si asigurarea suportului
tehnic pentru actiuni de mediatizare. Aceasta include productia de filme despre
activitatea guvernului, gestionarea site-ului Internet, administrarea vizitelor oficiale
si crearea de evenimente de mare impact, organizate in numele guvernului;

- in cadrul OFP, directia Informare efectueaza analize ale presei germane si
internationale, pe care le ordoneaza intr-o baza de informare, accesibila atat echipel
guvernamentale, cat si presedintelui federal sau membrilor Bundestagului;

- Directia Afaceri Interne (in cadrul OFP) se ocupa cu analize interne si
conceperea materialelor care urmeaza a fi puse la dispozitia presei. Aici se decid
marile teme pe care guvernul le lanseaza in dezbaterea publica.

[11. Identitatea institutionala

Pentru cao ingtitutie publica sa castige respectul cetatenilor, al mass-mediasi a ator
organizatii, trebuie sa-si construiasca o identitate credibila care si fie recunoscuta de
toata lumea si sa-si prezinte aceasta identitate in mod profesional si obiectiv.

In materialele de identitate institutionala trebuie si se sublinieze faptul ci insti-
utia publica respectiva are experienta si o reputatie solida. Imaginea organizatiei pe
care doriti sa 0 impuneti trebuie prezentata prin intermediul unor materiale scrise si
grafice. Acestea serefera la urmitoarde:

- numesi sigla;

- dosarul de prezentare cu siglainstitutiel publice;

- brosuri in care sa se prezinte misiunea si scopul organizatiei;

- colectie de articole din ziare cu referire lainstitutia administrativa;
- buletinul informativ a organismului din administratia publica.

Este esential pentru identitatea institutionala a institutiei publice ca biroul de presa
al acesteia s concegpa materiale clare, profesionale si interesante. Daca materialde
sunt bune, imaginea publica ainstitutiei statului va avea de castigat. In Romania exista



firme profesioniste de design grafic care pot si se ocupe de design-ul si/sau de
scrierea materialele deidentitate institutionala.
lata catevareguli de bazi ale design -ului si alcituirii materialelor™
- folositi hartie alba, crem sau gri deschis pentru materialele de baz;
- un anumit format pentru publicatii, cu multe “puncte’, sageti si culori
pentru a face mesajul cat mai usor de citit;
- “gpatiile albe” sunt foarte importante - folositi cat mai multe spatii albe;
- folositi aceleasi caractere pe parcursul intregului material;
- evitati “inghesuiala” pe aceessi paging;
- folositi titluri scurte, ingrosate care sa contina un Mesaj puternic;
- creati grafice, tabelesi diagrame pentru a explica cat mai bine notiunile;
- in generdl, nu folositi mai mult de doua fotografii/tabel e/grafice pe aceessi pagin;
- adaptati materialele grupurilor-tinta;
- nu este nici un pericol in a va repeta mesajele de prea multe ori;
- folositi cuvinte pline de semnificatie;
- folositi propozitii si paragrafe scurte.
Mapa de prezentare ainstitutiei publice trebuie sa contina:
- brosura de prezentare;
- raportul anual;
- buletinul informativ;
- materiale video;
- articole din presa.
Materialele grafice trebuie sa seremarce prin:
- simplitate;
- culori potrivite;
- simboluri,
- deseng;
- acdasi tip defont;
- titluri atragatoare.
Transmiterea mesaj ului
Modul in care este tiparita adresa institutiei publice pe plicurile in care trimiteti
corespondenta, sigla sau antetul de pe foile pe care scrieti comunicatele de presa pot
congtitui tot atatea semnale pentru mass-media. Materialele redactate si prezentate
neglijent, precum si cele tiparite in patru culori pe hartie scumpa pot trimite mesaje
cu incarcatura negativa. Se recomanda varianta in care materialele grafice sunt
tiparite in doua culori. In vederea realizirii unor materiale de calitate, este indicat sa
se apelezela graficieni profesionisti.
Primul pas il constituie stabilirea scopului materialului respectiv si a culorilor cele
mai patrivite In plus, vatrebui reslizata o planificaresi stabilit un buget acceptabil.
Evenimentde institutiel administrative pot fi facute cunoscute prin afise, lozinci,
pancarte etc. Uneori la conferinte de presi sau alte intalniri desfasurate in spatii
inchise, in lipsa materialdor mentionate mai sus, se pot proiecta slideuri. in cazul
emisiunilor televizate, evitati materiale prezentate pe hartie lucioasi sau la scara mica.
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Materialde de prezentare trebuie sa aiba un stil concis, clar, la obiect. Trebuie s
fie personalizate si sa contina verbe la diateza activa care sa indemne la actiune.

Tehnici de exprimar e a identitatii institutionale in materialetiparite:

- redarea mesgjului prin diferite formule simbolistice;

- tehnoredactare (grafic): spatii, casete, subtitluri;

- repetarea mesgjului pe diferite materiale;

- pentru aavea un impact vizual mai mare nu scrigti titlurile cu majuscule;

- Intr-un buletin informativ sau intr-o revista articolele importante se pun pe
pagina din mijloc;

- textul trebuie sa fie cat mai putin compact. Se recomanda “spargerea’ lui
cu titluri, casete, buline, fotografii, desene.

Materiale scrise necesar e pentru prezentarea institutiei publice:

- brosura de prezentare a institutiei publice (contine sigla, misiunes,
scopurile, obiectivele, programe derulate, fotografii, adrese de contact);

- raport anual;

- dosar pentru presa (include misiunea institutiel publice, scopul, obiectivele,
articole din ziare);

- brosura de prezentare a programelor (scop, obiective, activitati, grupuri
tinta, finantatori);

- buletin informativ;

- felicitari cu siglainstitutiei publice;

- postere de prezentare a institutiel administrative (avand sigla, nume,
misiune), diferentiate functie de obiectivele vizate.

Pentru crearea identitatii institutionale pot fi utilizate si ate materiale precum:
tricouri, pixuri, dosare cu siglaingtitutiel, insigne, abtibilduri, stegulete, baloane, plicuri
tip (cu adresa si sigla ingtitutiei publice), coli de hartie tip pentru mesgje fax (contin
numele, sigla, adresa, numarul de telefon/fax, adresa web si de e-mail), blocnotesuri,
calendare, clipuri publicitare, caseta video cu montaje ale activitatilor derulate etc.
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ECONOMIC GROWTH AND COMPETITIVENESS OF ECONOMY:
EXPERIENCE OF RUSSIA.

Vitaly ALESHCHENKO, Ingtitute of economy, Omsk, Russia

Factors of the Russian economic growth are analyzed in context of their historical
development in the article. The degree of their influence on formation of competitiveness of
national economic system is discovered. Prospects of economic growth and competitiveness
of the Russian economy are defined.

Introduction

Already more than 15 years peoples of Central and the East Europe actually live
in the new states. But not only titles of former socialist countries were changed; the
basic principles of functioning of national economies were changed. The whirlpool
of globalization, promptly involving the national companies in rigid game under
rules of the world market, presents new requests to quality of national economic
systems, to alevel of their global competitiveness.

At the same time, theoretical circuits and recommendations of international experts
on guestions of competitive development are not always effective if they do not take into
account local specificity, historical features of formation of national competitiveness.
This property of national economy is shown especially brightly in modern Russiawhere
many experts today directly coordinate slowing down of rates of economic growth to its
low compdtitiveness. The purpose of the present article is establishment of ardationship
of cause and effect between economic growth and competitiveness of the Russian
economy at the previous stages of its development for determination of a possibility and
directions of the dynamical and balanced economic development in modern conditions.
For this purpose we will decide the following problems:

a)distinguish and analyze factors of economic growth of Russia in a context of
their historical devel opment;

b)reveal a degree of their influence on formation of competitiveness of national
economy;

c)define prospects of economic growth and competitiveness of Russian
economy.

Economic growth in imperial Russia: causes and effects.

Let's dart with that native and western experts recognized high enough rates of
economic growth of pre-revolutionary Russa. “Growth rates of imperial economy, -
American economist P. Gregori established, - wererather high from the point of view of
theworld standards of the end X1X - the beginnings of XX centuries. Russia belonged to
group of countries with fastest devel oping economy, as the USA, Japan and Sweden”. In
opinion of the English historians L. Milvord and S. Soul “since 1880 industrial growth
of Russia was the fastest in Europe’. This is confirmed aso with the Russian statistics:
in 1885-1913 the mid-annual gain of a grass national product in Russia was appreciably
above, than in countries of the Western Europe: 3.4 against 2.7 %.

Thus unknown for all previous history of country economic growth of the end
XIX - the beginnings of XX centuries has been stipulated, first of all, by high rates
of growth of the Russian industry and railway construction. Only for 1887 - 1900
the volume of a commercial production has grown in 2.5 times, number of industrial



workers - in 1.8 times. The network of railways has increased from 4.68 thousand
versts in 1870 up to 70.3 thousand verstsin 1915, i.e. more than in 15 times. Russia
in premilitary years gave up only the USA and Japan on growth rates of a
manufacturing industry, but Japan has overtaken Russia only after 1900. According
to the accounts executed by employees of the device of League of the Nations within
the framework of comparative study of processes of industriaization and
development of international trade, the share of Russia in a global commercial
production has increased from 3.4 % in 1881 up to 5.3 % in 1913. In the same time
shares of the advanced industrial states (excluding the USA) showed the stable
tendency to decrease. Thereof backlog of Russia, for example, from the Great
Britain in production of an industrial output was reduced for 1885-1893 three times,
and from Germany - to a quarter. By 1913 Russia has closely come nearer to France
on absolute volume of a commercial production, having overtaken it on melt of
steel, production of machines and cotton fabrics.

At the same time, it is necessary to note, that as the basic method of protection
of the young Russian industry the imperial government actively used, first of all,
customs regulation, practically completely eliminating a foreign competitiveness.
Helping a birth of domestic textile production, it aready from the end of XVIII
century began to increase duties on ready fabrics. Hereinafter, with the statement of
a domestic weaver's and cotton-printing industry increased customs tariffs for ayarn
have been entered that has helped to become independent to Russian cotton
spinning. In result it was made in Russia 90 % of a home consumption of cotton
fabrics and a yarn to 1861. The duties increase at sugar raw material has supplied
growth of sugar production (for a decade before cancellation of serfdom in Russia
the share of import of sugar in consumption has fallen with 92 up to 22 %). Later the
government conducted similar policy concerning a basic industry. In 1870th years it
promoted a birth in Russia transport mechanical engineering and production of rails
from import pig-iron. And in 80th years of XIX century, sharply having lifted duties
on pig-iron, it stimulated in Russia also development of ferrous metallurgy. In the
beginning of 1890th years the imperial government has passed from encouragement
of becoming of individual industries to common protectionist policy which
expression became the customs tariff of 1891. For the sake of justice we shall note,
that at the end of XIX century many countries, including more advanced, than
Russia (for example, the USA and Germany), were fenced off by customs barriers
from a foreign trade competition. However the barrier created by the Russian
government was not the highest (the level of entrance duties in the USA was
higher), but the most dense since covered wider stock line.

Meanwhile, the non-competitive conditions have also the back side Though the
Russian industry grew promptly, but it did not maintain competitiveness in the world
markets and has been focused, first of al, on domestic markets. The industrial output
congtituted less than 10 % of al Russian export. Before the First World War Russia had
been exported abroad only 6-8 % of made production. Moreover, the share of the
Russian enterprises in global export congtituted only 4.2 %, and in global import
condtituted in general 3.5 % (a share of Russia in the population of globe was 10.2 %).
Thus, in the beginning of XX century Russia represented practically independent



economic system within the framework of the world market. It aimost completey
provided hersdlf with all necessary and ailmost entirely consumed that had made.

The First World and Civil Wars have broken off weak foreign trade ties of
Russia, it was even more having strengthened its isolation from the world market.
This circumstance played the important role after the October revolution of the 1917
which have created ideal conditions for accomplishment of unique experiment on
creation of special economic system which subsequently has been transferred into
other socialist countries of Central and East Europe.

Keeping in the party political underlying reason of all these events, we attempt to
reveal in dynamics the system reasons of a long-term inefficiency of socialist economy
(in our understanding - its noncompetitiveness) in comparison with its elder brother -
market economy. As the question on it, despite of “fading” dynamics of interest to it in
the last 20 years, till now represents for many modern scientists basic significance from
the point of view of ingtitutional analysis, alowing to understand logic of a survival and
pesistent preservation of many informal limitations, which results of activity we fed
today. Especially important the understanding of the reasons of a genera inefficiency of
system is represented in view of grandiose achievements of the Soviet economy,
actudly, fromfirst years of its existence.

Thereasons of “ The Soviet economic miracle’

Redlly, the planned economy started with amazing successes. Despite of
monstrous destroying after the First World War the Russian economic system has
shown surprising ability to self-recovering, its regenerative process was going faster
than in European countries. Then, within the first Stalin five years plans, the USSR
showed extreme high rates of economic growth, appearing especially convincingly
on a background of Gresat depression in the USA and the European countries. During
the Great Patriotic War the Soviet economy stands tests again with honor: the front
has been provided with competitive arms and foodstuffs. After war, without any
external help, the Soviet economy was actively restored, showing high rates of
economic growth, striking successes in science and an industry (table 1). Having
started the first space satellite and the first cosmonaut, the USSR till the beginning
of 1980th strongly retained the status of a global super state.

Table 1.
. Mid-annual rates of increase of an industrial output of the USSR and some
capitalist countries (in percentage)

U-;hseR ng England | France
For 49 years (1918-1966) 9,9 3,7 2,1 3,7
including:
For 38 years (1929 - 1966) 111 40 25 25
For 32 years (for 12 pre-war years and 20 post-war
years, excepting years of Great Domestic War, i.e| 14,3 3,8 3,2 4,2
on the average for 1929 - 1940 and 1947-1966)

All it added arguments to supporters of a planned economy constantly. This econo-
mic system with some updatings was “ exported” from the USSR to other socialist coun-
tries. The comparison of some parameters of economic development of the European



countries with market and planned economy (table 2) enables us to repute availability of
common principles of functioning of new type economic system.

Table2.
. Growth rates of the basic parameters of economic development of countries - members of Council of
Economic Mutual Aid and countries - members of European Economic Community (1960 = 100)

1970 1980 1986

Made nationa income
countries - members of CEMA 191 319 391
countries - members of EEC 160 215 234

Production of industry
countries - members of CEMA 223 415 514
countries - members of EEC 166 209 220

Volume of agricultural production

countries - members of CEMA 133 156 182
countries - members of EEC 125 151 160

Moreover, the Soviet experience was adopted not only by brotherly socialist
countries. In Japan, in France the fashion for planning has come in national
experience, and many scientists consider now, that only due to planning these
countries have become independent after war. Initial efficiency and significant
popularity of economic system of new type have been stipulated by what factors?

Historically developed mobilization character of the Russian economy (a strong
authority as the main tool of upgrade), and also participation of Russia in the First
World War promoted formation of the Soviet planned system already during a Civil
War 1918 - 1920. Real elements of that then began to refer to as a socialist planned
economy, have been born by practice of military economy - rationalization,
regulation of production, limitation of the market, etc. The basic features of
economy of new type were saved within New Economic Policy. However in the
finished and complete kind it had developed in 1923-1933 and had been functioning
practically without serious changes till 1988. The basic items, on which the Soviet
economy based, have consisted in the following:

1.Denia of the market and a competitiveness, displacing of market
prices regulation through the plan (determination of tasks and distribution
of material resources for ther fulfillment in a nature).

2.Full closeness of economy: all external relations were committed
exclusively through state authorized agents.

3.A state ownership on al production assets (formally existing
collective-farm property was controlled by the state in practice).

The economic system devel oping on these principles was unique: it completely
countered to market economy and was absolutdly incompatible with it. Any
strengthening of state planned management conducted to suppression of market
reations, any development of market reations or even their preservation
undermined the planned beginnings (especially evidently this repugnancy was
showed in “mutation” period of economic system - years of New Economic Palicy).
And though concerning a question on parity of genetics or teleology in economic
planning (whether planning should start with the conscious purposes or from
objective conditions of development) firstly there were hot discussions, in theory



and in practice the undivided rule of administrative methods of economic
development was established. The will of a revolutionary class was represented as a
factor which is capabl e to overcome any economic tendencies.

However, it is impossible to explain so essential successes of planned system in
thefirst years of its existence only by “will of arevolutionary class’. It is possibleto
assume, that. the socialism as economic system had all properties of policy of
“import replacing industrialization”, which basic features just are active interference
of the state in economy, rigid protectionism and closing of economy. As the history
of XX century has evidently shown subsequently, the similar policy was often
conducted by countries with low or average level of development with the purpose
of overcoming backlog from global economic leaders.

The basic short-term consequence of “import replacing industrialization” is a
considerable increase of national economy at the expense of partial limitation or
even complete elimination of a foreign competition. The total state control for
internal and foreign economic reations allows (if there is physical possibilities) to
import necessary technologies and the equipment (sometimes with the subsequent
perfecting and upgrade) at the expense of export of production of raw-material
producing sectors of national economy to accrue currency resources and to direct
them according to accepted national priorities. Besides the similar situation in
national economy is extremely attractive and for foreign investors.

It is naturally, that “import replacing industrialization” of “the second echelon”
countries in this case reputes establishment of tariff barriers against import of
finished products more essential level (world practiceis twice above and more), than
at the advanced countries. And there is quite logical argument. At open customs
borders noncompetitiveness of a domestic industrial output in a combination to
inflow of the direct foreign investments going predominary in an agriculture or a
mineral industry (by virtue of availability of the cheap labour, the reconnoitered
stocks of mineral wealths or traditional branches of agriculture), conducts to
washing away yet not got stronger branches of a manufacturing industry and to
strengthening of key economic branches. It is necessary to note especialy, that
during becoming a manufacturing industry in the basic industrial countries the
arithmetic-mean level of their tariff protection also was high enough: in 1875 — 12 %
(including in the USA - 45 %), in 1913 — 17 %, in 1925 — 19 %, and in a period of
“great depression” - even 32%. Only after the Second World War this level has
decreased to 16%, and to the beginning 1987 - up to 6.3%.

Negative consequences of economy closeness

However, despite of visible ease of the decision and high productivity of thefirst stage
of industrialization under aegis of “import replacing” palicy, in these conditions as practice
shows, thereis inevitable an increase of the difficulties, braking the further development of
national economy. The problem will be that long-term consequences of this strategy
conduct to opposite results: in hon-competitive conditions quality of production of a
domestic manufacture remains low, costs remain high, the nomenclature of production is
narrowed, and export of a manufacturing industry is reduced. It conducts to that
competitiveness of production, despite of general economic growth in country, in this case
has the stable tendency to decrease As practice shows, even items of the enterprises



bd onging to the foreign capital, becomes lower in quality, than production of contralling
companies. Foregn investments also have rather low limit of saturation: as soon asthereis
afilling of home market, in conditions when on foreign markets production does not find
demand, they start to fall. Thus if ill there is in doubt a competitiveness of raw-materia
producing branches of national economy (including because of changes of market
conditions) possihilities for carry of technologies also become complicated.

If at the first stage the less developed country shows high rates of growth in
production of toilful consumer goods (textiles, clothes, footwear, food stuffs), at
attempt to proceed to creation of capital-intensive productions (building materials,
machines, the equipment) the basic problems begin. First of all because of narrower
home market; this does not allow to use effect of economies from quantity
production. Together with expensive import semi finished items and the equipment
it conducts to essential rise in price of a domestic production in comparison with
similar import. Thus, higher circles of an industry appear unprofitable; they become
a burden for a public finance which aspires to support their by grants or tax
privileges. All economy starts to have a pressure, rates of its development fall. The
unique variant is to stay, having taken advantage of short-term benefits, and
gradually open economy, pass to policy of export encouragement.

Experience of industrialized countries of Southeast Asia (Taiwan, Korea, Hong
Kong, Singapore) is most typical in this respect. So for a period with 1951 on 1957
production of Taiwan conducting a precise line on import substitution was doubled.
However by 1958 country has faced catastrophic falling competitiveness of the
processing branches therefore it has been compelled to go on stage-by-stage opening
of national economy. By 1961 the Taiwan manufacturers of finished products who
asked from government of the trade patronage, should prove, that they were capable
to satisfy internal demand for the given product and thus their prices would not
exceed the prices of the comparable import goods more than on 25 %. By 1964 this
price threshold has been reduced to 15 %, by 1968 - to 10 %, and by 1973 - to 5 %.
Such “training” of local commodity producers by increasing pressure on the part of
external competitors has resulted to radical changes in structure of the Taiwan gross
product and export: from 1954 to 1980 the share of manufactured goods has
increased with 10 up to 90 %, and the total amount of export has increased more
than in 200 times. For this time the size of gross national product per capita (despite
of doubling of its number) has grown five times. Let's especially note: salutary effect
of opening of the Taiwan economy which has achieved a certain level of
industrialization was that the independent local manufacturers have faced on a home
market with a growing competitiveness on the part of external suppliers and have
been compelled to appropriate each four years to a new environment. However, as
practice shows, to begin policy of most-favoured nation treatment for domestic
manufacturers rather easily, but to replace it there is a lot of difficulties because of
constantly growing internal pressure every year.

However “import replacing industrialization” is only the policy that limits market
mechanisms and a private property, but does not change general principles of
economic system. In Soviet Union nobody was going to open economy. On the
contrary, desire of “extensive’ way to expand demand for specialized production of a
planned economy by creation of common economic space of socialist countries



promoted the even greater isolation of their economy from the world market. In result,
to 1986 USSR exported only 4.7 9% of al production made by a national economy
fromwhich 66.8 % fell at a share of socialist countries. Thus raw specialization of the
Soviet economy was distinctly traced in structure of export: fud and the e ectric power
had been given about half of all currency receipts. Thus, traditions of sdf-sufficiency,
the autonomies of national economy incorporated still in imperial Russia, have not
been simply saved, but also introduced to more high level.

And in this sense socialism as the economic system, allows to take advantage
not ssimply of short-term benefits of closing of economy, but also considerably to
increase greatly them. By this circumstance it is possible to explain the essential
successes of a socialist planned economy described above. At the same time, quite
logically, that long-term negative consequences for economy in this sense become
much more essential, as has showed sad experience of Soviet Union. In the issue,
dready to the beginning of 1960th when all basic reserves and temporary
advantages have been reached negative effects of conducted policy and congenital
defects of the Soviet economy on its competitiveness start to find out.

The USSR strongly occupied the first places in the world in power consumption,
gpecific consumption of materials of anational product. On some counts, per unit of end
production in the USSR it was spent initial raw material in tens times more, than in the
USA and countries of the Western Europe. Accounts of the beginning of 1980th
showed, that if it would be possible to reduce half losses and waste products in metal
working it would be equivalently increase in production of the most scarce meterial
resources - ferrous metals on 10 %, i.e approximately by 10 million tons. The non-
competitive conditions on a home market resulted to that made production remained
constant, foreign analogues in the meantime | eft far forward For example, from general
park of buses produced in country in 1989 only 0.2 % were answered to world leve,
only 2.5 % of buses had diesd engines. For comparison we note, that in world practice
of that time aready 95 % of buses in economically advanced countries were equipped
by diesd engines with high fud profitability. Thus, despite of fictitiously wound
speedometer of production of a gross product, on parameters of efficiency of economic
system (its competitiveness): growth of alabor eficiency, cost reduction, economies of
energy, - Russialagged behind advanced market countries moreand more,

Why Russia needs quality of economic growth today?

In this connection prompt falling of production volumes which was supervised with
the beginning of Russian transition to market reforms, is possible to explain not by
faling demand, but by low competitiveness which has obviously come to light after
opening of economy. In opinion of majority of the modern experts occupied institutional
analysis, in the Soviet period the Russian economic system has created the situation with
competitiveness of the Russian goods and services which we notice today. Its native
born defect was an absence of effective incentives to work and business which the
competition can create only (researches of structural changes in the Russian industry
have shown, that today low rates of upgrade are gtipulated by defect not financial
resources, but stimulus of business activity). There were only a raw materials and
products of its initial processing competitive, which, furthermore, needed to be made
much to fill absence of incentives to their rational use Except for this arms were



competitive as in this sphere the competitiveness was at a strategic level (on different
counts, the military production with allowance for the connected branches constituted
from 40 up to 60 % of gross national product at the best resources security).

Modern research results of branch competitiveness allow speaking about rather
stable tendencies in development of the Russian economy according to which
external competitiveness of Russia is maintained basically by raw material
(petroleum, gas and metals). The majority of finished products (except for the
weapon) are still noncompetitive in the world markets. Thus competitiveness falls at
increase of production processing degree.

Affairs have nat too far promoted and in the field of demonopolization of the huge
enterprises. The contribution of small and medium enterprises to gross national product
of country does not exceed arod of 10-11 % already long years while in economically
advanced dates this parameter is more than 50-60 %. And in fact on a levd of
development of small businessiit is possible to judge an ability of country to appropriate
to varying economic conditions at postindustrial development. Formed with the middle
of 70th years of XX century the postindustrial world causes the modern states to search
for the new competitive advantages connected to efficiency of productive factors (first of
al - human) at cardinally varying individualized demand, more complex configuration
of the markets, growing intensity of a competitiveness.

Globalization as new, higher stage of economic internationalization causes growing
interdependence of overwhdming majority of countries as a bass of economic
prosperity. According to modern estimations, international cooperation-based supplies
achieve today 50-60 % of cogt of all industrial output of economically advanced
countries. In these conditions inevitability of Russian including in the world economy
puts questions about competitiveness of the Russian economy on the first place The
problem is that increasing tendencies of interosculation of national and the world
markets keep ever less time for reflections. On a basis of low competitiveness of the
Russian process industry (low eadticity of the markets of the wegpon does basically
impossible essential expansion of export of military engineering) and sectors of services
(which import in general twice more than export) in modern conditions is not obviously
possibleto ensure stable and long-term economic growth of Russia.

Thus, today, competitiveness of economy is the qualitative index of national
economic growth. And the state economic policy directed on increase of national
competitiveness becomes the inevitable answer to calls of postindustrial
development with which many countries face today, including Russia.

Concluson Taking into account stated above, it is possible to draw the basic
conclusion: rough rates of economic growth of prerevolutionary Russia, no less than
impressing achievements of economy of Soviet Union, have been achieved not dueto its
high competitiveness, but on the contrary, is extreme at the expense of limitation (or
even utter annihilation) activity of compeitive forces. Continuing traditions of the
independent, sdf-sufficient system incorporated even in days of imperia Russia, the
domestic economy of a period of socialism showed a hypertrophied version received a
wide circulation in XX century of policy “import replacing industrialization”, described
by achievement of high rates of economic growth in extreme deadlines.

However, as practice has evidently enough shown, long-term consequences of
the closed, isolated development of a national economy objectively conduct to stable



decrease of competitiveness of production of its manufacturers and, with saturation
of a home market, - to decrease of rates of economic growth together with a high
degree of the extensive factor. Taking into account a postindustrial vector of global
development, competitiveness of national economy it is not becomes simple “the
qualitative characteristic”, but also the base necessary and compulsory condition of
economic growth of any modern state, wanted to be economically advanced.

At the same time it is necessary to note, that market forces now cannot result to
formation in Russia structure of the economy, capable to ensure prosperity of country.
Most likely, they will push to binding raw orientation and low growth rates (growth of
demand for energy carriers and raw material directly depends of growth rates of
economic adjusted for effect of the savings of resources). However traditional variants
of state interference by means of industrial policy (branch priorities, state investment,
scale tax privileges) by virtue of high variability and uncertainty of points of growth in
postindustrial economy are unsuitable. In this connection as the basic directions in the
field of increase of competitiveness of the Russian economy with the purpose of the
further economic growth the government should make the following:

1. really promote strengthening of a competitiveness, development of “enterprise
spirit” in country, define an openness of national economy as a strategic priority,
speed up work of the companies to increase their competitiveness,

2. actively integrate into global economic space, encourage cooperation of the
Russian companies with advanced global corporations with the purpose of embedding in
chains of cost supplement, cooperation with bearers of high technologies;

3.organize monitoring and introduce effective forms of a support of “the
competitiveness centers’: the arising and growing competitive companies, especially
innovational (without dependence from their branch “belonging”), etc.

Under such conditions that the state policy of competitiveness begins the long-
term strategy directed on increase of competitiveness of domestic economy, Russia
can expect in new century positive structural changes and " qualitative” economic
growth. Wethink this conclusion is current not only for the Russian economy.
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111. ACTIVITATEA STIINTIFICA A
DEPARTAMENTULUI

CERCETAREA STIINTI FICA IN CADRUL INSTITUTULUI
DE INVESTIGATII STRATEGICE iN ECONOMIE, ULIM
in anul 2007
Natalia BURLACU, dr. hab., prof. univ.,
director al Ingtitulului de Investigarii

Strategice in Economie in cadrul
Facultarii Stiinre Economice, ULIM

Profilul stiintific ,,Politici si mecanisme social-economice de restructurare a
economiei nationale in perioada tranzitie” s-a creat in ideea valorificarii
preocuparilor si intereselor comune ale cercetatorilor stiintifici de la Facultatii
Stiinte Economice ULIM. Crearea Profilului a devenit posibila si necesara in urma
modificarilor legislative stipulate in Codul cu privire la stiinga si inovare al
Republicii Moldova, nr. 259-XV, din 15 iulie 2004 (in continuare: Codul) si in baza
instructiunilor directive ale Consiliului National de Acreditare si Atestare
(C.N.A.A)), precum si a stipularilor ,, Regulamentului privind activitatea comisiilor
specializate de evaluare a organizayiilor din sfera stiinsel si inovarii” , care defineste
clar notiunea de profil (directie) de cercetare ca ,ramura restransi, set de teme
canalizate in scopul realizarii anumitor obiective stiintifice in cadrul unui domeniu
stiintific” [cap. |, art. 2, alineatul ,, Profil (directie) de cercetare’] si obliga (art. 9)
organizatia, ce intentioneaza sa obtina acreditares, ,, Si-si grupeze tematica stiintifica,
ce are tangenta si obiective specifice pe profiluri (directii) de cercetare (in conditiile
cand activitatile organizatiei au fost concepute dupa alte principii)”.

Denumirea Profilului corespunde prevederilor stipulate in Legea /nvazamantul ui
nr. 547-X111 din 21 iulie 1995 si insumeaza tematica planificarilor stiintifice ale
Departamentului Stiinte Economice pe intreaga perioada de existentda a sa (intemeiat
in anul 1992), pana in anul 2005. Elaborarea Codexu-lui ULIM-2005 a constituit o
actiune ferma de organizare, planificare, implementare si evidenta a cercetarilor
stiintifice universitare nationale si, in special, pentru Universitatea Libera
Internationala din Moldova, ca ingtitutie de invatamant superior privat (Codex-ul,
Regulamentul activitarii stiinyifice).

Activitatea stiintifica a profilului “ Politici si mecanisme social-economice de
restructurare a economiel nafionale in perioada tranzfiei” s-a materializat in
activitatea catedrelor de profil, care, in timp, au desfasurat o vasta munca de
cercetare, au ghidat pregatirea specialistilor prin doctorat, postdoctorat, masterat, au
organizat si au participat la numeroase manifestari stiintifice, au publicat
monografii, studii, manuale, articole si alte materiale, ce constituie rodul unor
perseverente investigatii stiintifice. Activitatea stiintifica este organizata pe directia
de baza ,Politici si mecanisme socio-economice de restructurare a economiei
narionale in perioada tranziziei”. Titlul directiei a fost formulat reiesind din rigorile

mai bine inglobeaza intereselestiintifice ale tuturor catedrelor Departamentul ui.



Cercetarile in cadrul profilului ,, Politici si mecanisme social-economice de
restructurare a economiei nazionale in perioada tranzsiei” sunt efectuate de cadre
stiintifico-didactice. In prezent aici activeaza 10 doctori habilitati si 23 doctori in
stiinte, dintre & 3 avand varsta pana la 35 ani. In plus, in investigatiile ce tin de acest
profil au fost implicati pe larg tineri cercetatori care nu detin titlu stiintific — 56
doctoranzi si 184 de magistri.

In cadrul profilului sunt fondate 4 Scoli stiintifice:

Scoala "Economia mondiala si relafii economice internasionale’ — fondator
Alexandru GRIBINCEA, prof. univ., dr. hab.;

Scoala "Politica financiara in economia de tranzisie" — fondator Oleg
STRATULAT, prof. univ., dr.;

Scoala "Mecanismul managerial in condifiile economiel de piard" —
fondator Natalia BURLACU, prof. univ., dr. hab.;

Scoala "Modelarea proceselor economice” — fondator Gheorghe MISCOI,
membru corespondent al ASM.

Activitatea de cercetare se efectueaza prin 3 modalitati:

a)  inbaza de contract cu agentii economici sau acord de colaborare;

b)  inbazagranturilor/proiecteor nationale sau internationale;

c)  nefinantat in mod special — modalitate care merita si fie apreciata pe buna
dreptate.

In cadrul profilului, Politici si mecanisme sociale, economice de restructurare a

economiel nagionale in perioada tranzgsie” a cuprins urmatoarel e directii:

- “ Sstemul contabil si audit din Republica Moldova” ;

- "Integrarea Republicii Moldova in organismele economice internasional €";

- "Politica financiara in economia de tranztie" ;

- "Mecanismul managerial in condisiile economiel de piasa";

"Modelarea proceselor economice”;
“ Problemele perfeciionerii paliticii monetare, valutare si de credit in Republica
Moldova’ ;

- “Directiile principale de dezvoltare ale activitarii bancare in conditiile
actuale’.

Cercetarile se efectueaza sub conducerea stiintifica a doctorilor habilitati,
profesorilor universitari: Petru ROSCA, Pavel PISLARU, Alexandru GRIBINCEA,
Gheorghe MISCOI, Natalia BURLACU, Leonid DANILCENCO, Gheorghe
ILIADI, Alexandru TOBA, Dan ILIE MOREGA:; a profesorilor universitari,
doctorilor: Oleg STRATULAT, Adrei MALAI; doctorilor conferentiari: Alexandru
SCERBANSCHI, Nicolae TAU, Boris CHISTRUGA, Svetlana GOROBIEVSCHI,
Ada STAHOVSCHI, Vladimir VALEICO, Raisa EVSIUKOVA, lon MACARI s.a

Cercetatorii din cadrul profilului colaboreaza cu omologii lor de la Academia de
Stiinte din Republica Moldova, Academia de Studii Economice, Universitatea
Tehnica din Moldova, Academia de Administrare Publica pe langa Presedintele
Republicii Moldova, Institutul Muncii, Facultatea Privatizare, Ministerul Economiei
si Comertului, Ministerul Finantelor, Banca Nationala s.a. Ei colaboreaza si cu
omologii lor de peste hotare: Universite Stendhali — Grenoble 3; Universitatea ,, Spiri
Haret”, Constanta; Universitatea de Stat ,, Dunarea de Jos’, Galati; Universitatea
Jiul—de-Sus, Targul-Jiu; Universitatea de Stat din Craiova; Academia de Comert



International din Kiev; Universitatea de Stat din Moscova; Universitatea de Stat din
lagi ,Al. I. Cuza’; Ingtitutul de Cercetari Economice si Sociale ,, Gherghe Zang’,
lagi; Filiala Academiei Romane, Universitatea Central Europeand (Ungaria);
University of Washington (USA); Institutul Stiintelor Administrative Romano-
German ,,Paul Negulescu ,, s.a., intru elaborarea unor propuneri privind strategiile
orientate spre o dezvoltare durabila a economiei nationale.

In cadrul Facultatii activeaza doua consilii stiintifice pentru sustinerea tezelor de
doctor si doctor habilitat, specidlitatile 08.00.05, presedinte a Consiliului Doct hab.
P.Padlaru si 08.00.14, presedinte a consiliului Doct.nab. P.Rosca.

In perioada anului 2004-2007 |a specialitatea 08.00.05 au avut loc 8 sedinte de
sustinere atezelor de doctor in economie:

1. Perepelita Serghei, cu tema ,, Caile de perfectionare a sistemului de pensii (in
baza materialelor Republicii Moldova)", conducator stiintific Certan Semion,
dr.hab., prof.univ.

2. Grigorita Cornelia, cu tema ,, Managementul sistemului de credit a Republicii
Moldovain perioada de tranzitie", conducator stiintific Patras Mihai, dr., prof.univ.

3. Sardac Vadim, cu tema ,Analiza si prognoza riscurilor in activitatea de
antreprenoriat”, conducator stiintific Danilcenco Leonid, dr.hab., prof.univ etc.

In cadrul consilului 08.00.14 in perioada anilor 2002-2007 au avut loc sustinerea
tezelor de doctor in stiinte economice:

Burbulea Rodica;
Ehsan M ohammed Romman (Siria);
Codreanu Veaceslav;
Caraganciu Adrian;
Caancea Eduard s.a.
Dumitru Nicolag(Romania);
Valentina |zabela Negut (Romania),
Pavel Badea (Romania),
. Solomon Antonie(Romania),

10. Negum Valentina etc.

In perioada estimata in cadrul specialitatii 00.08.14 au avut loc sustinerea tezelor

de doctor habilitat:
1. CarareViorica;
2. Gribincea Alexandru;
3. Cibotaru Marig;
4. DanllieMorega (Romania),
5. Raileanu Vaentins.a

In perioada luata in studiu au fost sugrinute 5 teze de doctor habilitat, 13 teze de
doctor in stiine economice.

Studiile de masterat. In cadrul Departamentului isi fac studiile de masterat la
ULIM. In 2004-2007 au fost sustinute 299 teze de magistru.

Au fost incheiate si sunt in desfasurare activitatile stiintifice in cadrul Acordurilor de
cooperare bilaterala intre FacultateaStiinte Economice ULIM si Ingtitutul de Cercetari
Economicesi Socide, Gherghe Zane’, |asi, Filiala Academiel Romane
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Cercetatorii din cadrul profilului colaboreaza cu urmatoarele organizatii de talie
mondiala: PNUD, CEP, OSCE, SOROS — Moldova, SIDA (Suedia), SCERS,
USAID, SIPU International, JICA(Japonia) etc.

Sunt incheiate acorduri de colaborare cu institutile guvernamentale ale
Republicii Moldova: Ministerul Economiei, Ministerul de Externe, Banca Nationala,
Casa Nationala de Asigurari Sociale, Ministerul Muncii si Protectiei Sociale,
FacultateaMigratii si Relatii Interetnice, Oficiile Teritoriale ale Fortei de Munca,
precum si cu organizariile nonguvernamentale: BISPRO, MEPO, Transparency
International s.a.

O atentie deosebita se acorda activitatii stiintifice a profesorilor si studentilor
ULIM.

Anual se organizeaza conferinta stiintifica a profesorilor ULIM “SYMPOSIA
PROFESSORUM?”, la care sunt invitati profesorii altor universitati din republica si
peste hotare.

Anual sub conducerea profesorilor profilului se sustin circa 230 teze de licenta si
30 teze de masterat la toate specialitatile Departamentului; traditional in fiecare an
se organizeaza Conferinta stiintifica studenteasca “SYMPOSIA STUDENTIUM” la
care permanent participa masteranzii si studentii de la alte universitati din republica.

De mai multi ani in cadrul Cercului de marketologie, sub conducerea conf. univ.
dr. lon Macarie; traditional au loc conferinte de evaluare a practicii de productie.
Din 2006 s-a creat un nou cerc stiintific , Tinarul antreprenor”.

Conform prevederilor Codex-ului ULIM, care, stipuland ,, promovarea cercetarii
multidisciplinare’ prevede crearea Centrelor de cercetare, un avantaj evident al
carora reprezinta oportunitatile de concentrare a fortelor pe directii inguste capabile
Sa orienteze cercetarea universitara spre aprofundari si performante’ (Codex, cap. X,
art. 42). Conducerea ULIM, a Departamentului SE si cadrele stiintifice isi
canalizeaza toate eforturile pentru sustinerea si promovarea scolilor stiintifice,
selectarea si angajarea tineretului talentat in procesul de cercetare, astfel la finele
anului 2005 s-a fiintat Laboratorul de cercetari economice, condus de doct. econ. ,
conf.univ. lurie Crotenco.

In semestrul intii a anului universitar 2006/2007, a fost creat Institutul de
cercetare ,, Investigatii strategice in economi€” , unde este implementata planificarea
investigatiilor in corespundere cu cerintele Consiliului Suprem pentru Stiinta si
Dezvolatre Tehnologica. In semestrul al doilea a fost eaborat un nou plan de
investigatii - stiintifice, axat pe profilul ,,Economie’, care include totalitatea
domeniilor, problemelor si temelor de cercetare.

Introducerea acestui profil in cadrul Facultatii de Stiinte Economice a determinat
necesitatea restructurarii organizatorice a activitatilor de investigare intru depasirea
fragmentarii tematicesi dispersarii activitatilor stiintifice.

Crearea ingtitutului de cercetare nominalizat este un inceput de implementare a
prevederilor Codex-ului ULIM, care, gipuland , promovarea cercetarii multidisci-
plinare’ vizeazi crearea Centrdor de cercelare, ,un avanta evident al carora
reprezinta oportunitdsile de concentrare a forsdor pe directii inguste capabile sd
orienteze cercetarea universitara spre aprofundari si performante” (Codex, cap. X,
art. 42). Data fiind desprinderea organizatorica a activitatilor stiintifice de cede
didactice, pentru coordonarea si dirijarea investigatiilor stiintifice in baza Institutului



de Investigatii Strategicein Economie afost creat un Consiliu Stiintific in componenta
a 11 persoane, care nu dubleaza activitatea Consiliului Profesoral a Facultatii Stiinte
Economice, in seama carora sunt puse activitatile didactice si metodico-stiintifice.

Institutul “ Investigayii Srategice in Economie” al ULIM conform ordinului
nr.016 din 26 ianuarie 2007 este alcatuit din 4 sectii: 1. Economie si Management
(sef dr. Padaru Pavel), 2. REI (sef. dr. hab., prof. univ P.Rosca), 3. Finanse si Banci
(sef dr. hab. G. lliadi) si 4. Tehnologii Informarionale moderne in economie (sef.
Membru Corespondent , dr. hab., Gh. Miscoi).

Institutul cuprinde, de asemenea, si 1 laborator stiintific pentru realizarea
cercetarilor cu caracter aplicativ: Teoria si practica economiei contemporane (sef dr.
conf. lurie Crotenco).

Bugetul intretinerii Institutului constituie aproximativ 1.186.821 lei.

Reorganizand procesul de cerceare universitara in baza cerintelor Codului si
C.N.AA. creand Ingtitutul de Investigatii Strategice in Economie in cadrul facultatii
Stiinte Economice ULIM afost angajat personal scriptic in state 23 cercetatori stiintifici
si un metodist, in exclusivitate pentru efectuarea cercetarilor stiintifice, 10 - cu norma
depling, obisnuita in indtitutiile stiintifice Dintre cellalti, majoritatea sunt angajatii
catedrel, care activeaza in cadrul Institutului prin cumul, 1n sectii dupa cum urmeaza:

I. Sectia,, Economie si Management”

Nr. Numele, prenumele Gradul _stl!n'glflc si Vechl_rpga Funcia Titular
crt. specidlitatea angajarii ’
1. |Paslaru Pavel Doctor habilitat {1992 Sef sectie In state
08.00.05
2. Burlacu Nataia Doctor habilitat {2006 Cercetator stiintific{In state
08.00.05 coordonator
3 Morega Dan ([))g(:)tg Bgab' litat 2001 Cercetator stiintific superior |in state
4. |Gorobievschi Svetlana |Doctor 08.00.05 |2005 Cercetator stiintific superior |0,5
5. |BlagorazumnaiaOlga |Doctor 1999 Cercetator stiintific superior |In state
08.00.05
6. Faurag Nina Magistru 2003 Cercetator stiintific 0,5
7. Lachi Iuliana Magistru 2004 Cercetator stiintific 0,5
8. Nohailic Silvia Magistru 2007 Cercetator stiintific stagiar |0,5
9. |Buzdugan Adriana Magistru 2007 Cercetitor stiintific stagiar |in state
. Sectia Relarii Economice | nternariomale
NI | Numele, prenumde | Gradul stiintificsi | Vechimea Functia Titular
crt. specidlitatea angajarii
1. |Rosca Petru Doctor habilita 1995 Sef sectie In state
08.00.14
2. |Gribincea Alexandru |Doctor habilitat 1993 Cercetator stiintific 0,5
08.00.14 coordonator
3. |Crotenco lurie Doctor 2005 Cercetator stiintific principa |In state
08.00.05 Sef de laborator
4. |Manic Stelian Doctor 1999 Cercetator stiintific superior |In state
11.06.91
5. |Dubovca Teodor Doctor 11.00.09 1994 Cercetator stiintific In state
6. |Lungu Tatiana 2000 Cercetator stiintific stagiar 10,25




I11. Sectia Finante si Banci

Nr. | Numele, prenumdle Gradul stiintificsi | Vechimea Functia Titular

crt. speciditatea angajarii

1. |lliadi Gheorghe Doctor habilitat 2005 Sef sectie In state

08.00.05
2. |Stahovschi Ada Doctor 1999 Cercetator stiintific 0,5
08.00.05 coordonator

3. |Scerbanschi Doctor 2000 Cercetator stiintific principal |0,5
Alexandru 08.00.01

4. |Evsiucova Raisa Doctor 1999 Cercetator stiintific superior (0,5

08.00.10

5. |[Médnic Georgeta Doctor 08.00.10 2006 Cercetator stiintific 0,5

6. [Sologub Ina 2000 Cercetator stiintific stagiar 0,5
IV. Sectia Tehnologii | nformationale Moderne in Economie si Management

N Numele, prenumele Gradul stiintificsi | Vechimea Functia Titular

crt. speciditatea angajarii

1. |Miscoi Gheorghe Membru corespondent, (1997 Sef sectie 0,5

doctor habilitat
05.13.16
2. |Corj Vasile Doctor 1996 Cercetator stiintific 0,5
coordonator
0] LISTA CERCETATORILOR STIINTIFICI Al PROFILULUI
,POLITICI $I MECANISME SOCIO - ECONOMICE DE
RESTRUCTURARE A ECONOMIEI NATIONALE IN PERIOADA
TRANZITIEI”
Anul 2006
Personal scriptic a cercetatorilor stiintifici pe profil
Doctori habilitagi:
Anul

Nr. Numeleg, Anul conferirii Codul si denumirea . N

dlo| prenumele | nasterii | titlului specialititii Funciia definuta

stiintific
Burlacu 08.00.05 Economie si Prof. univ.

1 | Natdia 1952 1983 Management in ramura Director de lISE
Miscoi 05.13.16- Aplicarea Membru corespondent
Ghseor he 09.01.1944 1990  |tehnicii de calcul, modelariijal ASM, dr.hab.Prof.univ

2 g matematice Sef de sectie IISE

3 08.00.05 Economiasi Prof. univ
Paslaru Pavel |14.01.1938 1992 (Tanagt_amentul in ramura si Sef de sectie I1SE

omeniu
08.00.14 Economie Prof. univ.

4 |Roscabetru 108.07.1932) 1999\ gigia si REI Sef de sectie IISE

5 |Gribincea 08.00.14 Economie Prof.int., sef. Catdra
Alexandru 02.01.59 1987 mondiala si REI Economie si REI

6 |lliadi Gherghe |14.03.1938 1992  |08.00.05 Economiasi Prof. univ

manag(_amentul in ramura si Sef de sectie 1ISE

domeniu

08.00.05 Economiasi Cercetator stiintific
7 | MoregaDan 1946 2001 managementul in ramurd si |superior

domeniu In state




Doctori:

Anul
Nr. Numeleg, Data conferirii Codul si denumirea . —
dlo| prenumele | nasterii | titlului specidlitatii Functia detinuta
stiintific

05.13.10 Dirijareain siste- |Conf. univ. sef.catedra

1 |Conj Vasile 01.07.1951 2001 mele sociae si economice |Informatica

p |Soerbansthi o 47 1949|1978 |08.00.01 Teoria Economica |Conf. univ., decan
Alexandru
3 E‘f;ko"a 06.03.1950| 1981  |08.00.10 Finante Conf.univ. Pro. decan
; 08.00.12 Evidenta, control . <
4 |Stehovschi o) 031058 1990 |si andlizaactivittii Cont. univ.sef caedra
Ada : BBV
economice
. Conf. univ., Cercetatar
Blagorazum- 08.00.05 Economie si oo
5. naiaOlga 06.02.1957 1984 Management in ramura stiintific superior

Secretar stiintific

08.00.05 Economie si Conf. univ.
6 |Crotenco lurie | 11.05.1950 1981 management inramura i |Cercetator stiintific principa
domeniul de activitate Sef de laborator

11.00.09 Meteorologie :
Dubovca : L ’ Conf. univ.
7 Teodor 09.10.1937 1973 cllmat_ol ogiesi Cercetator stiintific
agroclimatologie ’
. . 11.06.91 Geografia Conf. univ.
8 [Manic Stelian |16.08.1971 1997 nomica Cercetator stiintific superior

@ Informatie despr e cercetatorii stiintifici care activeaza in cadr ul
Profilului stiintific , Politici si mecanisme socio - economice
de restructurare a economiei nationale in perioadatranzitiei”

Miscoi Gheorghe, Membru corespondent al ASM, dr.hab., prof.univ.

A daborat teoria matematica a sissemelor semimarcoviene cu prioritati si timp de
orientare. A fondat profilul din R.Moldova privind teoria probabilitatilor si aplicatiile
d. Este Academician al ASM, a Academie Internationale a Scolii superioare sectia
din R.Moldova. Este Membru a Institutiel Internationale de statistici matematica cu
sediul in SUA, din 1992; expert pentru proiectde INTAS(1997 - 2002); membru
colegiilor de redactie a revisteor stiintifice internationale si nationale. Este autor a
peste 120 lucrari stiintifice, din acre: 3 — monografii, 1 — curs universitar in engleza; 1
— manual. Are 2 inventii. Mai mult de 60 de lucrari sunt publicate in edituri
internationale: SUA; Anglia; Japonia; Olanda; Franta; Ungaria; China etc. A pregatit o
echipa de cercetatori care a obtinut 11 granturi internationale pentru cercetare si peste
20 de granturi de participare la conferinte.

" Scerbanschi Alexandru, doct.econ., conf.univ. Cercetator in domeniul
Economiei politice si dezvoltarii muncii nemijlocit socializate. Functionar public, a
activat in calitate de consilier prezidential, prorector pe studii, vice-ministru al
finantelor. Numarul total si lista celor mai importante articole stiintifice publicate
ultimii 5 ani: Articole stiintifice (total) — 36; Suporturi de curs -4. Actualmente este
director de Departament SE. Conducator la teze de doctorat, masterat, licenta.

Iliadi Gheorghe, doct.hab. prof.univ., domeniul de cercetare - Metodele
perfectionarii bazelor economico-organizatorice arelatiilor dintre stiinta si productie
in agricultura”. A publicat peste 120 de publicatii, inclusiv 4 monografii. Cele mai



importante lucrari publicate in ultimii ani sunt orientate catre reformarea sistemului
de indicatori statistico-economici in conditiile economiei de piata mi problemelor
monedei si creditului. A participat in cadrul proiectelor :Impactul investitiilor derisc
asupra dezvoltarii procesului inovational in Republica Moldova; Elaborarea
masurilor coordonate de influentare financiar-bancara ca premise ale stabilizarii si
cresterii economice; Perfectionarea instrumentelor si pirghiilor fiscal-creditare care
extind si favoreazd sporirea bazei financiare a intreprinderilor sectorului real al
economiei nationale. Are susfinuzi 3 doctoranz.

Rosca Petru, doct.hab. prof.univ. Specialist recunoscut in metodologia
previziunii economice: elaborarea prognozelor, planurilor indicative, programelor
economice, strategiilor, diverseor proiecte, conceptiilor, politicilor economice, ec.,
care sunt demente de bazia ale managementului la nivel macrostructural. A
participat la daborarea si propunerea unui complex de masuri intru stabilizareg,
cresterea si dezvoltarea economica in perioada de tranzitie la conditiile de piata. A
studiat procesele de colaborare cu organismele economice mondiale si europene, de
cooperare si integrare a R.M. in diverse comunitati si organizatii intrernationale,
atragereamai activa a investitiilor straine in diferite domenii ale economiei nationale
etc. Este recunoscut specialist cu scoala sa in domeniul Economiel mondiale,
relatiilor economice internationale, economia firmei, economia intreprinderilor
mixte, economia nationald, previziune economica etc. Este presedinte al Consiliului
Stiintific Specializat de sustinere a tezelor de doctor si doctor habilitat in economie
la specialitatea 08.00.14 din cadrul ULIM. Are publicate peste 150 de lucrari
stiintifice. Este autorul a 5 monografii (din care 1- peste hotare); a 24 articole
stiintifice in revistele de specialitate; 9 manuale (din care 1- peste hotare). Are
sustinuti 3 doctoranzi.

Corj Vasile, sef catedra ULIM, Conferentiar universitar, Doctor in stiinte
tehnice, Laureat al Premiului de Stat al Republicii Moldova in domeniul stiintel si
tehnicii. Domeniul de investigatii : functionarea sistemelor socio-economice in
conditii — limita,elaborare SOFTWARE, proiectarea bazelor de date. Recalificare :
Jlennurpanckuit Muctutyt MeronoB u Teopuu Ympasnenus , Leningrad, URSS.
Stagiere: Institut de Gestion de Rennes, Université de Rennes 1, France.

Publicatii: Peste 40 de publicatii (cca 70 coli de autor) pe diverse tematici: Infor-
matica, Programare, Functionarea sissemel or socio-economice in conditii — limita.

Padlaru Pavel, doct.hab.,prof.univ. Specialist in economia politica si in
economia, organizarea si planificarea sectorului agroalimentar din RM. Este
Presedintele Consiliului ULIM de sustinerea tezelor de doctor si doctor habilitat in
Management si economie in domeniul si ramura 08.00.05. Lucrarile stiintifice-peste
100. Monografii-3, brosuri-22, articole stiintifice-65, lucrari stiintifico didactice- in
jur de 70, manuale-4. Sustine prelegeri la cursurile universitare: Economie politica,
Doctrine economice; Microeconomie; Macroeconomie. Membru a Senatului ULIM
si a altor Universitati, membru al Asociatiei Mondiale a Avicultorilor (filiala
Moldova). Obtinerea de granturi: Fundatia DanAgro (Danemarca, 1995-1997),
Fundatia Moldova- Pensilvania (1998), Strategic (2004). Este Membrul Colegiului
redactional al Analelor ULIM. Conducator de doctorat- 10, dintre care sustinuti 1
doctor hahilitat si 4 doctori in economie.



Gribincea Alexandru, doct.hab.,prof.univ. Specialist in economie mondiala si
relatii economice internationale, problema preocuparii stiintifice- globalizarea economic:
tendinte si probleme. Este secretarul stiintific la Consiliul ULIM de sustinerea tezelor de
doctor si doctor habilitat in economie 08.00.14. A publicat mai mult de o suta de lucrari
ce tin de domeniul: economie mondiala, globalizare, comert international, cooperare si
integrare economica, politica comerciala, produse inteectuale, structura export-import,
invedtitii, informatie economica. Are multe participari la congrese, Simpozioane, precum
si_conferinte internationale.in ultimii 5 ani a publicat 7 monografii (inclusiv 5 peste
hotare); 5 suporturi de curs ( inclusiv 2 peste hotare); 67 articolestiintifice in tara si peste
hotare. Conducator de doctorat la 7 persoane, dintre care cu teze sustinute-2 persoane.
Cunoastesi preda in limbile rusd, romana si franceza.

Tau Nicolae, doct.econ.,conf.univ. Sustine teza de doctor in economie la
Academia de Stiinte Sociale din Sofia, Bulgaria. Titlul de Ambasador ( 1993).
Absolveste Lado International Colleage, Washington, SUA ( 1995). Autor a multor
studii, articole si comunicari stiintifice publicate in RM, Bulgaria si SUA ce tin de
domeniul relatiilor internationale si diplomatice dintre tari. Ministru de Externe al
RM (1900-1993), Ambasador Extraordinar si Plenipotentiar al RM in SUA, Canada
si Mexic (1993-1998). Director Executiv al Centrului pentru Implementarea
Programelor si Proiectelor in cadrul Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare
in RM (din 1998). Cunoaste si preda in engleza, franceza, rusi, romana. Abilitat cu
dreptul de conducere cu studiile de doctorat.

Gorobievschi Svetlana, doct. econ., conf.univ. Directia dominanta de
cercetare este manifestata prin studierea rolului si functiilor intreprinderilor mici si
mijlocii in societate, rolul investitiilor straine in dezvoltarea economiel nationale,
determinarea climatului investitional a RM, valorificarea factorului uman si
determinarea  impactului  activitatii i performantelor [ui  in rezultatele
organizationale. Aceste probleme sunt studiate in contextul integrarii R.Moldova in
UE. Publicatii - in jur de 100 lucrari stiintifice si metodico-didactice. A participat in
4 proiecte SOROS si SIPU International la problemele Profilului: dezvoltarea
micului business in R.Moldova si rolul finanteor publice in sustinerea micului
businness. Numarul de lucrari publicate in ultimii 5 ani: monografii-2; articole
stiintifice — 36, (inclusiv 7 peste hotare), din care in reviste de specialitate - 8
(inclusiv 2 peste hotare); referate— 7. Conducator |a teze de doctorat, masterat.

“ Stahovschi Ada, doct. econ., conf. univ. Specialist in perfectionarea
planificarii economiel resurselor energetice in agricultura. Apoi s-a specializat in
sistemul bancar, reatiile valutar-financiare - Ale Moldovel ; piata valutara si
instrumentele bancilor comerciale. Numarul de lucrari publicate in ultimii 5 ani : 2
monografii (total) coautor; 4 indicatii metodice; 10 articole stiintifice. Este abilitata
cu dreptul de conducere cu doctoratul.

Burlacu Natalia, doct.hab., prof.univ. Recunoscut specialist in domeniul
Managementului corporativ, a elaborat conceptul managementului administrarii
publice, au fost propuse cercetirile doctoranzilor pe domenii de activitate in
managementul strategic, managementul calitatii invatamintului. Au fost editate
manuale la disciplina Management, Managementul corporativ, Management
comparat, Managementul Administrarii Publice. Are sustinuti 3 doctoranzi. in



ultimii 5 ani a editat: Monografii-1; Brevete de inventie-2; Articole stiintifice -11
(inclusiv 1 peste hotare).

N Evsiukova Raisa, doct.econ., conf. univ. Crenuanuct B 001acTH
0aHKaoB M OaHKOBCKOH JEATEIbHOCTH; W3ydasia MpOoOJeMbl TapaHTHUH TUIATeXeH,
COOTBETCTBYIOIIME cIOCOOBI M (OpMBI OAHKOBCKHX pPAacdeToB; 3aKOHBI HE O
(DMHAHCOBBIX YYPEXKAECHUIX, YCTAHOBICHUE JILTOT JjIsi OaHKOB, OCYIIECTBISIOMINX
MHBECTHpOBaHUe (MPEAOCTABICHUE KPEIUTOB) B MPOM3BOACTBEHHYIO IEATEIbHOCTh
KIIMEHTOB; pa3pabaTbiBajia TPEMIOKEHUS 10  YIYUYIICHUIO MEHEKMEHTa
0aHKOBCKOM CHCTEMBI.

Numirul total si lista cdlor mai importante 69 articole stiintifice publicate. In
ultimii 5 ani a publicat un suport de curs si 7 articole stiintifice. Abilitata cu dreptul
de conducere a doctoranzilor.

Morega Dan llie, doct. hab., prof. univ. Cercetator stiintific superior la
I1SE, a publicat 93 ariticole si comunicari stiintifice in Romania si peste hotare.
Cercetdrile se refera la domeniul administrarii publice, reglementarii activitatii
economice in sfera sociala. Virsta— 61 ani.

Crotenco lurii, doct. econ., conf. univ. Cercetator stiintific principal la
I1SE, a publicat 94 ariticole stiintifice cu un volum de 140 c.a, sef de laborator.
Cercetarile se refera la domeniul managementului si motivarae personalului in
intreprinderile pe cale de faliment. Virsta— 57 ani.

Dubovca Teodor, doct. econ., conf. univ. Cercetator stiintific la IISE, a
publicat 50 publicatii stiintifice, lucrari metodice, articole, teze. Cercetarile serefera
la domeniul a potentialului implementarii experientei tarilor UE. in Republica
Moldova. Virsta—54 ani.

Manic Stelian, doct. econ., conf. univ. Cercetator stiintific superior la I1SE,
a publicat 20 de lucrari stiintifice. Cercetarile se refera la domeniul stabilizarii si
relansarii macroeconomice in contextul integrarii europene. Virsta— 26 ani.

Din 2007 Institutul de Investigatii Strategice in Economie cu ASM participa la
comanada de stat in cadrul proiectului cistigat de profesor dr.hab. G. Iliade.

Problema: , Elaborarea bazelor metodologice a moddarii echilibrului fluxurilor
marfa —bani capremisea cresterii stabilesi durabile a economie nationale’.

Conduciator ul temei: profesor dr.hab. G. lliade.

Etapal (an. 2007) Indicatorii macroeconomici si mijloacele de influenta

Tema: Fundamentarea obiectivelor principale metodologice ale etapel in
domeniul stabilizarii si relansarii macroeconomice in contextul integrarii europenii.

Termenul executirii: 2007-2010

Executorii: G. lliade, N. Burlacu, P. Rosca, A. Gribincea.

Scopul, sarcinile principale pentru anul 2007: Fundamentarea si formularea
argumentelor analitice a indicatorilor macro, stabilirea legaturilor de
inderdependenta intre blocuri si elementele a echilibrului fluxului marfa — bani.

Se vor cerceta: Bazele metodologice a reglementarii starii de echilibru a
economiei prin intermediul diferitor mijloace de influenta, axate pe expirienta
pietilor concurentiale europene.

S-a stabilit: Necesitatea in conditiile economiei de piata de a crea mecanismele
de reglemetare procesel or social — economice contemporane de catre stat.

Sa propus. Mecanismul economic si subdiviziuunile (componentel€) lui in actiune



Volumul lucrarilor planificate pe anul 2007 este: articolul 0,5 c.a, nota
informativa, darea de seama.

In rezultatul cercetarii in 2007 au fost publicate o serie de articole stiintifice in
diferitereviste pe profil de catre savantii Ingtitutului — numérul total fiind 85 de articole.

Colaboratorii Institutului au participat la 15 conferinte stiintifice internationale
din Rusia, Ucraina, Romania si Moldova.

De asemenea, au fost organizate 4 mese rotunde:

- 19 gprilie - ,Marketing-ul social in Republica Moldova’ organizata de N.
Burlacu;
- 26 aprilie - ,Politici de promovare a companiilor de bauturi nealcoolice’,
organizata de N. Fauras;
- 27 aprilie - ,Marketing -ul bancar: strategii si tactici”, organizata de I.
Lachi;
- 17 mai - , Advertising- ul - o noua directie de activitate pe piata
financiara”, organizata O.Blagorazumnaia.
Tot in acelasi timp colaboratorii IISE au participat la masa rotunda
organizata de ASM pe data de 13.11.07 cu genericul ,, Situatia curenta in
procesul bugetar 2008”.

In cadrul Institutului se editeaza revista: , Studii economice’. Colegiul de
redactie este alcatuit de 18 persoane, din care 6 persoane sunt de peste hotare, ce
alcatuiesc 30% conform cerintelor CNAA. Pina in prezent au fost editate 3 numere,
a 4 seafla in stadiul de pregatire.

In 2007 au fost sustinute 7 teze de doctor in economie si 70 teze de masterat.

In cadrul doctoranturii ULIM in domeniul economic invata 47 de doctoranzi.

Prezentat la 21.12.2007.



IV. RECENZII, PREZENTARI DE CARTI

A. I'pubunua, P. EBcrokoBa, K./loaras.
Mestcoynapoonasn IKOHOMUYECKAA 0eAmenbHOCHb
u ocHoeuvl ee npogedenusn. Knmmunsy: YJIMM, 2007, -325c.

OmpIT MHOTHX CTpaH T[OKa3blBaeT, 4YTO ajJanTauus 3apyOexHOro W
MEKAYHAPOJHOTO AEIOBOrO OOILICHUS, TOBapa WIH YCIYI'H B OOBLIEHHOH >KH3HH
MPOUCXOAUT OONE3HEHHO W He Bceraa Haumydmum oOpasom.. [IpuoOmienune x
MEKAYHAPOJHON SKOHOMHYECKOH AESTeTbHOCTH UMeeT OO0JIbIIoe 3HaUeHUE, KaK s
MPOU3BOJICTBA, TOTPEOICHUS, TaK U JJIS IPYTUX CTOPOH JKU3HU KaK MHPOBO33pEHHE,
noBefieHne,  KBajduduKanusi, 3HaHWA.  MeKIyHapomHas  DKOHOMHYECKas
JeATeIbHOCTD SIBIISICTCS OCHOBHOW YaCThIO BHEIIHEIKOHOMUYECKUX CBSI3EH.

ITon MexayHapOAHOM PKOHOMHYECKOW JEATEIbHOCTBIO IOHUMAETCS, MPEXIE
BCEro, MEXKIyHapOAHBIA OW3HEC, CKJIaJbIBAIONIMICS Ha YpPOBHE TOCYIapCTBa,
MNPEANPUITHH Pa3InIHBIX (OPM COOCTBEHHOCTH, T.€. IOPUANYECKUX JIUI, a TaKkKe
(U3NYECKHX JINI, 3aHUMAIOIIUXCS IPEANPUHUMATEIBCKOM JeITEIbHOCTBIO.

B paccmaTpriBaemoii paboTe aBTOPBI: QOKMOop xabunumam, npogheccop Anexcanopy
Ipubunua, doxkmop, xoupepenyuap Paucusi Escioxosa, doxmop Kpucmuma [oneas,
MPaBUJIBHO PACKPBIBAIOT CYITHOCTH MEXIYHAPOIHOW SKOHOMHYECKOH ACATEITLHOCTU H
MOKa3bIBAlOT pa3iM4HbIE €€ BHIBI, B 3aBUCUMOCTH OT XapakTepa esTelIbHOCTH.
INockonbKy NaHHBIA BHI AEATEIBHOCTH SIBIISIETCSI PUCKOBAHHBIM, a 3KOHOMHKA TOCY-
JIapcTBa elle HeJOCTaTOYHO CTaOMIIbHA, BO3HUKAECT HEOOXOAUMOCTh TOCYIapCTBEHHOTO
€e PEryJupoBaHUs MOCPEICTBOM YCTAHOBJIEHHS Pa3IMYHBIX OTPaHWYEHWH, KOTOpbIC
HEOOXOANMO 3HATh IIPH BEICHUH MEKIYHAPOIHON NESTeIbHOCTH.

ABTOpPBI MOKa3bIBAIOT, YTO MEXAYHAPOAHAS JIESITEIBHOCTh B YAaCTH BaJFOTHBIX
orepanuil OCYIIECTBISIETCS TONBKO 4Yepe3 YIHONHOMOYEHHBbIe OaHKH, HMMEIoIIne
onpezeneHHble JuneH3un HanmoHanpHOoro ©OaHka MONJIOBBI, TO3TOMY JUIS
COBEpIICHCTBOBAHUS M y4yeTa ITHUX ONepanuii B OaHKax OTKPHIBAIOTCS BATIOTHBIE
cuera IOpUANYECKUM U (PU3MUECKUM JIHIIAM, 8 MKy OaHKaMy pazHBIX TOCYIapCTB
— KOPPECIIOHICHTCKUE CYeTa ¥ MOKa3aHbl YCIOBUS UX OTKPBITHSI.

CoBpeMeHHBIE YCIOBUSI MEKIYHAPOTHOH JAESTENbHOCTH XapaKTepU3yIOTCs
pasButieM u cosepiieHcTBoBanueM OOmieit Cucremsl [Ipedepenunit (OCII), uto
BBIJIENIEHO CAMOCTOSATENILHBIM BOITPOCOM B pabore.

3aciyxrBaeT BHUMaHHe B pab0Te M BOMPOC O Criocodax opopMIICHUS U TIOPSIKE
3aKITIOYEHHS] MEXKIYyHAPOIHBIX CIENOK, MOCKOIBKY 3TO SIBJISIETCS OCHOBOW IS
OCYLIECTBIICHUS JIIOO0H AEATENBPHOCTH, BKJIIOUas W MEKIyHapornHyto. [Ipu stom
JlaHa XapaKTEepUCTHKA BUIOB MEXKIYHAPOIHBIX KOHTPAKTOB, OA3UCHBIE UX YCIIOBHS.

lapanTusi peHTaOENbHONW [EITENHHOCTH Ha BHEIIHEM PBIHKE OIpeaenseTcs
TIIATENTFHBIM aHAJIM30M M TJIAHWPOBAHHEM MEXAYHApOIHBIX cenok. Kak mpasuio,
€CIIM DKCIOPTEp MONydYaeT OmaTy MO CAEIKE MPeJBapUTEIbHO WM MPAaKTHYECKH
cpasy e Mocie OTTPY3KU MPOAYKIHMH, TO MPOOJIEM C pacueToM IUIaHUPYEeMOH 10
KOHTPAKTy MpUObUTH He mporcxoanT. OJHaKo NpU OIuIaTe Mo SKCIOPTHOM clenKe
4yepe3 OIpEIeNeHHbI CPOK MM YacTsIMH B TEUEHHUE KaKOro-Iu00 BPEMEHHOIo



MPOMEXYTKa MOCIIE OTTPY3KU MPOAYKIIUH, BBITOTHEHHS PaOOT MIIM OKa3aHUsl YCIIyT
TOYHBIN pacdeT IUIAHHPYEeMOro (hPWHAHCOBOTO pe3yibTaTa NMPHOBUIM CTAHOBUTCS
JOCTaTOYHO TPYIHBIM, TaK KaK Ha HEro HAYMHAIOT OKa3blBaTh BIMSHUE TaKHe
CIIOXHO TIPOTHO3HMPYEMBIE MaKpOdPKOHOMHYEecKHe (akTopsl Kak HHOIAINA,
MPOIEHTHAS CTaBKAa U OOMEHHBIN KypC HallMOHATHHON BAJFOTHI.

Jns ydera 3TUX yCJIOBHI B paboTe mMpeaiaraercsi MCIob30BaTh SKOHOMHUKO-
MaTeMaTHYECKyl0 MOJeNb, KOTopas JaeT BO3MOXXHOCTH YK€ Ha dTare
TUTAHUPOBAHUS ONPENCIUTh (UHAHCOBBIA PE3yJabTaT AKCIIOPTHOTO KOHTpakTa c
y4eToM (hakTOpoB MaKpOIKOHOMHYECKOH HEONPEIeIIeHHOCTH.

3aBepiieHHEM JTI000H CACIKH SBIJISIETCS BHIIOJTHEHUEM BCEMH CTOPOHAMHU CBOUX
00s13aTeNbCTB, UMIIOPTEP — TOBapa, IKCIOPTEpP — ACHEKHBIX cpenctB. [loaTomy B
paboTe MOIHO U B TOCTYIHOM (opMe ToKazaHbl POPMBI MEKIYHAPOIHBIX PACUETOB,
MPHUBEACHBI UX CXEMBI JOKYMEHTO000pOTa, a caMoe IIaBHOE — BCE BUBI PACUETHBIX
W KOMMEpPYECKHX JIOKyMEHTOB, KOTOpBIE HCIIONB3YIOTCS NpPU OCYIIECTBICHUU
9KCIIOPTHO-UMITOPTHBIX ~ omepanuax. JlaHel HEKOTOpbIE pEKOMEHJAIMH 0
WCTIOJIB30BAHMIO TOT'O MITH MHOTO cltoco0a TaTexa.

VYuuTeIBas, YTO MEXKIyHApOAHAs AEITEIbHOCTh UMEET AOMONHUTEIbHBIE PHUCKH
M0 CPaBHEHHIO C JISITEIbHOCTHIO BHYTPH TOCYAapPCTBa, aBTOPBI PACKPHIBAIOT BOIPOC
CTpaxoBaHMs 3TOTO BUIA ACATEIBHOCTH.

Takum o6pazom, pabota «Mexcoynapoonas IKOHOMUYECKAA 0eAmenbHOCHb U
OCHOB8bL €e¢ npoGedeHUuA» B COBPEMCHHBIX YCIOBUSIX Pa3BUTHUS BHEIIHHX
SKOHOMHYECKUX OTHOLIEHHH W JeduiuTa MiaTexXHoro OamaHca TocyaapcTBa
SBIISIETCS] Y4€OHO-TIPAKTUYECKUM TIOCOOHEM.

PaGora mnpenHa3sHayeHa SKOHOMHYECKHM areHTaM, OCYIICCTBISFOUIMM (T
OyIyT OCYIIECTBIISATh) BHEIIHEIKOHOMHYECKYIO JeATEIbHOCTh, OaHKOBCKUM
COTpYJIHHKAM, MIPENoJaBaTelsiM YKOHOMUYECKAX YIeOHBIX 3aBEACHU, acIUpaHTaM,
Marmcrepam, CTYACHTaM, a TakKe BCEM TEM, KTO CaMOCTOSTENbHO H3y4aeT
OpraHU3alHIO U MPOBEICHHE MEXAYHAPOAHON SKOHOMHUYECKOH e TEIbHOCTH.

Petru ROSCA,
dr. hab., prof. uviv.



V. PERSONALIA

Pavel PASLARU —la 70 ani
i

Pavel Grirorie PASLARU, niscut la 14 ianuarie 1938, s. Gura Bacului, judetul
Tighina, doctor habilitat in economie (1992), profesor universitar (1994), este o
personalitate bine cunoscuta in Rerublica Moldova. El este nu numai un economist
de inalta calificatie si un specialist in domeniul teoriei economice cu renume, dar si
un profesor-pedagog talentat care aduce un mare aport in pregatirea multor generatii
de economisti in institutiile de invatamint superior din Moldova.

Pavel PASLARU, dupa absolvirea scolii medii din satul natal (1955), a urmat
studiile la Tehnicumul Agricol din Tighina (1956), Universitatea Agrara de Stat din
Moldova (1956-1961), iar in 1964-1967 la Universitatea de Stat M.V. Lomonaosov
din Moskova, Facultatea de economie. In 1964-1968 a ficut aspirantura prin
corespondenta la Institutul de Economie al Academiei de Stiinte din Moldova,
sustinand teza de doctor in economie, iar in 1992 a sustinut teza de doctor habilitat
in economie cu tema ,, OpraHn3aIMOHHO-3KOHOMHYECKHE W COIMATIBLHBIE TIPOOIEMBI
WHTCHCU(HKAIIUU arpapHO-TIPOMBILIIIEHHOT0 KoMIuiekca Pecyonuku Momnmosa”.

Activitatea in munca a inceput-o in 1961 dupa absolvirea UASM, activand ca
specialist principal, director de gospodarie in Complexul agroalimentar al republicii.
Din anul 1980 desfasoara o activitate rodnica in institutiile de invatamant superior
din Moldova: 1980-1992 — conferentiar la catedra Teorie economica Universitatea
Tehnica din Moldova, 1992- 1997 — conferentiar, profesor, prorector pentru
activitatea didactica si stiintifica al Institutului de perfectionare si reciclare din
Complexul agroindustrial din Moldova.

Din august 1996 domnul Pavel PASLARU activeaza in cadrul Universitatii
Libere Internationale din Moldova: sef catedra Politici si doctrine economice,
Director al Departamentului Stiinte Economice, profesor universitar la Catedra
Economiesi Relatii Economice linternational e.

DI Pave Padlaru in permanenta isi perfectioneaza calificatia. A efectuat
specializari i cursuri peste hotare: Moscova (1985, 1990), Sankt-Peterburg (1982),
lasi (1996, 1998), Phidelphia, SUA (1998, 1999, 2000, 2006). Autor a circa 100
publicatii stiintifice si didactico-stiintifice, inclusiv manualele: , Dxonomuka,
OpTaHM3aIIMS U IUIAHUPOBAHHUE CEbCKOXO03SICTBEHHOTO MPOKM3BOIcTBAa MoaaBuu”,
in colaborare, Chisinau, 1986); ,, Economie politica. Curs de prelegeri”. Vol. 1 si vol.
2. Chisinau-lasi, 1994, 1995, in colaborare; cursuri universitare: economie politica,



doctrine economice; microeconomie, macroeconomie etc. Redactor stiintific la mai
multe culegeri si monografii pe diverse teme economice.

Dumnealui fructuos imbina activitatea didactico-pedagogica si cercetarile
stiintifice. Este participant la mai multe congrese, simposioane, conferinte stiintifice
nationale si internationale de specialitate: M oscova (1985, 1990), lasi (1990, 1998),
Phidelphia, SUA (1998, 1999, 2000, 2004, 2006), Pitsburg, SUA (1998) etc.

In decurs de mai multi ani a fost membru a Senatului ULIM si presedinte al
Consiliului Stiintific de sustinere a tezelor de doctor habilitat si doctor in economie la
specialitatea 08.00.05 - Economie si management in ramura si domeniu de activitate in
cadrul ULIM. Conducator de doctorat, din care cu teze sustinute un doctor habilitat, 5
doctori in economie. Referent (oponent) oficial a tezelor de doctorat - peste 25.

Pentru munca cu abnigatie este decorat cu doua ordine ,, TpynoBoro Kpacuoro
Buamenn” (1970, 1974), medalia ,3a Tpynosyro mobaects” (1968), medalia ,3a
OCBOCGHHE LETMHHBIX 3emMenp” (1958).

Imbinarea abilitatilor stiintifice, didactice si umane, disponibilitatea sufleteasca
de a incuraja performanta i-au asigurat profesorului universitar Pavel PASLARU
stima, respectul si dragostea colegilor si studentilor. Dumnelui avand darul dumne-
zeesc de atractivitate umana si convingere argumentata contribuie activ la pregatirea
specialistilor de inalta calificatie. Deja zeci de ani se afla in aulele studentesti,
impartasind cunostintile sale cu viitorii specialisti.

Colegii il cunosc pe domnul Pavel PASLARU nu numa ca pedagog-savart,
cercetator stiintific, dar si ca parinte bun adoua fiici, bund si strabund grijuliu si iubit.

Cu prilgul frumoasei aniversare 1i dorim profesorului universitar, doctorului
habilitat in economie Pavel PASLARU multa sinatate, bucurie in familie si succese
noi in munca nobila de savant si pedagog.

Colectivul profesoral al Facultdrii Stiinge Economice, ULIM,
Colegii dela Catedra ,, Economie si REI”, ULIM
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